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12. DIMENSAO 10: POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A gestdo administrativo-financeira, conforme consta no PDI, visa ao

gerenciamento dos recursos administrativo-financeiros e materiais e a valorizagdo dos

seus ativos. Para tal adota algumas politicas, conforme segue:

busca permanente do equilibrio orcamentario — sustentabilidade;
descentralizagdo orcamentaria;

vinculagdo das decisdes financeiras aos objetivos institucionais e a
disponibilidade orcamentaria e de caixa;

reinvestimento de todos os recursos advindos das mensalidades e de
orgaos federais, estaduais e municipais;

busca constante da ampliacao de outras fontes de receita;

busca da reducéo de custo de capital (fontes de recursos mais baratas);
planejamento permanente das atividades por area;

otimizac¢ao dos recursos humanos, financeiros e materiais;

atendimento ao académico com cortesia, flexibilidade, acessibilidade,
clareza na comunicagéo e qualidade;

valorizacdo dos principios como ética, confidencialidade, integridade,
transparéncia e tratamento equanime;

manutencdo de auditoria externa independente.

12.1 Politica Orcamentaria

As politicas orcamentdrias séo geridas pelo artigo 52 do Estatuto da UNESC

(anexo 02), e com base nas diretrizes da Camara de Administracédo e Finangas para

elaboracdo do orgcamento, assim como, nas recomendacées da comissdo de

elaboragéao.



12.1.1 Orcamento Institucional’

A previsdo Orgcamentaria é desenvolvida com base nas politicas
orcamentarias, com transparéncia e responsabilidade corporativa observando a
viabilidade econdmico-financeira frente aos objetivos tragcados no PDI e as propostas
para 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo, além do compromisso sécio-
ambiental descrito.

Em pesquisa interna, coordenada pelo SEAI, para avaliar a sustentabilidade
financeira da Instituicdo junto aos gestores, professores e funcionarios técnico-
administrativos?, os segmentos envolvidos foram indagados a respeito da existéncia de
articulagao entre o PDI e o Orgcamento anual previsto.

Entre os pesquisados e fazendo correlagdo com a pesquisa anterior®, passou
de 26% para 652% o percentual dos que entendem que existe articulagao.
Positivamente, cai o indice dos que indicaram que a articulacao nao existe passando de
4,0% para somente 1,0% e dos que desconhecem a informacgdo, reduziu-se de 70%
para 33,9%.

Grafico 1: Existéncia de Articulacdo entre PDI e o Orcamento Anual
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! No anexo 1, consta o Relatério Orgamentario referente aos anos de 2006 a 30/06/2009

2 Participaram da pesquisa que avaliou as A¢des e Atividades desenvolvidas pela UNESC membros do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo, além dos gestores. A mostra foi composta por 139
docentes, 139 técnico-administrativos e 71 gestores.

A pesquisa anterior € comentada no Relatério de Auto-Avaliagao Institucional (parcial) Dimenséo 10 —
Sustentabilidade Financeira datado de margo de 2007.



Embora esses indices tenham melhorado em relagdo a avaliagao anterior
entendemos que ainda é necessario buscar formas de ampliar o conhecimento por
parte do corpo docente, técnico-administrativo e dos préprios gestores no que diz
respeito ao conteudo do PDI.

Indagados se as areas de atividades-fim tém orgamento especifico que seja
englobado ao Orgcamento Geral, 71,8% responderam que sim, em contrapartida a
pesquisa anterior em que este percentual era de 57%, demonstrando um crescimento
positivo de 26%. Quanto a parcela que desconhece o0 assunto passou-se de 41% para
25%.

Grafico 2: Orcamento Especifico das Areas de Atividades-Fim englobado ao Orgcamento Geral
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A mesma pergunta foi feita em relacdo as dareas de atividades-meio
(Biblioteca, Secretaria, Administracao e outros) e os indices ficaram similares tanto na
pesquisa atual quanto na anterior: 70,9% responderam que existe e 27,3% desconhece

0 assunto, na anterior os percentuais foram de 53% e 45% respectivamente.



Grafico 3: Orcamento Especifico das Areas de Atividades-Meio englobado ao Orcamento Geral
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A reducao dos indicadores negativos e a elevacdo dos indices positivos
demonstra que as agbes para melhoria, a partir da auto-avaliacdo registrada no
relatério de margo de 2007 foram eficazes. Cabe, por meio da estrutura de colegiados e
de divulgacao especifica a comunidade académica, ampliar ainda mais o conhecimento
sobre o orgcamento Institucional.

E importante destacar que a elaboragéo das propostas orcamentarias foram
feitas por comissdo composta por representantes da comunidade interna, com o intuito
de que as discussodes pertinentes ao desenvolvimento da previsdo orcamentaria fossem
levadas a todos os segmentos. A discussdo da proposta orcamentaria nos diversos
colegiados possibilita que a comunidade académica possa contribuir com a elaboracao
da previsdo orcamentaria, para que os aspectos financeiros sejam compativeis com as
propostas de ensino, pesquisa, extensao e politicas sécio-ambientais constantes do
PDI e do Planejamento Estratégico Institucional.

12.1.2 Critérios de elaboracao do Orcamento Institucional

As previsbes orgcamentarias sdo elaboradas a partir de dados histéricos do

periodo imediatamente anterior ao ano de elaboracdo, confrontando-os com as



perspectivas e necessidades de cada area.

Em destaque algumas das politicas e procedimentos usados na elaboracao

da previsado orcamentaria.
l.

pautar as decisdes, prioritariamente, nas necessidades operacionais de
ensino de graduacéo;

vincular as agdes previstas no planejamento estratégico da Instituicdo a
disponibilidade orgamentaria;

buscar a otimizacao do resultado econémico-financeiro;

otimizar as horas de atividades no ensino, pesquisa, extensao e gestao;
otimizar os recursos destinados ao Marketing;

manter custo com pessoal em 65% da receita liquida;

A comissao elaboradora também apresentou sugestao de metas para que a

Instituicdo possa cada vez mais ter transparéncia e melhoria em suas agdes. Entre elas,

destacam-se:

critérios mais rigidos para turmas especiais;

adequacéao de ementas facilitando equivaléncias;

implementar financiamentos e programas de bolsas para alunos futuros e
alunos carentes;

racionalizar a producao de material publicitario;

racionalizar a verba de participacdo em eventos;

preenchimento de vagas ociosas nos cursos;

ampliar a captagdo de novas receitas desvinculadas das mensalidades
de graduacao;

intensificar as potencialidades de captagcdo de recursos por meio da
Agéncia de Desenvolvimento, Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia;
mudangca de matrizes curriculares sem prejudicar as margens de
contribuicao;

investimentos s6 em estrutura para ensino;

instalar comissao permanente de avaliacao orcamentaria;



e reavaliar a margem de contribuicdo do setores de prestacdao de servico
das UNAS;

e reavaliar os programas sem geracao de receita;

e reavaliar a margem de contribuicao dos setores de prestacao de servigos
nao vinculados as UNAs;

e reavaliar e buscar melhorias no resultado financeiro nos programas
stricto-sensu;,

e andlise pela Comissao Permanente de Acompanhamento Orcamentario
da estrutura de custos das atividades desenvolvidas na Institui¢cdo.

A seguir apresentar-se-ao0 a composi¢cao dos grupos de receitas e despesas
nos anos de 2006 a 30/06/2009.

a) Receitas:
- Mensalidades: 1) unidades académicas - projecdao de alunos e

mensalidades, corrigido o valor do crédito com base no INPC; 2) Colégio de Aplicacéo -

projecdo de alunos, corrigido o valor da mensalidade com base no INPC; 3) Pés-
Graduacéao | — valores referentes aos cursos em andamento acrescidos das projecoes
de novos cursos para o ano da previsao.

- Prestacao de Servicos: 1) Setor de Prestacdo de Servicos — valores

histéricos corrigidos com base no INPC; 2) Instituto de Pesquisas Ambientais e

Tecnoldgicas - IPAT — receitas conforme previsao fornecida pelo gestor.

- Receitas Diversas: 1) Receitas diversas - conforme valores historicos e

perspectivas de novas captagdes.

b)Despesas:

- De Pessoal: 1) Valor base referente a folna do més de setembro de cada
ano, acrescidos de: 0,5% por enquadramento nos planos de cargos e salarios do
Magistério; dissidio coletivo de marco - previsdo; aumento de carga horaria conforme
crescimento do numero de turmas nos cursos incompletos; calculo das aulas
ministradas ajustada a quantidade de créditos ofertados por fase, a partir da

descontinuidade de turmas em determinados cursos nos processos seletivos
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correspondentes.

- Administrativas: Conforme valores histéricos, corrigidos com base no
INPC ajustados a realidade da previséao de receitas.
12.1.3 Compatilibidade entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e a
Previsao Orcamentaria

Considerando que a Previsdo Orgamentéria € construida com a participacao
de todas as areas institucionais: ensino, pesquisa, extensao e gestao, e tem suas bases
no PDI e PPI, além das politicas e diretrizes institucionais de cada area envolvida fica o
entendimento de que a Previsdo Orcamentaria estd compativel com o PDI, embora em
alguns pontos careca de melhorias.

Salienta-se que a compatibilizacdo é feita observando-se as politicas de
sustentabilidade constantes no PDI, de buscar o equilibrio orcamentario-
sustentabilidade, vincular as decisdes financeiras aos objetivos institucionais e a
disponibilidade orgamentaria e de caixa, descentralizar o orgamento, reinvestir todos os
recursos advindos das mensalidades e captados junto a 6rgaos federais, estaduais e
municipais para o fortalecimento da Instituicdo, buscando a ampliacdo de outras fontes
de receita e reduzir o custo de capital.

As politicas de gestdo institucional buscam: o equilibrio nas dimensdes
académicas de ensino, pesquisa e extensdo; racionalidade na utilizagdo dos recursos;
descentralizacdo de acoes e delegacao de responsabilidades; responsabilidade so6cio-
ambiental; valorizagdo dos profissionais; € o programa de apoio financeiro aos
académicos incluindo as diversas bolsas, e as parcerias com 0rgaos externos
existentes na UNESC.

A compatibilidade entre a Previsdo Orcamentaria € a sua execucao anual
pode ser observada, comparando-se a tabela 2 com a tabela 3. Nos periodos em
avaliacao a variagdo percentual entre o previsto e o efetivamente realizado sofreu
variagbes negativas somente no ano de 2007, de menos 0,42% na previsao de receitas
e de menos 1,90% em relacdo a aplicacao dos recursos previstos; percentuais estes
que nao impactaram significativamente nas agdes previstas. J& nos anos de 2006 e
2008 as variagbes foram positivas significando que foram concretizadas receitas e
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aplicagbes superiores ao montante previsto na Previsao Orgamentaria. No ano de 2009,
no resultado parcial, demonstra-se que as receitas estdo praticamente dentro do
previsto; jA& as aplicagbes estdo superiores ao previsto até junho, devendo esses
valores tenderem a se ajustar no segundo semestre, para que se mantenha a

compatibilidade entre as previsdes e o efetivamente realizado.

Tabela 1: Orgcamento Previsto 2006-2009

Ano de 2006 Ano de 2007 Ano de 2008 2009 (Até 30-06-2009)
Origem dos Recursos Previsto Previsto Previsto Previsto
R$ AV % R$ AV % R$ AV % R$ INE
Total de Recursos Liquido | 59.782.559 | 100,00 | 67.437.243 | 100,00 62.899.713 | 100,00 | 31.825.690 | 100,00
Recursos Préprios 59.588.775 | 99,68 | 67.425.038 | 99,98 62.899.713 | 100,00 | 31.825.690 | 100,00
Recursos de Subvengdes _ _ _ - - - - -
Recursos de Convénios 193.784 0,32 12.206 0,02 _ _ _ _
Aplicacdes dos Recursos 57.565.165 | 96,29 | 62.378.794 | 92,50 59.084.008 | 93,93 | 29.853.426 | 93,80
Pessoal 35.531.803 | 59,44 | 37.130.869 | 55,06 37.956.498 | 60,34 | 19.022.985| 59,77
Despesa de Custeio 18.937.950 | 31,68 | 21.533.512| 31,93 18.764.803 | 29,83 | 9.310.756 | 29,26
Pesquisa 1.453.035 243 | 1.978.164 2,93 1.866.839 297 1.262.624 3,97
Extensdo 1.642.377 2,75  1.736.250 2,57 495.868 0,79 257.061 0,81
Resultado 2.217.394 3,71 5.058.449 7,50 3.815.705 6,07 | 1.972.263 6,20

Fonte: Depto Finangas e Contabilidade

Tabela 2: Orcamento Realizado 2006-2009

Ano de 2006 Ano de 2007 Ano de 2008 2009 (Até 30-06-2009)
Origem dos Recursos Realizado Realizado Realizado Realizado

R$ AV % R$ INK R$ AV % R$ INK

Total de Recursos Liquido | 66.063.993 | 100,00 | 67.152.127 | 100,00 63.344.391 | 100,00 | 31.706.046 | 100,00
Recursos Proprios 61.923.616 | 93,73 | 64.941.088 | 96,71 60.377.127 | 9532 30.327.967 | 95,65
Recursos de Subvencdes 4.007.639 6,07 | 2.062370 3,07 2.620.615 414 1340459 4,23
Recursos de Convénios 132.737 0,20 148.670 0,22 346.649 0,55 37.621 0,12
Aplicacdes dos Recursos 63.373.905 | 9593 | 61.193.218| 91,13 63.609.560 | 100,42 | 32.189.153 | 101,52
Pessoal 35.892.557 | 5433 | 37.266.049 | 5549 39471776 | 6231 19.582.155| 61,76
Despesa de Custeio 23.563.394 | 3567 | 21301221 3172 21.179.937 | 3344 | 11496386 | 3626
Pesquisa 2.253.622 341 1.499.624 2,23 2.249.223 3,55 915.257 2,89
Extensdo 1.664.331 2,52 1.126.324 1,68 708.624 1,12 195.355 0,62
Resultado 2.690.088 4,07 | 5.958.909 8,87 265.169)] (042 @83.10n| @52

Fonte: Depto Finangas e Contabilidade
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Os recursos orgamentarios sdo ainda em sua maioria advindos de fontes
proprias, 0 que demanda a implementacdo de agdes, por parte da gestdo, para
modificar esta realidade. A gestao esta sensivel a essa necessidade e no planejamento
estratégico — revisdo 2008, constam acles para efetivar a ampliacdo das fontes de

receita.

12.2 Aplicacao de Recursos

A existéncia de um programa de reducao de custos com vistas a uma
aplicacdo mais adequada dos recursos é confirmada por 80,3% dos indagados na
pesquisa ja citada neste documento. Somente 1,5% diz que nao existe e 18,3%
desconhece o assunto. Registra-se também significativa melhora na visibilidade e
consequente participacao da comunidade envolvida no programa em analise, pois na
pesquisa do periodo anterior somente 31% dos indagados confirmavam a existéncia,
24% discordavam e 45% diziam desconhecer 0 assunto.

Grafico 4: Existéncia de um Programa de Reducéao de Custos
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Dentre as politicas constantes no PPl estd a politica de descentralizacéo

Orcamentaria (verbas sobre as quais os diversos setores possuem autonomia para
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gerir) com o intuito de proporcionar autonomia, agilidade nas acbes e atribuir
responsabilidades. Dos pesquisados, 63% considera a existéncia de descentralizacao
orcamentaria como “muito boa” e “boa”, 4,8% diz que ela é ruim e somente 2,4%
considera inexistente, ainda que 29,9% desconhecem o assunto. Neste ponto é
necessario que os gestores desenvolvam acdes informativas sobre a descentralizagao
orcamentaria junto a comunidade interna. A pesquisa anterior apontava que 30% dos
avaliadores consideravam baixo o grau de autonomia; 23% médio e 34% nado sabiam
responder ou ndo opinaram. Houve, portanto, visivel melhoria também neste quesito.
Atendendo a misséo e aos objetivos institucionais, os recursos orgamentarios
proprios sao totalmente socializados nas diversas atividades da Instituicao. Os recursos
oriundos de subvengdes do Municipio e do Estado de Santa Catarina sdo aplicados
totalmente em bolsas de estudo aos alunos carentes. Dos recursos totais recebidos
pela Universidade, conforme tabela 2 do item 2.2 deste relatério, em média, 58,5% séo
aplicados nos gastos com salarios, 34,27 nas demais despesas de custeio e em torno
de 2,75%, sao investidos na ampliacao da infra-estrutura. Para os projetos de Pesquisa,
o orcamento destina, em média, 3%, e, no desenvolvimento de projetos de Extensao,
aproximadamente 1,5% do orgamento. Os recursos resultantes de convénios sao

aplicados em projetos ou despesas vinculadas.

12.2.1 Alocacao de Recursos para Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao

A alocacao dos recursos por meio da Previsdo Orgcamentaria Institucional é
feita por centros de custos que se consolidam nas grandes areas institucionais de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao. Cada centro de custos possui contas especificas
representativas de suas atividades, onde sé&o efetivamente alocados os recursos.

A aplicagcdo dos recursos no Ensino, Pesquisa e Extens&o corresponde a
alocacao feita na Projecdao Orcamentaria baseada na dindmica dessas areas para o
cumprimento de suas atribuigées. Os recursos advém das verbas internas alocadas, de
orgaos de fomento externo e, sao distribuidos nos diversos programas institucionais

seguindo normatizacao especifica.
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O Ensino engloba a Educacao Basica e Educacao Superior que abrange o
ensino de graduacgao, pés-graduacao /afo e stricto sensu. O ensino de graduacao ainda
€ o principal responséavel pela receita institucional e, conseqientemente, aquele que
absorve maior quantidade de recursos. No ensino de graduagdo e poés-graduacao a
UNESC atua além da modalidade presencial na modalidade a distancia, ainda que em
fase de consolidacdo e ampliacdo®. Na Educacdo Bésica, os recursos sao distribuidos
entre os anos do Ensino Fundamental e Médio do seu Colégio de Aplicacéo.

Na Pesquisa, as verbas sao alocadas de forma a atender as diversas areas
de conhecimento, nas linhas e programas definidos Institucionalmente como prioritarios.
Os programas, por meio de aprovacao de projetos, da disponibilidade orcamentaria e
metas prioritarias, abrangem os grupos de pesquisa cadastrados no CNPq, as bolsas
de iniciagcao cientifica e o programa de Pds-Graduacgao Stricto Sensu — PréStricto. Os
programas incorporam também recursos de editais de fomento externo.

O Instituto de Pesquisas Ambientais e Tecnolégicas — IPAT mantém parte de
sua receita com fonte propria e parte com financiamento interno. As receitas proprias
advém do desenvolvimento de pesquisas a partir de demanda externa a Instituicdo, na
forma de prestacao de servicos. O IPAT serve também, como I6cus operacional para
professores que queiram desenvolver projetos em parceria com empresas e entidades,
oportunizando infra-estrutura e apoio institucional para a formalizacao dessas parcerias,
assim como auxiliando na formacgéao cientifica dos académicos da graduacdo e poés-
graduacao.

A avaliagdo interna demonstra que, na opinido da maioria dos docentes,
gestores e funcionarios, os recursos institucionais tém sido bem alocados para atender
a missao e aos objetivos institucionais, os quais se traduzem nas areas de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo. Dos pesquisados 84,7% acreditam que a alocagéao é
muito boa, boa ou razoavel, somente 2,4% dizem que é ruim e 12,9% desconhece o
assunto.

O grafico 82 expressa a correlacdo entre a pesquisa atual e a aplicada no

periodo anterior, demonstrando que a Instituicdo concretiza de forma cada vez melhor

* Na graduacéo, o ensino de algumas disciplinas é feito a distancia. J& na p6s-
graduacao, alguns cursos sao oferecidos na modalidade a distancia.
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seus objetivos institucionais.

Grafico 5: Alocacao de Recursos para atender a Missao e aos Objetivos Institucionais
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Fonte: SEAI/UNESC

12.2.2 Alocacao de Recursos para o Desenvolvimento e Capacitacao de Pessoal
Docente e Técnico-Administrativo

A alocagao das verbas em recursos humanos esta vinculada ao plano de
cargos e salarios, ao cumprimento das obrigacOes trabalhistas, aos programas de
capacitacao, ao auxilio deslocamento, as bolsas de estagio e dependentes e ao servico
de terceiros.

A FUCRI/UNESC possui Resolugcbes e Portarias que normatizam e
regulamentam a capacitagéo profissional por meio da concesséo de bolsas de estudos
para professores, técnico-administrativos e dependentes incentivando, com isso, 0
aperfeicoamento profissional.

Dentre as politicas de Ensino relativas a valorizagdo docente estdo o
incentivo a qualificagdo por meio de programas de formagao continuada e, a efetivacao
do docente no Plano de Carreira.

As politicas de Pesquisa também contemplam o incentivo a formacao de
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docentes em cursos de Pds-Graduagdo na proépria Universidade ou em outras
Instituicbes de ensino superior nacionais ou estrangeiras e ainda em cursos de
capacitacao visando a elaboracao de projetos, captacdo de recursos e demais aspectos
referentes ao desenvolvimento da pesquisa.

Sobre este aspecto, a pesquisa interna apontou que as verbas destinadas
para capacitagdo de docentes e técnicos-administrativo sdo muito boas e boas para
47,8% dos pesquisados, razoavel para 23,1%, ruim para 10,1% e 2,9% consideram que
a verba nao existe. Porém, este assunto ainda é desconhecido por 16% dos indagados,
demonstrando que se faz necessario desenvolver agdes que déem conhecimento do
assunto e esclarecam que o0s programas de capacitacdo consomem recursos
orcamentarios alocados para este fim. E importante ressaltar que em relagdo a
pesquisa anterior houve avancos pois reduziu o indice de desconhecimento do assunto

em aproximadamente 40% e dos que acreditam que a verba nao existe em 50%.

Grafico 6: Verba destinada a Capacitacao de Docentes e Técnico-Administrativo
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Fonte: SEAI/UNESC

12.2.3 Cumprimento das Obrigacoes Trabalhistas e Pagamento dos Salarios
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A UNESC cumpre regularmente as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
(INSS e FGTS) previstas na legislacdo pertinente ao regime adotado, qual seja o da
Consolidagdo das Leis Trabalhistas — CLT, assim como efetua regularmente o
pagamento de ordenados e salarios. Vale salientar que a Instituicdo € isenta das
obrigagdes patronais para com o INSS por ser uma entidade de assisténcia social.

Na pesquisa realizada, ao serem indagados sobre o cumprimento das
obrigagdes trabalhistas, 94,4% dos pesquisados respondeu positivamente, 0,7%
discordou € 4,9% disse desconhecer o assunto. O grafico 84, demonstra a melhoria dos

indicadores, neste quesito, em relagdo a pesquisa anterior.

Grafico 7: Cumprimento das Obrigacdes Trabalhistas
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Fonte: SEAI/UNESC

Quanto ao pagamento dos salarios dos docentes e dos técnico-
administrativos a pesquisa interna aponta que praticamente 100% dos pesquisados
considera a existéncia de regularidade.

No que tange as obrigac¢des trabalhistas em relagcdo aos funciondrios e aos
servigos terceirizados estdo, até 30/06/2009, ocorreu comprometimento de 74% da
receita liquida. O comprometimento da receita bruta apresenta crescimento de 7,06%
no periodo de 2006 a 2009, conforme se observa no grafico 85. O patamar de 74% de
comprometimento ndo & aconselhavel, indicando que a Instituicdo deve refletir esse

quesito. Neste ponto, o atual Planejamento Estratégico reconhece a fragilidade e indica
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acOes para reducao destes percentuais, as quais poderdo ser avaliadas quando do
fechamento do ano de 2009. Todavia o resultado parcial de 2009 demonstra que ainda
nao se obteve reducdo do percentual apresentado no ano de 2008, porém, a evolugao

crescente foi estancada.

Grafico 8: Comprometimento das Obrigacdes Trabalhistas em relacdao a Receita Liquida (2009 até

30-06-2009)
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Fonte: SEAI/UNESC

12.2.4 Alocacao de Recursos em Manutencao, Seguranca e Investimentos

A Instituicdo mantém e vem aperfeicoando seus programas de medicina
ocupacional e de seguranga no trabalho que visam a prevencdo da perda da
capacidade produtiva relacionada a ocupacao profissional e a ampliacdo da consciéncia
quanto a necessidade de prevencdo em locais inseguros, garantindo a protecdao da
integridade fisica e mental de seus membros.

A UNESC aplica, em meédia, 3% da sua receita dos recursos destinados
para 0 ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, para benfeitorias, manutencao e
conservagao.

As verbas para investimentos sdo compostas pelo provisionamento de
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depreciacdo, resultado do periodo e captacao externa junto a 6rgaos de fomento e

instituicobes financeiras quando necessario, para que a infraestrutura fisica e

pedagdgica atenda as demandas Institucionais.

As tabelas 3 e 4 a seguir demonstram o provisionamento e o efetivamente

realizado em relacdo as verbas orgamentarias destinadas a seguranga, manutencao e

investimentos do periodo em analise.

Tabela 3: Alocacao Prevista dos Recursos para Manutencao, Seguranca e Investimentos

Ano de 2006 Ano de 2007 Ano de 2008 Até 30/06/2009
Origem dos Recursos Previsto Previsto Previsto Previsto
R$ AV % R$ R$ R$
Verba Ens/Pesq/Ext/Ges 29.399.321 100,00 33.481.861 100,00 33.199.623 100,00 16.586.779 100,00
Manutengdo 947.169 3,22 797.562 2,38 963.381 2,90 518.465 3,13
Seguranga 629.174 2,14 763.691 2,28 909.892 2,74 427.046 2,57
Capacitagio 1.060.141 3,61 1.044.650 3,12 1.012.991 3,05 466.779 2,81
Investimentos 628.066 2,14 771.697 2,30 998.500 3,01 300.000 1,81
Imobilizado
Acervo Bibliografico 628.066 2,14 771.697 2,30 998.500 3,01 300.000 1,81

Fonte: Depto Finangas e Contabilidade

Tabela 4: Alocacéao dos Recursos para Manutencao, Seguranca e Investimentos

Ano de 2006 Ano de 2007 Ano de 2008 Até 30/06/2009
Origem dos Recursos Realizado AT Realizado Realizado
R$ AV % R$ AV % R$ AV % R$
Verba Ens/Pesq/Ext/Ges 31.098.800 100,00 33.379.395 100,00 33.419.548 100,00 16.148.594 100,00
Manutengio 775.244 2,49 970.225 291 1.152.715 3,45 525.954 3,26
Seguranga 819.921 2,64 940.650 2,82 1.252.221 3,75 725.005 4,49
Capacitagio 1.196.509 3,85 794.491 2,38 876.191 2,62 439.424 2,72
Investimentos 1.957.813 6,30 4.309.800 12,91 3.206.873 9,60 1.193.051 7,39
Imobilizado 1.377.629 4,43 3.649.154 10,93 2.513.574 7,52 877.233 543
Acervo Bibliografico 580.184 1,87 660.646 1,98 693.299 2,07 315.818 1,96

Fonte: Depto Finangas e Contabilidade

12.3 Anadlise das Demonstracoes Contabeis

Segundo pesquisa interna, 14,0% dos participantes

acreditam que na
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UNESC a transparéncia das informacdes econdmico-financeiras € muito boa e 34,9%
que é boa. Se considerarmos as respostas entre muito boa, boa e razoavel chegamos a
70,8% dos pesquisados. Temos ainda, 16,2% que desconhecem o assunto indicando
que a divulgagéo destas informagdes ainda pode melhorar.

A seguir apresenta-se a analise das Demonstragées Contabeis realizada sob
Otica geral e considerando aspectos financeiros, patrimoniais e de resultado nos anos
de 2006, 2007, 2008 e primeiro semestre de 2009.

12.3.1 Analise Vertical, Horizontal e Indicadores

A evolucao patrimonial do periodo de 2006 a 30/06/2009 e a participacao

relativa de cada elemento patrimonial e de resultados em relagcdo ao total do valor de
referéncia, em cada um dos anos em destaque, estao expressas nas tabelas 5,6 e 7 a

sequir.
Tabela 5: Analise Vertical e Horizontal do Ativo
2006 2007 2008 2009 ( Até 30/06/2009)
ATIVO R$ AV% R$ AV% Var% R$ AV% Var % R$ AV% Var%e

CIRCULANTE 15.751.872| 21,2 18165.746| 2294 15,32 15122.705| 19,13 (16,75) 16.309.252| 20,75 7,85
DISPONIBILIDADES 638.708 0,86 1.308.718 1,65| 104,90 2.137.312 2,70 63,31 855.568 1,09| (59,97)
DIREITOS REALIZAVEIS 14.252536| 19,20 15.955.500| 20,15 11,95 12.591.181 15,92 (21,09) 15.152594| 1928 20,34
Mensalidades a receber 9.860.417 13,29 12.404.706 15,66 25,80 13.323.072 16,85 7,40 14.721.042 18,73 1049
() Provisao Créditos Liq. Duvidosa (3.362705)  (4,25| 100,00 (3449576) (439 258
Subvenggo estadual e municipal 2.683.732 3,62 1.879.562 237 (29,96) 1.905.983 241 1,41 3.367.785 428 76,70
Adiantamentos diversos 1.263.722 1,70 903.378 1,14 (28,51) 213414 0,27 (76,38) 287.412 0,37 4,67
Qutras contas a receber 349.100 047 665.710 0,84 90,69 420.917 0,53 (36,77) 103.528 0,13]| (7540)
Estoques 95.565 0,13 102145 0,13 6,88 90.500 0,11 (11,40) 122402 0,16 3525
Materiais de consumo 95.565 0,13 102145 0,13 6,88 90.500 0,11 (11,40) 122.402 0,16 35,25
DESPESAS DO EXERC. SEGUINTE 860.628 1,16 901.529 1,14 475 394.212 0,50 (56,27) 301.089 038| (362
NAO CIRCULANTE 58.465.595| 78,78 61.021.769 | 77,06 4,37 63.950.250 | 80,87 4,80 62.300.620| 79,25 (2,58)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8847895 11,92 8.621.152( 10,89 (2,56) 9218394 | 11,66 6,93 8.953.991 11,39 (2,87)
Contas a receber 3.386.652 456 2.713.879 343 (19,87) 3.100.528 392 14,25 2.833.075 3,60 (8,63
Crédito com empresas ligadas 4.943.237 6,66 5.902.273 745 19,40 6.115.867 7,73 362 6.047.240 7,69 (1,12
Qutras contas a receber 5.000 0,01 100,00 2.000 0,00 (60,00) 7.000 0,01 [ 250,00
Depdsitos judiciais 66.677 0,08{ 100,00
INVESTIMENTOS 4.840 0,01 4.840 0,01 0,00 4.840 0,01 0,00 4.840 0,01 0,00
Participacdes diversas 4.840 0,01 4.840 0,01 0,00 4.840 0,01 0,00 4.840 0,01 0,00
IMOBILIZADO 49.612.861 66,85 52395.778| 66,17 5,61 53.988.024| 6828 3,04 53.110.790| 67,56 (1,62
INTANGIVEL 738.993 0,93 100,00 230.998 0,29| (68,74)
TOTAL DO ATIVO 74.217.467 | 100,00 79.187.516 | 100,00 6,70 79.072.955| 100,00 (0,14)| 78.609.871| 100,00 (0,59)

Fonte: Depto Finangas e Contabilidade
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Tabela 6: Analise Vertical e Horizontal do Passivo
2006 2007 2008 2009 ( Até 30/06/2009)
PASSIVO R$ AV% R$ AV%  Var% R$ AV% | Var% R$ AV%  Var%
CIRCULANTE 23747473 3200| 25971.750 | 32,80 937| 28243695 3572 875| 20.361.768| 37,35| 396
Fornecedores 627.754 0,85 710.074 0,90 13,11 1.162.497 1,47 63,71 915.866 1,17 (21,22)
Salérios e ordenados a pagar 1.907.176 2,57 1.774.719 2,24 (6,95) 2.161.375 2,73 21,79 2.288.264 291 587
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 10.095.994| 13,60 10.936.808 | 13,81 8,33 11.244.800 | 14,22 2,82 13.445.851 17,10 19,57
Instituicdes financeiras 6.851.503 9,23 7.526.709 9,50 9,85 8.327.649 10,53 10,64 7.428.571 945| (10,80
Provisdo para férias e encargos 2.808.412 3,78 2.993.450 3,78 6,59 3.208.449 4,06 7,18 3.109.084 3,96 (3,10)
Recursos de convénios 176.129 0,22 100,00 212.840 0,27 20,84 226.325 0,29 6,34
Qutros débitos 1.456.634 1,96 1.853.862 2,34 27,27 1.926.084 2,44 3,90 1.947.808 2,48 1,13
NAO CIRCULANTE 50.469.994| 68,00| 53.215.765| 67,20 544 50.820.261 | 64,28 (448)| 49.248.103| 6265 (3,11)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 9.711.253 | 13,08 6.570.190|  830| (32,34) 4451227  563| (32,25) 5453.504| 694| 2252
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 465.382 0,63 0,00 [ (100,00) 0,00 0,00
Instituicdes financeiras 8.712.365 11,74 5.689.706 7,19 (34,69) 3.173.828 4,01 (44,22) 4.143.511 527 30,55
Receitas diferidas 656.250 0,83 100,00 675.250 0,85 2,90 539.750 0,69 | (20,07)
Contigénias trabalhistas 186.998|  0,24| 100,00
Qutros débitos 533.507 0,72 224.235 0,28 (57,97) 602.149 0,76 168,54 583.245 0,74 (3,14)
PATRIMONIO LIQUIDO 40.758.741 54,92 46.645.575 58,91 14,44 46.378.034 58,65 (0,57) 43.794.599 55,71 (5,57)
Patriménio institucional 17.931.690 24,16 21.307.924 26,91 18,83 27.643.546 34,96 29,73 25.468.527 32,40 (7,87)
Reserva de reavaliago 20.136.962 27,13 19.378.741 24,47 (3,77) 18.999.121 24,03 (1,96) 18.809.310 23,93 (1,00)
Resultado acumulado 2.690.088 3,62 5.958.909 7,53 121,51 (264.633 (0,33)] (104,44) (483.238)| (0,61) 82,61
TOTAL DO PASSIVO 74.217.467 | 100,00 79.187.516 | 100,00 6,70 79.0729&)1 100,001| (0,14) 78.609.871 | 100,00 (0,59)
Fonte: Depto Financgas e Contabilidade
Tabela 7: Analise Vertical e Horizontal da Demonstracao de Resultado do Exercicio
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2006 2007 2008 2009 ( Até 30/06/2009)
DO EXERCICIO RS A% RS A% Vark RS AR | var% RS A% Vark
RECHTABRUTA 66.063.993 | 127,62 71.426.466 | 127,27 812 74213547 | 127,53 390 33.983.396 | 10340| (54,21)
Terceiro Grau 50754976| 9804| 54087070 9637 657| s6885345) 9608|  332| 287e0100| s7s4| 48529
Cursos Sequendiais 4250| 008 1494 000| (9649) -1 000| (100,00) -l 000
Colégio de Aplicagio 1.380623| 267 1247672 22|  (9863) 1.240083] 213 (061) 547369 167| (5586)
Extensio 4344|078 4261|077 749 311971 | o054| (2789) 105008 03| (6831)
Pés-graduagio 34843%6| 673|  3571.174| 63| 249 4128570|  709| 1561 1907.173|  580| (5381)
Unidades académicas 000 000 11.128|  002| 100,00 6000 002| (4608
Instituto de pescpisas 2446997  473|  19558| 36| (1845 2586259 44| 2060 877687  267| (6606)
Subvenciio estacual e muricipdl 40076%| 774| 428051 749  4s8 5166818] 888 2m|  13104%| 408| (7408
Convénics 132737| 026 148670 026| 1200 36649|  060| 13317 a7e21|  o11| (815
Comerdializaco de bers e senvigos 3411851 | 659  573937| 1023 682 453675 78| (209)| amwest|  120| @1.34)
DEDUCOES (142064%2) (2769 (15304732 (@727 705 (16010959 (2753 ae7| (11822 (340 (9302
Deduodes e graitidade (142064%9) @769 (1530472) (@72n|  705| (16019954 (2753|467 (1118279 (340 (9B.09)
RECHTA LIQUIDA 51767.501] 100,00\ 56.121.734| 10000| 841| 58193503| 10000 369 32865125| 10000| (4352
CUSTOS OPERAC. DE EDUCACAO (40.556.129) (7834) (42058.884) (74.94) 37| (46292864) (7955) 1007| (27.905420) (8491) (39,72)
LUCRO BRUTO 11.211.371 21,66 14.062849| 25,06 2543 11.900.729| 2045 (15,37)| 4950.704| 1509| (5832
(DESPESAS) RECHTAS OPERAC. (8465.279) (1635)( (8.103940) (1444) (427 (12165.362) (090 5012| (5442942) (1656) (55.%6)
Despesas firanceiras @9052)| (560 (1963276 (350 (@231) (19742 (337  002| (1176437 (359 (40,09)
Receitas financeiras 841.063 1,62 955.03 1,70 1356 1.163.558 2,00 21,83 544.087 1,66 (5324
Despesas gerais e adminisirativas 652260 (1262 (7072083 (1260  826| (11587958 (1991) 6385 (4759679 (1448)| (5899)
Quiras receitas operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Quiras despesas operadionais 000 ©®008)]  (001) 100,00 000| (100,00) 000
VariagSes e cormecies monetarias 126460| 024 (17672 (008)] (11397) 222779 038/ (1.35063) 50864 (015 (122:83)
RESULTADO OPERACIONAL 274602 530 5958909| 1062 117,00 (264633) (045)] (10444) @s328)| (147 8261
RECEITAS NAO OPERACIONAIS (56009  (0,11) 000/ (100,00 000 0,00
DEFCT/SUPERAVIT DO EXERCICIO zesuoeel 520 5958909 1062]| 121,51 | (264633  (045) (104,44) (ax.238)| (147 8261

Fonte: Depto Finangas e Contabilidade
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Os indicadores para aprimoramento da analise econémico-financeira,

calculados pelo método de quocientes, estdo demonstrados abaixo na tabela 8.

Tabela 8: Indicadores

2009 ( Atée
INDICADORES m 2007 2008 30/06/2009)

Endividamento Geral (PC+ELP)/AT 0,45 0,41 0,41 0,44
Endividamento de Curto Prazo (PC/ PC+PELP) 0,71 0,80 0,86 0,84
Endividamento Longo Prazo Prazo (PELP/PELP+PC) 0,29 0,20 0,14 0,16
Lucratividade Bruta (LB/ROL) 0,22 0,25 0,20 0,15
Lucratividade Operacional (LO/ROL) 0,05 0,11 (0,00) (0,01)
Rentabilidade Patrimonial (LL/PL) 0,07 0,13 (0,01) (0,01)
Liquidez Geral (AC+RLP)/(PC+ELP) 0,74 0,82 0,74 0,73
Liguidez Corrente (AC/PC) 0,66 0,70 0,54 0,56
Solvéncia (AT/PC+PELP) 2,22 2,43 2,42 2,26
Indice Imob (ANC-ARLP)/PL 1,22 1,12 1,18 1,22
Indice Imob Invest Total (ANC-ARLP)/AT 0,67 0,66 0,69 0,68
Indice de Garantia Cap. Terc PL/(PC+PELP) 1,22 1,43 1,42 1,26

Fonte: Depto Finangas e Contabilidade

Nas andlises efetivadas das demonstragdes contabeis a partir do ano de
2006 até 30/06/2009, destacam-se as situagdes mais relevantes.

A tendéncia nos custos operacionais € de elevagao, superando a faixa dos
80% em relagao a receita liquida.

O passivo circulante sofreu também aumento, passando de 32% em 2006
para 37,35% em junho/2009. Ja o ativo circulante passou de 21,22% para 20,75%,
refletindo diretamente na redugdo da liquidez da Instituicdo, demonstrada pelos
indicadores de liquidez geral e liquidez corrente constantes na tabela 8 acima,
acarretando preocupagdes com capacidade da Instituicio em cumprir com suas
obrigagdes.

As fontes de investimento da Instituicdo apresentam no periodo uma relacao
que predomina o capital préprio na base de R$ 1,31, em média, para cada R$ 1,00 de
recursos de terceiros. A imobilizagdo dos recursos proprios demonstrada nos
quocientes esta na ordem média de 1,19, ficando sem margens proprias para o capital

circulante, porém, sem apresentar grandes varia¢cdes nos periodos em analise.
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O imobilizado é constituido principalmente por terrenos, edificacoes e
benfeitorias e equipamentos e instalagcdes totalizando aproximadamente 60% dos
investimentos fixos nos anos analisados. O acervo bibliografico representa em média
5% do imobilizado.

Observa-se que o endividamento geral em relagcdo aos investimentos totais,
é em média 43%, ou seja, para cada R$ 1,00 investido a UNESC deve R$ 0,43. Porém,
o crescente aumento do endividamento de curto prazo e a reducédo da capacidade de
geracao de resultados positivos indica preocupacdes e que a Instituicdo precisara
adotar medidas para modificar esse cenario.

Ja o indice de solvéncia apresenta poucas variagdes ao longo dos periodos
analisados 2,22 em 2006, 2,43 em 2007, 2,42 em 2008 e 2,26 até 30/06/2009,
mostrando que a Instituicdo é solvente mesmo com os quocientes financeiros e
patrimoniais sinalizando preocupagdes.

Vale salientar que na andlise comparativa da evolugdo patrimonial do
periodo e dos proprios indicadores, deve-se levar em conta que, por orientacao do
Conselho Curador, houve mudanca nos critérios contabeis e no decorrer do exercicio
de 2008 foram efetuadas mudancas nos critérios de constituicao das provisdes para
creditos de liquidagao duvidosa das Mensalidades/ Faturas a Receber, conforme nota
explicativa 16 constante no Balango auditado encerrado em 31/12/2008.

Ainda assim, o cendrio indica a necessidade de medidas que contribuam
com a reversao das tendéncias apresentadas, visando aos resultados econdémico-
financeiros positivos e suficientes para manutengdo das operagdes e cumprimento da
missédo da Instituigao.

12.4 Responsabilidade Social

O valor adicionado expressa a riqueza gerada pela UNESC nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo conforme consta no Balango Social publicado e
reproduzido na Tabela 7 abaixo. Pelo valor adicionado gerado nos ultimos trés anos,
demonstra-se a importancia da Instituicdo na geracao de renda para a regiao. Do total
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gerado neste periodo aproximadamente 62%, totalizando R$ 124.442.289,00, foram
distribuidos diretamente para os colaboradores através dos salarios e demais
beneficios sociais. No que se refere aos encargos sociais, como o FGTS, que
beneficiam a populagdo como um todo, a UNESC desembolsou R$ 8.227,216,00 no

mesmo periodo.

Tabela 9: Balan¢o Social 2004-2008

GERACAO DO VALOR ADICIONADO 2008 2007 2006 2005 2004
1- RECEITAS 72.239.117 | 67.152.127 | 62.127.635 | 59.642.767 | 48.795.101
Terceiro Grau 57.987.111 | 55.247.715 | 50.709.028 | 45.794.305 | 37.738.452
Colégio de Aplicagdo 1.263.625 1.258.076 1.391.899 1.228.269 1.168.967
Pés-Graduacio 4.395.307 2.351.217 3.606.910 2.905.758 2.094.725
Extensdo 465.515 520.002 403.068 396.058 422.986
Niicleos de Pesquisa 2.586.259 1.958.408 2.400.860 2.231.697 1.789.721
Convénios 346.649 148.670 132.737 240.526 101.055
Subvengoes 2.620.615 2.062.370 1.874.768 4.179.899 3.501.869
Diversas 2.574.036 3.605.670 1.608.364 2.666.254 1.977.325
2- CUSTOS DOS SERVICOS 26.441.438 | 17.972.217 | 16.595.095 | 18.295.628 | 14.180.384
Materiais 2.719.786 2.489.631 2.407.906 2.322.046 1.987.445
Servigos de Terceiros 10.497.802 9.794.312 9.748.189 8.693.143 6.662.107
Outros 13.223.849 5.688.275 4.439.000 7.280.440 5.530.832
3- VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 45.797.679 | 49.179.910 | 45.532.540 | 41.347.138 | 34.614.717
4- DEPRECIACAO (-) 1.841.999 1.594.941 1.639.328 1.685.911 1.574.376
5- RECEITA FINANCEIRA (+) 1.491.152 1.056.845 971.060 929.380 766.094
6- VALOR ADICIONADO 45.446.831 | 48.641.814 | 44.864.272 | 40.590.608 | 33.806.434
2008 2007 2006 2005 2004
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 45.446.831 | 48.641.814 | 44.864.272 | 40.590.608 | 33.806.434
1 - Remuneracio do Trabalho 43.956.090 | 40.933.536 | 39.552.663 | 35.812.765 | 30.117.676
Saldrios 38.878.214 | 36.137.802 | 34.886.680 | 31.592.246 | 26.371.291
FGTS 2.688.119 2.897.573 2.641.524 2.320.017 1.727.005
Alimentagdo 39.146 37.877 35.620 34.038 30.109
Investimentos em capacitagdo 827.402 705.964 662.636 583.028 561.810
Satde 33.898 37.113 41.643 30.028 291.154
Vale Transporte 207.598 204.337 222.263 207.335 239.834
Bolsistas 1.281.714 912.869 1.062.297 1.046.073 896.473
2 - Remuneracio do Governo 22.366 28.917 18.007 14.461 291.109
Impostos/Taxas/Contribuicdo 22.366 28.917 18.007 14.461 291.109
3 - Capital de Terceiros 1.733.008 1.720.451 2.603.514 2.250.644 1.875.338
Juros 1.733.008 1.720.451 2.603.514 2.250.644 1.875.338
4 - Resultado Obtido (264.633) 5.958.909 2.690.088 2.512.738 1.522.311
DEMOCRATIZACAO DA RIQUEZA 45.446.831 | 48.641.814 | 44.864.272 | 40.590.608 | 33.806.434
Trabalho 43.956.090 | 40.933.536 | 39.552.663 | 35.812.765| 30.117.676
Governo 22.366 28.917 18.007 14.461 291.109
Capital de Terceiros 1.733.008 1.720.451 2.603.514 2.250.644 1.875.338
Resultado Obtido (264.633) 5.958.909 2.690.088 2.512.738 1.522.311

Fonte: Depto Finangas e Contabilidade

12.5 Consideracoes Finais
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A elaboracdo do Orgcamento Institucional orientada pelas politicas
Institucionais referentes as suas diversas atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao, respeitando a viabilidade econdmica e financeira, a participacao dos diversos
colegiados na elaboragédo e aprovagcao da Proposta Orcamentdria e a compatibilidade
entre a Proposta Orgamentaria e a sua execugao anual, demonstram o compromisso da
gestado com a sustentabilidade e com o cumprimento dos objetivos Institucionais.

Ainda assim, dentre os participantes da pesquisa identifica-se um percentual
de desconhecimento de questées relacionadas ao Orgcamento e a sua execugao,
apontando a necessidade de manter e ampliar a divulgacdo do Orcamento e das
demais diretrizes constantes nos documentos Institucionais, visando a concentrar os
esforcos de toda a comunidade interna no cumprimento das metas e objetivos
Institucionais.

As propostas orgamentarias que se constituiram em orgamento aprovado
para os periodos em andlise estavam acompanhadas de recomendacdes, as quais
estdo destacadas no item 12.1.2 deste relatério. Essas recomendagdes dentre outras
acoes da gestao foram orientadoras da execucao orcamentaria. Entretanto, observa-se
que as metas de manutengdo do custo com pessoal, em 65% da Receita Liquida, a
busca de ampliacado de outras fontes de receita e de aumento da captagéo de recursos
estdo aquém do esperado para o periodo, sendo, ainda, que a principal fonte de
recursos da Instituicdo continuam sendo as mensalidades dos académicos da
graduacgao, pds-graduacao e ensino Fundamental e Médio. O comprometimento da
receita liquida com custos e despesas com pessoal apresentou de 2006 até 30/06/2009
crescimento de 7,6%, enquanto a recomendacgédo era de redugdo, porém, observa-se
que a evolucdo crescente deste percentual de comprometimento foi estancada
mantendo-se em 2009, percentual equivalente ao ano de 2008.

A andlise das Demonstracdes Contabeis e dos Indicadores alerta para a
necessidade de medidas que revertam as tendéncias apresentadas e que contribuam
para a geracao de resultados econdmico-financeiros positivos.

A gestado, sensivel a estas questdes, a partir do Planejamento Estratégico
atual tem apontado metas e elaborados planos de acdo para o alcance da
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sustentabilidade financeira da Instituicdo, e, assim gradativamente, se reverter as
situagdes de fragilidade apontadas neste relatério.

Outra questao a ressaltar é de que, entre a pesquisa atual e a constante no
Relatério de Auto-Avaliagdo Institucional (parcial) Dimensdo 10 — Sustentabilidade
Financeira de 2006, se podem observar melhorias significativas em praticamente todos
os indicadores 0 que demonstra a efetiva utilizacdo da Avaliacdo Institucional como
instrumento de gestdo, e ainda, que as agdes implementadas visando a melhoria estao
sendo eficazes.



