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3 DIMENSAO 1: MISSAO E POLITICAS E PLANEJAMENTOS INSTITUCIONAIS

A UNESC esta inserida em uma regido altamente degradada, em decorréncia
da forma desenfreada e desvinculada da preservacao ambiental com que extraimos da
terra a riqueza que nos sustentou por um longo tempo conforme contextualizado
historicamente — o carvao mineral.

Ainda que concebida ha mais de uma década, somente apds o processo de
transformacédo em Universidade, em 1997, por meio da implementacdo do processo
coletivo de elaboracdo do Planejamento Estratégico, que reuniu gestores e
representantes dos varios segmentos da comunidade académica, chegou-se a férmula
final da missdo da UNESC: "Promover o desenvolvimento regional para melhorar a
qualidade do ambiente de vida".

A partir de 2000, novas discussdes surgiram em torno do planejamento
institucional, apontando a necessidade de implementar a construcdo do Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI). Iniciou-se assim, o processo de conscientizacdo e de
construcao coletiva (metodologia participativa) do entdo chamado Projeto Politico-
Pedagdgico, especificamente o Marco Referencial da UNESC. As discussdes e
producdes coletivas realizadas nesse processo contemplaram e explicitaram de forma
mais clara os principios filoséficos e tedrico-metodolégicos que fundamentam a Missao
da UNESC. O documento final foi aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensado, em 2001, por meio da Resolucao n® 24/2001/CONSEPE. (anexo 01).

Tomando a missdo como sua principal motivagcdo, a Universidade vem
dirigindo, todas as ag¢des, visando a sua propria transformacao, e contribuindo, dessa
forma, para transformar a realidade que extrapola seus muros.

Para por em pratica sua misséo e ser reconhecida como universidade aberta,
comunitaria, democratica e participativa, que oferece educacao de qualidade, em todos
0s niveis de ensino, formando profissionais e técnicos capazes de atuar como agentes
de transformagdo e construgcdo de uma sociedade justa, democratica e solidaria,
centrada no ser humano, a UNESC defende os seguintes valores e principios definidos
em seu PPI:

e Formacdo e profissionalizagdo de cidadaos integros, em todas as



dimensdes: espiritual, mental, fisica e cultural, para atuar nas mais
diversas éareas;

e Participacdo, com atitude pré-ativa na sociedade, propondo e mediando
0S projetos sociais, empresariais e comunitarios, que estejam a servico da
preservacao e manutencao da vida;

e Producéo, disseminacao e utilizagcdo de tecnologias que contribuam para
a preservagao e manutengao da vida do homem e do planeta;

e Transparéncia, honestidade e seriedade na gestdo democrdtica e
participativa;

e Respeito as diferencas individuais e a liberdade de expressao politica,
filosofica, religiosa e cultural;

e Respeito a familia nas suas mais diversas formas de constituicéo;

e Relagdes interpessoais éticas, pautadas pelos principios da compreensao,
solidariedade, cooperagao e compromisso com 0 bem comum;

e Desenvolvimento de uma educacéo inclusiva, que respeite e valorize as
diferencas.

Com base também, no Marco Referencial Institucional, entende-se que
administrar a UNESC é, acima de tudo, comprometer-se com 0s objetivos, missao e
preservacao dos principios e valores definidos em seus ordenamentos institucionais.

Dai a busca constante para implementar uma gestdo democratica e
participativa, com o envolvimento da comunidade universitaria formada por alunos,
professores e técnico-administrativos, como preconizado no Plano de Desenvolvimento
Institucional, no Planejamento Estratégico e nos direcionamentos institucionais.

Com uma gestao pautada no respeito mutuo, independentemente de cargos
ou titulacado, todas as acbes sdo fundamentais na construcdo de uma educacédo de
qualidade, baseada em valores humanos essenciais e na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao com foco no desenvolvimento regional.

A busca incessante dessa indissociabilidade - tripé basico da universidade -
agrega progressivamente politicas, programas e projetos, bem como, mecanismos
correlatos, que implicaram na retomada das reflexées sobre sua missédo. Por forgca disso

chegou-se a seguinte reformulagédo: "Promover, por meio do ensino, da pesquisa e



extensao, o desenvolvimento regional para melhorar a qualidade do ambiente de
vida". Com essa nova visdo, o0s principios e valores tornaram-se mais coerentes com
as finalidades inerentes a razdo de ser universidade, no contexto sociocultural e
econémico regional. Por outro lado, os crescimentos: fisico, estrutural, académico e
administrativo, fez emergir a necessidade de ampliar o debate além da Misséo, no PPI
e no Planejamento Estratégico, e suas implicagcdes no cotidiano institucional.

A dindmica desse movimento interativo proporcionado na UNESC resultou
mais uma vez em uma nova configuracao da Misséo: “Educar, por meio do ensino,
pesquisa e extensao, para promover a qualidade e a sustentabilidade do ambiente
de vida”, alterando-se consequentemente, o Estatuto e Regimento Institucional; o
primeiro, aprovado pela Resolucdo 01/2006/CSA (anexo 02) e o segundo, pela
resolucao 01/2007/CSA (anexo 03). Hoje, conforme o Art. 7° do Estatuto, a UNESC
deve desenvolver suas atividades universitarias, visando atingir as seguintes metas:

e Promover a educacado integral, a profissionalizagdo e a formacao do

cidadao;

e Desenvolver Ciéncia, Arte, Cultura, Tecnologia e Inovacdo em beneficio
da sociedade;

e Promover a preservacdo do meio ambiente e a valorizacdo de relagoes
humanas que visem ao desenvolvimento sustentavel da sociedade;

e Socializar os conhecimentos gerados na e pela Universidade, por meio de
programas e projetos comunitarios, cursos e servicos;

e Criar, promover e disseminar, inclusive por meio de televisao,
radiodifusdo, e outros meios de comunicacdo, a cultura, em suas
diferentes modalidades, disponibilizando-a a toda sociedade, respeitando
e valorizando as caracteristicas regionais;

e Exercer a criticidade em relagcdo a si prépria € ao contexto no qual se
insere, participando da formagéao e orientacao da opinido publica;

e Buscar a exceléncia nos servigcos prestados.

Também no Estatuto da UNESC evidencia-se como o0s objetivos da
Universidade refletem de forma contundente sua missdo, o0s quais devem se

concretizar, na pratica, pela articulagcao entre ensino, pesquisa, extensao e a prestacao



de servicos, além da promoc¢ao de intercambio com outras universidades e instituicées
nacionais e estrangeiras, para atingir suas finalidades institucionais.

Com o objetivo de aperfeicoar sempre mais suas atividades em prol de
maiores conquistas na concretizacao de sua Missao, finalidades e objetivos, a partir de
2005, iniciaram-se debates e reflexdes, cujos resultados resumiram-se na proposta de
uma nova estrutura académico-adminstrativa que foi implementada a partir de 2007. Em
consequéncia disso, medidas foram tomadas para adequar coerentemente as agoes
desenvolvidas pela UNESC conforme preconizam seus Documentos Oficiais. O maior
impacto na efetivacdo desses principios e politicas, conforme ja foi mencionado, coube
a reforma académico-administrativa (Organograma anexo 04), cujo objetivo maior
voltou-se a uma concretizagdo mais significativa em relagdo a indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensao, alicercada em trés principios fundamentais:

e Exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo: entendida

como qualidade superior, devendo ser priorizada a partir dos objetivos e
metas estabelecidas no PPP, Planejamento Estratégico, entre outros;

e Gestao compartilhada, participativa e descentralizada: permitindo que a

comunidade académica esteja mais envolvida nas decisdes institucionais,
e que as varias instancias executivas ou académicas possam ter uma
maior autonomia dentro dos limites de sua competéncia;

e Sustentabilidade econdmica.

Além desses trés eixos do programa, entendeu-se que deveriam ficar
garantidos, na forma e na concepg¢ao estrutural, principios basicos em relacdo as
decisdes académicas e administrativas, ao equilibrio entre ensino, pesquisa e extensao
e a prevaléncia do académico sobre o0 administrativo de forma sustentavel.

Ancorada, pois, em sua missao e finalidades, a UNESC consagra como
valores, além do seu carater comunitario, os que assegurem a dignidade de todos os
seres e seus direitos fundamentais, vedadas quaisquer discriminacdes filoséficas,
politicas, religiosas, sociais, de género, de classe ou qualquer outra que possa existir.
Adota, em funcao disso, amparada pelo Art. 6° de seu Estatuto principios como:
unidade de gestao, patrimdnio e administracao; flexibilidade de métodos e concepcgdes
pedagdgicas; racionalidade na utilizacdo dos recursos; descentralizacdo de acdes e



delegacao de responsabilidades; justica, equidade, ordem e disciplina nas relagdes de
trabalho; participacdo democratica da comunidade académica; universalidade de
campos de conhecimento; equilibrio nas dimensdes académicas de ensino, pesquisa €
extensao; deliberagdo em instancias colegiadas e executivas; equilibrio na constituicao
das unidades académicas; responsabilidade sdcio-ambiental; respeito a diversidade
étnica-ideoldgico-cultural; promog¢ao da democracia e da paz; respeito a biodiversidade;

Insercéo na vida da comunidade; e valorizagdo dos seus profissionais.

3.1 Principios e Politicas para o Ensino de Graduacao

Na UNESC o ensino representa um processo pedagoégico interativo e
intencional, no qual professores e alunos sao corresponsaveis com as questdes do
ensino e da aprendizagem, bem como com valores humanos essenciais como 0
respeito, a solidariedade e a ética.

Para atingir essa finalidade o ensino na graduacdo busca a formacéo de
profissionais com competéncia técnica e habilidades, capazes de preservar o
conhecimento acumulado e de construir novos conhecimentos por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo. O proprio Estatuto da UNESC aponta no artigo 6, que o ensino
deve pautar-se nos seguintes principios:

l. Flexibilizacdo de métodos e concepgdes pedagodgicas;

[l. Equilibrio nas dimensdes académicas de ensino, pesquisa e extensao;
[ll. Respeito a diversidade étnica-ideoldgica-cultural;
IV. Valorizagdo dos profissionais da UNESC.

Para atender e colocar em pratica os principios acima, a Pré-Reitoria de
Graduacao coordenou a construcao das Politicas de Ensino de Graduacdo da UNESC
aprovadas pela Resolugdo 05/2008/CONSU (anexo 05), que se constituem no conjunto
de intengdes, principios e agdes que irdo nortear a concretizacdo do processo de
gestao e organizacao didatico-pedagdgica dos cursos de graduacao. Sao elas:

a) Curriculo: comprometimento com as orientacbes das Diretrizes

Curriculares Nacionais, relativas aos principios que norteiam a

organizacao dos curriculos dos cursos de graduacao: flexibilizagao,



b)

c)

d)

f)

g)

h)

contextualizacdo, competéncia, problematizacao e interdisciplinaridade.
Avaliacao: comprometimento com a processualidade do desempenho
académico (avaliagcdo do processo ensino-aprendizagem), de acordo
com a Resolugao n. 01/2007/CSA, art. 86, (anexo 03) e o cumprimento
da legislacado do SINAES (avaliagcéo externa).

Gestao do Processo Pedagogico do Ensino de Graduacao:
pactualizacdo com uma gestao pedagdgica democratica e participativa.
Formacao Profissional dos Académicos de Graduacao no Contexto
do Mundo do Trabalho e da Cidadania, estabelecimento de referéncia
o Projeto politico-pedagégico Institucional, o qual implica na apropriacao
dos conteudos e habilidades minimas referentes ao exercicio da
profissdo, articulacdo dos conhecimentos com as demandas cotidianas
da vida profissional e a capacidade de responder com competéncia aos
desafios inerentes a pratica da profissao, responsavel e eticamente.
Educacao Inclusiva: associagdo desta com o respeito a diversidade,
possibilitando aos alunos o acesso e a permanéncia com qualidade no
ensino superior, por meio da disponibilizacdo de programas, infra-
estrutura e métodos didaticos.

Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensa: apropriacdo do
processo ensino-aprendizagem, o qual deve estar integrado e
contextualizado por meio da pesquisa e da extensdo como principio
pedagdgico.

Valorizacao Docente: associacdo representada pelo incentivo a
qualificacdo, por meio de Programas de Formagdo Continuada, do
acompanhamento do processo seletivo, da efetivagdo do plano de
carreira e do aproveitamento dos docentes do quadro da UNESC na
oferta de disciplinas do Programa de P6s-graduacéo /ato sensu.

Areas de Conhecimento: acdo constatada pela organizagdo
hierarquica, tal como se apresenta, visando ao fortalecimento e
articulagdo das éareas por meio das unidades académicas (UNAs).
Consiste no aprofundamento, integracdo e articulacdo das areas do

conhecimento, por meio do ensino, pesquisa e extensao.



i) Ingresso e Permanéncia dos Alunos na Graduacao: proposicao
visando a superacao dos fatores originarios da evasao, por meio da
criagdo e conseqlente implementacdo de estratégias e acoes
académicas e financeiras.

j) Estagios Curriculares: eixo sobre o qual se estabelece o fortalecimento
do estagio curricular obrigatorio e nao-obrigatério, entendidos como um
ato educativo e formativo previsto no Projeto politico-pedagégico dos
Cursos.

k) Educacao a Distancia: comprometimento com o fortalecimento dessa
modalidade de ensino na UNESC, agregando conhecimento e formacao
com e para 0 uso das tecnologias da comunicagdo e informagéo.
Representa uma modalidade educacional organizada por meio da
utiizacdo das tecnologias da informacdo e comunicagdo, com
académicos e professores desenvolvendo atividades educativas em

lugares e tempos diversos.

Em se tratando desse ultimo parametro listado, em (K), que remete ao uso
da tecnologia, a Universidade, por intermédio do Sead estd consolidando a sua
participacdo no Consércio Estadual — Rede Universidade Virtual Publica de Santa
Catarina — UniVirtual. Além disso, a Instituicdo investe no desenvolvimento do AVA —
Ambiente Virtual de Aprendizagem; na formagdo continuada dos docentes no uso do
AVA e de outras tecnologias como a lousa digital; na formagéao dos professores para a
modalidade de educagdo a distancia; no desenvolvimento, em parceria com outras
instituicoes do sistema ACAFE, de material didatico-pedagdgico; na oferta de disciplinas
considerando a modalidade semipresencial; e no alcance do credenciamento do curso

de Gestdo Comercial na modalidade a distancia junto ao MEC.

3.2 Politicas e Principios da Pés-Graduacao

A pés-graduagao na UNESC, como uma dimensao da Educagao Superior e
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indissociavel do ensino da graduacao, € constituida a partir de critérios e diretrizes
previamente elaborados e discutidos nos foruns institucionais especificos e aprovados
nos 6rgaos colegiados superiores.

Concebe-se a pés-graduagdo como um conjunto de agcbes e programas de
estudos que qualificam o graduado em determinada area do saber, dividindo-se em /afo
sensu e stricto sensu. A po6s-graduacao stricto sensu, voltada para a geracao do
conhecimento, destina-se a formag¢do de pesquisadores com amplo dominio de seu
campo de saber, enquanto que a pos-graduacao /ato sensu, ou especializagdo, visa,
principalmente, ao aperfeicoamento técnico profissional.

Os objetivos gerais da pés-graduacao da UNESC sao:

e Qualificar profissionais a partir do conhecimento cientifico especifico de

determinada area de atuacao profissional;

e Qualificar para o exercicio da docéncia nos diversos niveis de ensino;

e (Capacitar profissionais para o mercado de trabalho;

e Produzir e disseminar o conhecimento cientifico que vise a melhoria da

qualidade do ambiente de vida da sociedade.

A pés-graduacédo em seu sentido /ato apresenta um carater eventual e esta
relacionada a um curso de graduacao ou conjunto deles. Em seu sentido stricto, torna-
se definitivamente um sistema de programas permanentes que se superpbe a
graduagao com objetivos mais amplos e aprofundados de formacéo cientifica, fazendo
do stricto parte integrante do contexto universitario, indispensaveis a realizagao de fins

essenciais preconizados pelo PPl da Universidade.

3.3 Principios e Politicas da Pesquisa

A pesquisa enquanto forma de produzir conhecimentos remete o pesquisador
a realidade. A reflexdo sistematica e racional sobre ela desenvolve no pesquisador
competéncias no sentido de obter respostas para superar os desafios em torno das
diferentes problematicas colocadas pela sociedade. Dessa forma, considera-se que a
socializagdo dos conhecimentos e alternativas geradas pelo processo de investigagcao
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implicam na melhoria e fortalecimento nas areas ligadas a saude, educacdo, meio
ambiente, tecnologia e desenvolvimento socioeconémico.
A Politica de Pesquisa da UNESC aponta para seis dire¢des principais no

sentido de ser uma pesquisa:

¢ inserida no seu meio, atuando em diferentes demandas sociais;

e baseada no pluralismo teorico e ideoldgico, com respeito a diversidade do

pensamento.

e Comprometida com a divulgacao dos resultados junto a comunidade;

e articulada com as atividades de ensino e extensao;.

e desenvolvida com participacdo de outras instituicoes;

e integrada com a tecnologia e inovagao.

Nesse sentido a UNESC estimula e fortalece o desenvolvimento da pesquisa
nos varios niveis de sua atuagdo como forma estratégica de garantir a sua
consolidacdo enquanto Universidade, dentro dos seguintes principios: (i) articulagao;
com a realidade social; (i) interdisciplinaridade; (iii) articulagdo com o ensino e a
extensdo; (iv) definicdo coletiva de prioridades; (v) autonomia teoérico-cientifica; (vi)
articulacao interinstitucional; (vii) permanéncia e regularidade dos programas; (viii)
espaco para pluralidade de diferentes manifestagdes teoricas; (ix) garantia de recursos;
(x) qualificacao institucional e pessoal; (xi) programa de pds-graduacgao stricto sensu —
Pro-Stricto.

Conforme art. 115 do Regimento Geral da Unesc (anexo 03) “a pesquisa
constitui-se em atividade permanente da UNESC e sera desenvolvida contemplando as
varias areas de conhecimento, visando a producdo do conhecimento cientifico,
indissociavel do ensino e da extensdo”. Dessa forma, constitui-se CEP/UNESC,
credenciado junto a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), com o
objetivo de pronunciar-se, no aspecto ético, sobre os projetos de pesquisa que
envolvam seres humanos, experimentacdo de animais ou que utilize técnicas de
engenharia genética ou organismos geneticamente modificados, fundamentado na
legislacdo nacional. Vinculado a PROPEX é regido por regulamentacdo propria

aprovada pela Camara de Pesquisa, Pos-graduacao e Extensdo e pelo Conselho
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Universitario e é instrumento regulador e demarcatério para a concretizacdo, com

critérios éticos, dessa modalidade de pesquisa.

3.4 Principios e Politicas da Extensao

A extensdo na UNESC é assumida como dimensdo que proporciona aos

docentes e discentes o contato com a realidade social, favorecendo a retro-alimentacao

do ensino e da pesquisa. Podera ser entendida enquanto servigos que a Universidade

Y

presta a sociedade, gerando alternativas de acdo que atendam as expectativas e

problematicas da populacdo e, ainda, ser um espacgo fértil para o exercicio e a

conquista da emancipacao critica, tanto da comunidade académica quanto da

sociedade. Nessa perspectiva, o desenvolvimento da extensdo na UNESC estara

pautado nos principios da:

institucionalidade, que se caracteriza pelo atendimento das politicas de
extensao da UNESC;

prioridade as acdes e atividades que tenham carater articulado,
interprofissional e interinstitucional;

efetividade, que implica em considerar o impacto que as agdes e
atividades de extensao produzam em termos de pertinéncia social;
socializacao do conhecimento, que se refere as possibilidades de acesso
ao conhecimento de um conjunto mais amplo da sociedade;

ética, que esta fundamentada numa relacdo forte e justa entre
Universidade e sociedade;

democratizacao, que se estabelece pela possibilidade de participacdo dos
sujeitos da vida universitaria tanto na tomada de decisbes como na
efetivacao da extensao universitaria;

articulacdo com a sociedade, estabelecida pelo didlogo constante,
buscando dar-se a conhecer e conhecer a realidade na qual esta inserida;
continuidade, caracterizada pela permanéncia e regularidade das acdes
extensionistas;

sustentabilidade econémica das acdes e atividades de extensao.
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Nessa perspectiva suas atividades sao norteadas pelos objetivos e politicas

seguintes:

Promover a integracao do conhecimento entre universidade e sociedade,
envolvendo a comunidade académica em acgbes articuladas,
interprofissionais e interinstitucionais, contribuindo para a consolidagéo da
missao institucional.

Institucionalizar a extensao universitaria como atividade académica por
meio de programas, projetos, eventos, acao comunitaria, cursos e
prestacao de servigos de natureza diversa;

Promover atividades com compromisso socioambiental, cultural, técnico e
cientifico em consonancia com a missao institucional;

Fortalecer a extensao universitaria como uma das dimensdes do processo
de formagédo académica definida e efetivada segundo as exigéncias da
realidade e indispensavel na qualificacao docente e no intercambio com a
sociedade;

Mobilizar a comunidade académica a desenvolver acdes e atividades de
extensdo articuladas com o ensino e/ou a pesquisa;

Promover atividades relacionadas a socializagao do conhecimento entre a
universidade e a sociedade, representada por suas organiza¢des sociais,
empresariais, governamentais e ndo governamentais;

Viabilizar suporte operacional para que a comunidade académica busque
recursos destinados ao financiamento de atividades de extenséo
disponibilizadas pelas agéncias de fomento governamentais, nao
governamentais e da iniciativa privada, no Brasil e no exterior;

Oferecer cursos de capacitacao nas modalidades: iniciacdo, atualizagao,
treinamento, qualificagdo profissional; voltados as demandas da
sociedade, resguardados a autonomia técnica e cientifica, a articulagéo
com as linhas de extensao e o compromisso com a missao da UNESC;
Disponibilizar servicos que envolvam a transferéncia @ comunidade do
conhecimento gerado e instalado na Universidade, contratado por
terceiros (comunidade ou empresa), com realizacdo de atividades
eventuais e outras demandas de atendimento a sociedade nas diversas
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areas do saber;

e Incentivar agcdes que tenham solugdes autossustentaveis, baseadas na
busca de recursos externos e/ou atividades que gerem o0s proprios
recursos.

e Fomentar as atividades extensionistas por meio de abertura de editais
internos, de apoio a participacdo em editais externos no Brasil € no
Exterior e da celebracao de convénios ou outros meios.

e Divulgar os resultados das atividades de extensdo académica por meio da
promoc¢ao de eventos, da participacdo em congressos e similares, e da
publicagdo em periddicos e outras midias disponibilizadas.

Em todos os programas de extensdao na UNESC promover-se a articulagao

dos diferentes setores da Universidade e dos seus diversos atores (professores,
académicos e comunidade), tendo carater organico-institucional, clareza de diretrizes,

orientagdo para um objetivo comum e propostas de a¢cées a médio e longo prazo.

3.5 Principios e Politicas de Meio Ambiente e Valores Humanos

No estatuto e regimento da UNESC ja estdo contemplados diversos aspectos
referentes aos principios e valores — como a ética e a valorizagdo da vida, em todas as
suas formas, bem como a preocupacdo com as questbes ambientais. Esses
documentos, a exemplos dos Projetos Politicos Pedago6gicos de varios cursos de
graduacgédo, evidenciaram que as diretrizes institucionais estao definidas, bastando o
seu fortalecimento a fim de que haja a consolidacdo por meio de praticas cotidianas.
Em face disso é que foi criada a Comissdo Permanente de Meio Ambiente e Valores
Humanos, evidenciando a preocupacao que se tem institucionalmente com a questao.

Considerando-se o0s principios e valores constantes no estatuto da
Universidade, diretrizes para a atuacdo da Comissao de Meio Ambiente e Valores
Humanos seguem o0s principios éticos de valorizagdo da vida, transcendendo os
aspectos legais vigentes.

3.5.1 Dos Principios as Acoes
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No relatério de autoavaliacao institucional, elaborado em 2006, evidenciou-se
enfaticamente que a Missdo da UNESC - "Promover o desenvolvimento regional
para melhorar a qualidade do ambiente de vida" estava amplamente divulgada,
sendo reconhecida e aceita tanto pela comunidade académica quanto pela sociedade
em que esta inserida. Hoje ndo é diferente. Embora modificada, fruto de amplos e
significativos debates realizados entre os varios segmentos que a compdem, a missao
da UNESC continua sendo a alavanca que impulsiona suas atividades - “Educar, por
meio do ensino, pesquisa e extensdao, para promover a qualidade e a
sustentabilidade do ambiente de vida”

A forca e o significado dessa missdo faz-se presente cotidianamente em
todos e, em cada um de seus programas, projetos ou agbes desenvolvidas junto a
comunidade académica e a sociedade.

Dentre os movimentos institucionais realizados, destacaremos o0s que
consideramos mais pertinentes.

3.5.1.1 Implementacao da Reforma Académico-Administrativa

A implementagédo da Reforma Académico-Administrativa, além de integrar as
intencdes de implementar uma nova gestdo académica na UNESC, também atendeu
algumas necessidades apontadas pelo “Relatério de Autoavaliagdo Institucional”
elaborado em 2006, especialmente com relagdo a criacao:

e das unidades académicas — UNAs, com a meta de obter uma maior e mais

efetiva integracao entre o Ensino, a Pesquisa e Extenséo;
e da Coordenadoria de Politicas de Atengdo ao Estudante — CPAE,
centralizando os atendimentos e apoios a serem dados aos estudantes e,

e da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional —
CPDI, cujo objetivo maior é o de organizar, reformular e implementar os
planejamentos institucionais.

O Regimento da UNESC (anexo 03) em seu Art. 17 - assim estrutura as
unidades académicas (UNAs): Unidade Académica das Ciéncias da Saude — UNASAU;

Unidade Académica das Ciéncias Sociais Aplicadas - UNACSA; Unidade Académica
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das Ciéncias, Engenharias e Tecnologias - UNACET e Unidade Académica das
Humanidades, Ciéncias e Educagdao — UNAHCE.

Cada unidade académica é composta por: colegiado da unidade, diretoria da
unidade, coordenacgbes de ensino de graduagdo e seqlenciais, de pesquisa e pos-
graduacéao e de extenséo, colegiados de cursos, coordenagdes de cursos e programas.
Assim os cursos de graduacao, pesquisa e extensdo foram alocados respectivamente
em uma dessas quatro unidades académicas (UNAs).

Um ano apés a criagdo das UNAs, o Setor de Avaliagao Institucional, realizou
uma pesquisa avaliativa com o objetivo de buscar subsidios para a melhoria do
processo de implementacdo da nova estrutura administrativa, principalmente, em
relacdo aos setores responsaveis pela efetivacdo e qualificacdo dos processos de
ensino, pesquisa e extensao

Participou dessa pesquisa a maioria dos coordenadores de cursos de
graduacao, representando os cursos de cada unidade académica. Os gréaficos 1 e 2
demonstram que a maioria dos coordenadores participantes da pesquisa esta
sintonizada com a nova estrutura organizacional e com encaminhamentos realizados
pelas UNAs, uma vez que 80% deles ou mais afirmam estarem integrados, participando
de forma interativa nesse processo de construcdo e efetivacdo das proposta de

melhorias académicas da UNESC.

Grafico 1: Avaliacdo da Relacao Cursos e UNAs

Autoavaliacao do Coordenador de Curso em relacao a UNA
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Participo das Cumpro os Cumpro as Mantenho Apresento Contribuo na
reunides horarios das obrigacoes postura ética sugestdes efetivacao
promovidas reunides com a UNA em relagcdo para melhoria dos objetivos
pela UNA as atividades do curso da UNA

Fonte: SEAI/ UNESC — 2008/1

Os dados apontam que as dificuldades maiores encontram-se nos aspectos
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relacionados a promocao de integracao entre os cursos e no entendimento das
funcdes/atribuicdes das UNAs em relacdo as coordenagdes dos cursos. Contudo, um
dos depoimentos reflete bem o momento em que estamos vivendo em relagdo a
implementacao da nova estrutura académica administrativa: "Acho que como todo novo
processo, € um aprendizado e estamos crescendo muito juntos, inclusive com nossos
erros. Logicamente essa caminhada vai melhorar sempre.” Outro depoimento mostra a
perspectiva positiva que existe em relacao a esse processo: “A UNESC acertou quando
redefiniu sua estrutura organizacional. Antes era muito dificil o acesso aos niveis
hierarquicos superiores em virtude das inumeras atividades que o0s mesmos

concentravam. Agora, o acesso ficou mais tranquilo e a agilidade é notéria.”

Grafico 2: Avaliacado da Estrutura Organizacional das UNAs

Avaliando a Estrutura Funcional da UNA (Sempre + A maioria das vezes)
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K = As fungdes/atribuicoes da UNA estdo claras para os coordenadores
Fonte: SEAI/ UNESC — 2008/1
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Percebe-se que a satisfacdo dos pesquisados também se relaciona a
estrutura organizacional das UNAs, sendo apontadas por mais de 80% deles, exceto
nos aspectos voltados para a “promocgao de integracédo entre os cursos” e em relagao a
compreensao das “fungbes/atribuicdes” da UNA que, para aproximadamente 30% dos
coordenadores, ndo estdo claras.

Quanto ao desempenho dos Diretores das UNAs, os coordenadores também
estdo receptivos e integrados. Os aspectos relacionados a gestdao compartilhada a
resolucdo dos problemas dos cursos a comunicacdo e a acessibilidade bem como
organiza¢ao na condugao da UNA obtiveram um percentual variando entre 84 a 100%
de aprovacao dos participantes.

Grafico 3: Avaliando os Coordenadores das UNAs

@ Coord. de Ensino  m Coord. de Extensédo 0O Coord. de Pesq. e P6s-Grad.
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C =Desenvolve gestao compartilhada

D =Tem organizagao na condugao de sua atribuicdes

E =Resolve problemas do curso

F =Retorna com brevidade as questdes enviadas

G =Articula atividades que integram Ensino, Pesquisa e Extensao.

Fonte: SEAI/ UNESC — 2008/1

O grafico 3 mostra que em relagdo aos Coordenadores de Ensino, de
Extensao e de Pesquisa das UNAs os indices ndo foram tdo altos, mas estdo acima de
72% o que indica que seus desempenhos estdo bem satisfatérios, demonstrando,

enfim, que essa nova estrutura da UNESC promete muito, como afirma um desses
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coordenadores: “estou satisfeita com o andamento da nova organizacdo e tenho
expectativas de grande avangos na construgao do ser e fazer universidade, visando a
“promover a qualidade e a sustentabilidade do ambiente de vida”

Em 2008, a CPDI responsabilizou-se pelo processo de reavaliacdo do
Planejamento Estratégico Institucional’, do qual participaram 50 gestores de diversas
areas de apoio da Universidade, a Missdo da UNESC foi novamente reavaliada,
ficando, de acordo com Sec¢ao 1 do Estatuto da Instituicdo, assim constituida: “Educar,
por meio do ensino, pesquisa e extensao, para promover a qualidade e a

sustentabilidade do ambiente de vida”

3.5.1.2 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

A UNESC, antes da Reforma Académico-Administrativa tinha as suas
informacodes institucionais em diversos documentos. Para atender a legislacdo que
solicitava o PDI, a Universidade, em 29 de fevereiro de 2008, por meio da Portaria n.
05/2008/REITORIA (anexo 06), constituiu uma comissdao composta por trinta
representantes de diversos érgdos da Instituicdo para elaborar o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Maiores informagcdes sobre o PDI encontram-se no
capitulo 10 deste relatério.

A elaboragdo do documento foi de forma colaborativa. No primeiro momento
os participantes, conforme a sua darea de atuagdo na Instituicdo, buscaram as
informacodes publicadas em Resolugdes, Portarias e outros registros da Universidade.

Concomitantemente, foram atualizados os dados referentes a: organizacao
académica, infraestrutura fisica, biblioteca, laboratérios e aspectos financeiros. Além
dessas informacgoes, foram agregados ao PDI, os Planos de Desenvolvimento relativos
a: gestdo institucional, qualidade da educacdo, desenvolvimento humano e
sustentabilidade financeira, os quais foram discutidos e validados na elaboragcdo do
Planejamento Estratégico Institucional revisado em 2008.

'O processo de construcdo do Planejamento Estratégico da UNESC est4 descrito mais
pormenorizadamente no capitulo oito (8) desse relatério
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A UNESC, em termos de expansdao nos Uultimos trés anos, optou por
consolidar os servicos prestados (Ensino, Pesquisa e Extensdo) a comunidade
académica, bem como a sociedade em que esté inserida.

A Universidade, para atender sua projecao de desenvolvimento, consolidacao
e também as exigéncias do MEC, implantou a Reforma Administrativa iniciada em 2005.
Como parte dessas mudancgas, a Instituicio aprovou o novo Regimento Geral —
Resolugdo n. 01/2007/CSA, (anexo 03) no qual estdo especificados a autonomia
universitaria, os 6rgaos da administracdo universitaria e suas respectivas atribuicoes,
bem como as definicées sobre as praticas de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Dentro dessa perspectiva a UNESC, no periodo de 2007 a 2009,
implementou varias a¢ées, dentre elas destacam-se:

i) Sobre o Ensino Superior, a UNESC implantou, de 2007 a 2009, os cursos

de: Tecnologia em Gestao Comercial em agosto de 2007; Tecnologia em

Alimentos e Tecnologia em Ceramica e Vidro em fevereiro de 2009. Ainda

sobre a graduacdo, a Universidade aguarda a autorizacdo do MEC para a

implantagdo do curso de Tecnologia em Gestdo Comercial na modalidade

semipresencial.

i) Na pds-graduacao latu sensu, foram ofertados: em 2007, dezessete

cursos; em 2008, treze; e, até o més de junho de 2009, oito cursos de pds-

graduacdo. No stricto sensu, a Instituicdo implantou, em margo de 2007, o

doutorado em Ciéncias da Saude.

Com o incremento dessas novas vagas, a UNESC mantém a sua populagéao
discente distribuida em trinta e quatro cursos de graduacdo e quarenta e uma

habilitagdes. O quadro 1 ilustra a distribuicdo dos discentes por periodo e escolaridade.

Quadro 1. Vagas preenchidas na Instituicdo por periodo

ESCOLARIDADE/ANO 2007 2008 2009
Educacao basica 372 337 311
Graduacao 8926 9052 8920
Seqiienciais 26 24 21
Pos-graduacao latu sensu 1631 1566 828
Pos-graduacao strictu sensu 237 234 184

TOTAL 11192 11213 10264

Fonte: Relat6rio Académico (2009)

Relativo ao quadro de docentes,

a Universidade

tem, continuamente,
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investido na ampliagdo do numero de mestres e doutores, sobretudo nas areas com
menores indices de titulados. Em julho de 2008, por meio da Resolugdo n.
03/2008/CSA, a UNESC teve aprovado o Plano de Carreira do Corpo Docente, por
meio do qual as formas de ingresso, funcdes, progressdes e beneficios aos professores
da Instituicdo sdo determinados. Além desse plano, a Universidade teve a aprovagao
pela Resolugdo n. 09/2008/CSA, do Plano de Carreira dos Funcionarios Técnico-
Administrativos da FUCRI/ UNESC.

No aspecto fisico, visando sempre a melhor qualidade nas atividades, a
Universidade propiciou um incremento de 5.111,97m?2 originando os Blocos T, Q e do
Estudante.

3.5.1.3 Articulacao entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

A UNESC vem buscando articular o ensino com a pesquisa e a extensao,
integrando essas esferas junto as atividades curriculares. Um dos caminhos priorizados
nessa articulacdo € a elaboracdo das propostas curriculares dos cursos,
fundamentadas em novas concepgdes de ensino e aprendizagem. Dentre as propostas
mais inovadoras destacam-se o curso de Medicina, de Enfermagem e de Arquitetura e
Urbanismo, construidos com base em uma concepcao interdisciplinar do conhecimento,
ultrapassando os limites da fragmentacdo disciplinar por meio de metodologias
organizadas em moédulos e projetos de estudo.

A proposta pedagogica do Curso de Medicina ancora-se em uma filosofia
curricular conhecida como “Aprendizagem Baseada em Problemas”, por meio da qual o
curriculo é organizado em mddulos tematicos, com base no qual os estudantes, sob a
coordenacgao de um tutor, sdo desafiados a construirem suas aprendizagens a partir da
investigacdo de problemas que retratam ou simulam situac¢des reais, compativeis com a
atividade profissional futura. Além disso, essa proposta na UNESC representa mais que
uma estratégia didatico-pedagdgica € uma “filosofia curricular”, centrada no aluno.

O Curso de Enfermagem esta estruturado na forma de um curriculo
“integrado”, organizado por meio de modulos tematicos, tendo como principio

pedagoégico condutor a construgdo do conhecimento a partir da problematizacdo da
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realidade, articulando teoria e pratica, na inter/transdisciplinariedade e na participacao
ativa do aluno no processo ensino-aprendizagem. Para a concretizagdo desse modelo
de curriculo, os conteudos programaticos sdo desenvolvidos sob a forma de mddulos
integrados, articulados em torno de uma tematica central e de objetivos comuns a
serem alcangados.

Desse modo, o Curso de Enfermagem, sob forma de organizagao curricular e
abordagem interdisciplinar do conhecimento, favorece aos académicos a articulagdo
entre a teoria e a pratica, além de uma estreita relagdo com a comunidade regional,
desenvolvendo atividades de atendimento a populagéo a partir de projetos de extensao
e pesquisa.

O Curso de Arquitetura e Urbanismo estrutura-se ndo somente por
disciplinas isoladas, mas, por temas agregadores das areas do conhecimento,
selecionados a cada semestre, e pelo sistema de Atelié Integrado Inter-Fases. O tema
agregador desempenha um papel fundamental para a perspectiva interdisciplinar e
transdisciplinar do curso. O sistema de Atelié por outro lado, permite a integracdo das
disciplinas cursadas pelos alunos em cada fase, possibilitando a interacdo dos mesmos
na elaboracdo, execucdo e avaliacdo de projetos arquitetdnicos, compartilhando
saberes e experiéncias.

Nos demais cursos da UNESC, também se busca a inovacdo de suas
praticas pedagdgicas. Nesse sentido, em seus Projetos Politico-Pedagdgicos, se
estabelecem proposicées que procuram realizar atividades com vistas a promover a
interacdo entre diferentes disciplinas incentivando a integracédo entre Ensino, Pesquisa
e Extensao, sejam nas atividades de Estagio, Trabalho de Conclusédo de Cursos — TCC
- ou nos projetos de Pesquisa e Extensao.

Nessa perspectiva o TCC tem como objetivo principal estabelecer a
articulagéo entre o ensino, a pesquisa e a pratica, a partir de atividades planejadas,
visando a garantir espagos para a construcdo, renovacdo e atualizacdo do
conhecimento.

As atividades de estagio na UNESC orientam-se pelas intengdes de promover
a formacao de profissionais com competéncia técnica e habilidades para preservar o
conhecimento historicamente acumulado e de construir novos conhecimentos por meio

da pesquisa e da pratica reflexiva, opondo-se a pratica reiterativa de mera repeticao.
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Por esses motivos, o Estagio € um processo que busca aprofundar
conhecimentos e saberes, em consonancia com os ja adquiridos no curso, visando uma
melhor aproximacéao do estudante com a realidade profissional em que atuard, por meio
de um processo pratico, reflexivo e investigativo. Concretiza-se em experiéncias que
subsidiam o processo de ensino e aprendizagem, constituindo-se em mais um elemento
a promover a integracao entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

Nao desvinculada do ensino e da extensdo a Pesquisa na UNESC € um
processo de construcao do saber que objetiva a producdo e/ou a ampliagdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico. Desse modo tanto para individuos envolvidos
nas atividades, quanto para a universidade e para a sociedade, articulando-se com o
ensino e a extensao fortalece-os, na medida em que também qualifica os processos de
aprendizagem desenvolvidos na graduacao e na pés-graduacao.

A Pesquisa enquanto forma de produzir conhecimentos remete o pesquisador
a realidade. A reflexdo sistematica e racional sobre ela desenvolve no pesquisador,
competéncias no sentido de obter respostas para superar os desafios em torno das
diferentes problematicas colocadas pela sociedade. Dessa forma, a socializacdo dos
conhecimentos e as alternativas geradas pelo processo de investigacdo implicam na
melhoria e fortalecimento na saude, educagdo, meio ambiente, tecnologia e
desenvolvimento socioeconémico.

A UNESC entendendo que a Pesquisa e a Extensdo sdo dimensdes da
universidade, sem as quais o préprio sentido de universidade se perde, estimula e

fortalece o seu desenvolvimento nos varios niveis de sua atuagao.

3.5.1.4 Avaliacao da Missao, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O resultado da pesquisa desenvolvida pelo Setor de Avaliagao Institucional,
no 12 semestre de 2009, sobre as agdes e atividades desenvolvidas na Universidade,
aponta um avanco consideravel no que se refere ao conhecimento, do publico interno
pesquisado, em relacdo a missao e ao PDI da UNESC, como se pode observar no
grafico a seguir.
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Grafico 4: Avaliacao do Planejamento Institucional (Gestores e professores)2
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Fonte: SEAI/UNESC(2006 e 2009)

Confrontando com a pesquisa realizada em 2006, a qual demonstra que para
77% dos pesquisados, a UNESC era bem organizada e possuia um bom quadro de
técnico-administrativos e professores. De forma expressiva, consideravam que ela
possuia qualidade de ensino, boa imagem institucional e boa estrutura fisica. Nessa
mesma pesquisa, 56% dos participantes consideraram que havia articulagao entre PPI
e PDI, além de que, apenas 29% sabiam da existéncia do PDI. Observa-se, assim um
avanco consideravel de uma pesquisa para outra, pois na pesquisa de 2009, 77% dos
pesquisados observam haver articulacao entre PPl e PDI.

O aumento de 20% € consideravelmente significativo, demonstrando
claramente que as estratégias utilizadas pela UNESC para divulgar e trabalhar a
missdo, seus objetivos e seus valores, junto a comunidade académica, deram
resultados.

Também o relatério de 2006 aponta que 41% dos pesquisados afirmavam
haver coeréncia entre as acbes e as propostas. Ja na pesquisa de 2009, este
percentual subiu para 75% mostrando significativo conhecimento por parte da
comunidade interna que para perceber essa coeréncia necessita saber, de antemao, as

acdes desenvolvidas na UNESC, seus objetivos e principios.

2 Os indices apresentados nesse grafico, resultaram da soma das escalas Muito Boa e
Boa
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Também em relagdo a coeréncia existentes entre as ag¢des desenvolvidas
pela UNESC e os valores e principios preconizados pela sua Missdo observa-se um
acréscimo positivo em mais de 20% dos participantes. Entende-se ser um grande
avanco a comunidade afirmar que existe coeréncia entre as a¢cdes desenvolvidas e as
propostas da UNESC, porém, avango mais significativo esta no fato de a comunidade

vivenciar os objetivos e os principios nas atividades do dia-a-dia.

Grafico 5: Coeréncias entre Politicas e Planejamentos Institucionais (Gestores e Professores)

100

90

76 77
80 - 71 69 68
70 65

60 -
50
40 -
30 -
20
10 A
o T T T T

Politicas de  Politicas de  Politicas de  Politicas de  Politicas de Agbes de

graduagao, Pés- Pesquisa, PPl Extensao, PPl EAD, PPle Respons.
PPl e PDI graduacgéo, e PDI e PDI PDI Social, PPl e
PPl e PDI PDI

Fonte: SEAI/UNESC(2009)

A pesquisa indica, ainda (grafico 5), que em todos os itens referentes as
coeréncias entre as politicas institucionais de Extensdo e de EaD com o Projeto Politico
Pedagogico — PPP - e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, mais de 60%
dos professores, gestores e técnico-administrativos pesquisados consideram-nas “muito
boas” ou “boa”.

Ainda que favoraveis os resultados obtidos nesses aspectos, percebe-se a
necessidade de refor¢ca-los, uma vez que 30% dos pesquisados dizem serem razoaveis
ou as desconhecem.

Sugere-se énfase em propostas a serem desencadeadas via unidades
académicas - UNAs, porquanto organizadas em areas de conhecimento estdo mais
proximas dos docentes e discentes facilitando a visualizagdo e compreensdao maior das

acOes destacadas.
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Uma pesquisa realizada com representantes da sociedade civil e organizada,
abrangendo um total de 128 participantes, oportunizou a avaliagdo de alguns aspectos

da UNESC como se pode observar no gréfico 6.
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Grafico 6: Avaliacdo da UNESC pela Comunidade Externa
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Os resultados demonstram satisfacdo dos pesquisados na amostra com
relagcdo aos aspectos ilustrados pelo grafico 6, principalmente no que se refere a sua
imagem junto a comunidade externa.

Contudo um quesito trouxe uma grande preocupagao a todos os segmentos
que constitui a Universidade, pois aproximadamente 66% desses pesquisados,
disseram nao conhecer a missao, principios e valores institucionais e 14% afirmaram
conhecer parcialmente. Cabe, nesse sentido, criar meios de divulgacao mais efetivos, a
fim de que conhecedores de seus propdsitos junto a sociedade, possam essas pessoas
interagir mais com a UNESC, ja que consideram serem bons ou 6timos 0s servigos por
ela prestados.

Interessante observar que mesmo ndo conhecendo a missdo e valores
preconizados pela UNESC, a pesquisa demonstrou também que 100% desses
entrevistados recomendariam a UNESC, tendo em vista as demais instituicdes
existentes no municipio. Além desses 66% deles afirmaram que sua empresa/instituicao
conta com profissional formado pela UNESC e desses 91% somadas as escalas “6timo”
e “bom”, afirmam estarem satisfeitos com o seu desempenho.

Em 2007, no segundo semestre, foi realizada pesquisa com 581 formandos
da graduagao, para avaliar a UNESC em varios aspectos. No item que se refere a
satisfacdo com a formagédo geral e humanistica que receberam do curso, vé-se, no
grafico 7, que os concluintes pesquisados dividiram-se entre as escalas “Sim” e “Em
Parte” igualando-se ao indice 46%, enquanto os demais ndo estdo satisfeitos. Em 2008
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diminuiu 0 nimero de formandos que demonstraram estar satisfeito com a formacao
geral e humanistica recebida (41%) e houve um acréscimo de 7% dos que se sentiram
parcialmente satisfeito em relacao a 2007.

Grafico 7: A formacdo da Graduacao na Visao dos Formandos.
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Para melhorar essa situagdo esta sendo instituido o programa “papo aberto
com a reitoria”. Em uma de suas linhas o académico tera oportunidade de dialogar com
a reitoria, (Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitores), expondo suas duvidas e criticas. Nesse
espaco, além de ouvir as consideracbes e/ou sugestoes dos académicos, a reitoria
também discorrera sobre varios aspetos da Universidade, que sado de interesse dos
mesmos. Os dados devem refletir-se em nivel dos cursos, gerando reflexao e propostas
acerca da composicao das matrizes curriculares, e principalmente sobre os contetdos
ministrados e as metodologias adequadas a sua apropriagdo. Agdes como esta
oportunizarao melhores esclarecimentos em relagao as dificuldades apontadas pelos

académicos nessas pesquisas realizadas.

Grafico 8: Visao dos Formandos sobre o Ambiente de Aprendizagem
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Na pesquisa de 2007, 69% dos graduandos pesquisados, afirma que a
UNESC se preocupa em proporcionar aos estudantes, um ambiente que o desenvolva
intelectualmente, eticamente e profissionalmente e, em 2008 esse indice subiu para
73%, conforme se percebe no grafico 8. E um aspecto importante e significativo para a
UNESC, pois serve de motivagdo para que os esforcos empreendidos nesse sentido
tenham continuidade e consigam atingir seus objetivos qualificando os meios que dao

suporte a qualificagdo do processo de formagéao discente.

Grafico 9: Avaliacao da Representacao Estudantil nos Colegiados
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A pesquisa mostra também que enquanto em 2007 46% dos formandos
afirmam que a UNESC valoriza a lideranca estudantil e permite sua participacao em
orgaos de decisao, o indice caiu para 35% na pesquisa realizada em 2008. Dessa
forma um numero bem significativo desses estudantes tanto os de 2007 e mais ainda
os de 2008 dizem que ou nao sabem, ou que a UNESC néo valoriza as liderangas. A
fragilidade pode estar na falta de divulgacao junto aos académicos sobre a existéncia
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de sua representatividade nos érgaos de decisdo. A UNESC faz a chamada ao Diretério
Central dos Estudantes - DCE para encaminhar os representantes dos discentes aos
6rgaos colegiados institucionais. E ele quem indica os representantes, titulares e/ou
suplentes para atuar junto aos Conselhos Universitario, Camara de Ensino de
Graduagdo, Camara de Poés-Graduagcdo, Pesquisa e Extensdo, Camara de
Administragdo e Financas e Colegiado de cada Unidade Académica e Colegiados dos
Cursos. A representagao discente é na propor¢cao de um quinto dos membros.

Segundo os académicos, as politicas da Universidade nao estao claras. A
partir do 2° semestre de 2009 serd instituido o Congresso Universitario, no qual serao
discutidas as politicas institucionais referentes ao Ensino, a Pesquisa, a Extensao e ao
orcamento. Nesse espaco, 0 aluno e toda a comunidade académica participara das
decisdes majoritarias da UNESC.

3.6 Consideracoes Finais

Na avaliacdo de seus objetivos e finalidades, entende-se que a UNESC
trabalha no sentido de produzir, preservar e disseminar o conhecimento. Para fortalecer
o vinculo Ensino, Pesquisa e Extensdo foram criadas as coordenagdes de ensino,
pesquisa e pés-graduagcdo e extensdo, nas unidades académicas. Percebeu-se, por
meio das avaliagbes realizadas, haver, por parte da comunidade interna, um
reconhecimento de que tem avangado em relagdo a melhoria da qualidade de vida da
comunidade, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, conforme propde sua
missao.

A Instituicdo esta conseguindo contribuir para o desenvolvimento da Ciéncia
e Tecnologia, em beneficio da comunidade regional principalmente com os cursos da
area tecnolédgica e pesquisas voltadas ao meio ambiente. A criacdo de Agéncia de
Desenvolvimento Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia com 0s seus setores:
Captacao de Recursos, Nucleo de Gestdo da Inovagdo e Transferéncia Tecnoldgica
(NUGITT), Sala Dos Municipios, (inaugurada recentemente) e a manutencdao do
Instituto de Pesquisas Ambientais e Tecnoldgicas (IPAT), demonstram interesse da
UNESC em desenvolver tecnologias e inovagao.



31

Também voltadas para pesquisas arqueoldgicas, contamos com varias
unidades organizadas e abertas a visitagdo da comunidade, faltando ainda a estrutura
fisica e a arquitetura propria para que se constituam plenamente em museu.

No que tange a capacitagdo do corpo docente, vem desenvolvendo
sistematicamente o programa de Educagdo Continuada que visa, por meio de um
processo de reflexdo critica, a aprimorar a qualidade dos trabalhos realizados pelos
docentes em suas salas de aula, sempre na perspectiva de compreender o homem
como sujeito do processo educativo, em sua totalidade ou seu processo de
desenvolvimento integral.

Além desses aspectos, a Universidade esta se empenhando no exercicio da
critica ao seu papel e as fungdes da sociedade humana, a medida que estimula a
participacdo e a formagéo da cidadania e fortalece organizagdes da sociedade civil que
busquem a promoc¢ao da cidadania e da justica social. Incentiva ainda e garante, em
seu estatuto e regimento, a representacdo discente nos diferentes niveis de
organizacgao interna.

Por ultimo, como se observou nas pesquisas realizadas, uma melhora
qualitativa em relagdo a articulacao entre as politicas de planejamento e avaliacdes
institucionais, assim como, em relagdo a coeréncia entre as atividades desenvolvidas e

os valores preconizados no PPI.

Os pontos mais fortes da UNESC em relacdo as politicas e aos
planejamentos dizem respeito a consciéncia que as comunidades interna e externa
possuem de sua missdo, a coeréncia existente entre esta e as atividades
desenvolvidas, e a existéncia principios e politicas institucionais, elaboradas de forma
clara, bem como o fortalecimento, sempre crescente, de seu compromisso com o0

ambiente e com a qualidade de vida.



