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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO



1 DIAGNOSTICO

O Diagnostico foi elaborado a partir do levantamento junto ao corpo
docente e discente de 18 questbes pontuais e retiradas do Marco Operativo. A partir
da discussao das questdes apresentam-se os pontos que nortearam a elaboragao

da Programacao.

1.1 ASPECTOS DESENVOLVIDOS NA PROGRAMAGAO

1.1.1 Formagao Profissional com visao holistica

= Sentimento de que o curso nao é valorizado pela administragéo superior;

» Falta de envolvimento dos académicos com a proposta curricular do curso;

» Falta de docentes titulados na area de Comércio Exterior e manutengcdo do
percentual do corpo docente com experiéncia na docéncia e profissional;

» Pouca capacitagcado para docentes que ministram disciplinas em areas técnicas;

» Pouca participagao dos académicos nas reunides de colegiado;

= Falta do habito de leitura por parte dos académicos;

= Falta da Consultoria Junior;

= Pouco enfoque nos valores/aspectos humanos da administragao;

= Maior enfoque no terceiro setor e no aspecto de negécios do Comércio Exterior;

» Incluir o académico no processo ensino aprendizagem,;

= Alunos formandos possuem uma baixa estima e muitas vezes, se mostram
arrependidos na escolha do curso e académicos em geral demonstram-se
passivos;

» Falta implantacdo de empresa-escola no curso, liderada por uma equipe
académica, o docente participaria como tutor da empresa;

= Comunicagao externa do curso ineficiente estamos, utilizando mal a parte do

marketing;



1.1.2 Processo Ensino-Aprendizagem

» Dificuldades e problemas de didatica e metodologia, planejamento, avaliagéo e
relagéo professor/aluno;

= Pequeno numero de ferramentas didaticas/pedagdgicas/técnicas para auxilio
dos docentes;

» Poucas publicagbes dos docentes e discentes;

» Pouca integragao para troca de experiéncias;

» Falta de participagdo dos docentes/discentes em eventos externos (congressos,
férias, seminarios);

» Excesso de alunos em sala de aula;

=  Consultoria Junior;

» Condutas Inadequadas dos académicos;

» Falta de pontualidade dos académicos;

» Falta de apoio e recursos;

» Dificuldades com trabalhos monograficos e estagios;

» Falta acompanhamento efetivo em relacdo ao desempenho dos académicos,
professores no SINAES;

= Semanas Académicas, atividades extra-classe de outros cursos;

» Recursos audiovisuais insuficientes;

= Laboratério de informatica, manutengao e quantidade insuficiente;

1.1.3 Gestao e Organizagcao Pedagogica Administrativa

» Condicbes para Ensino de Qualidade: campus, biblioteca, laboratérios,
equipamentos e materiais didatico-pedagdgico;

» Falta de acompanhamento e encaminhamento das acbes, problemas de
comunicagao e integracéo;

» Falta de autonomia dos professores auxiliares da coordenagéo;

= Falta presencga do coordenador em sala de aula;

» Falta de pontualidade e organizag&o de alguns professores;

» Falta de ambiente para orientagdes e salas inadequadas;

= Acervo bibliografico desatualizado;



= Atividades extra-classe em horario de aula que atrapalham pela polui¢do sonora
que produz;

» Treinamento do pessoal técnico administrativo;

» Faltam equipamentos para o desenvolvimento das atividades do departamento;

» Falta de ambiente para reunides de colegiado;

» Falta metodologia para transformagdo das monografias em projetos de
pesquisas;

» Falta de Empresas Junior, pois 83 % de nossos académicos sdo trabalhadores;

= Convidar alguns empresarios para participar do seminario;

= Criagdo de um grupo de pequeno empreendedor;

» Pouca utilizacdo dos resultados da avaliagdo dos formandos e falta de

acompanhamento aos egressos;

1.1.4 Integracdao e Desenvolvimento da Pesquisa/Extensdo e relagées com a

comunidade

=  Definir linha de pesquisa e treinamento;

= Poucos projetos de pesquisa, falta de carga horéaria docente para a atividade e
falta de divulgacao;

» Necessidade de ampliagdo das relagdbes com as sociedades de classe e
Universidade (Terceiro Setor);

= Nao existéncia de grupos em pesquisa na area de Administragao;

= Utilizacdo profissional de alunos de Administracdo e Comeércio Exterior em
outras areas, onde se diagnosticou a necessidade de encaminhar pesquisa,
para verificar;

» Formacgao de grupos em pesquisa na area de administragao.

= Auséncia de um responsavel pela coordenacido de atividades comunitarias no
departamento;

» Falta de procedimentos claros e objetivos para o encaminhamento de projetos
que visam a ampliacado das relagdes do curso com a comunidade;

» Falta de académicos que se dispde a participar de projetos de pesquisa;

» Falta de interagdo com as empresas da regiao;



Falta de recursos para financiamento de atividades extra curriculares na
comunidade; Disponibilizar aos professores o funcionamento e etapas para

inscrever um projeto.



2 PROGRAMAGAO

A) FORMAGAO DE PROFISSIONAL COM VISAO HOLISTICA

A 1) Dificuldades dos académicos em disciplinas basicas (Portugués, Matematica e Informatica) e de conhecimentos gerais.

Objetivos (Agdes) Responsavel Periodo Impacto Financeiro

2) Trabalhar com o Departamento de Psicologia as questdes de Coordenacéo do 2 semestre 2006 N
expressdo/comunicacao. curso (Prof. Abel)
3) Discutir com o setor de Educacgdo a Distancia a possibilidade de ofertar Coordenacéo do 2 semestre 2006 S
os conteudos defasados em relagao as disciplinas basicas curso

(Prof. Silvio)
3.1) Utilizar a informagdo do desempenho dos ingressantes aprovados no Coordenacéo do Inicio de cada N
vestibular das disciplinas basicas e conhecimento geral curso (Prof Abel) semestre
4) Estudar resolugdo de monitoria em reunido de colegiado Colegiado do curso Até marco 2007 N
4.1) Propor revisao de resolugdo a Presidéncia do CONSEPE, se for o Coordenacgao e Até Marco 2007 N
caso, quanto ao prazo de solicitagédo Colegiado do curso
4.2) Divulgar o programa de monitoria aos académicos, para que possam | Prof. responsavel pela Inicio de cada N
se inscrever fase semestre
5.1) Solicitar a Diretoria de Graduag¢do Monitoria nas disciplinas em que Coordenagao do S
houver inscritos Curso

(Prof. Silvio)
6) Implementar o Projeto de Orientacdo Vocacional desenvolvido pela Coordenagao do Margo a Junho de S

Diretoria do Estudante e o Programa de Humanizagdo com os alunos das
primeiras fases.

Curso, Diretoria do
Estudante e Programa
de humanizagao.
(Prof. Abel)

2007

7) Realizar Projetos de humanizagao no decorrer do semestre com todas as
fases do curso.

Prof. Rose

Durante o Sem.




A 2). Sentimento tanto dos discentes como docentes, que o curso nao é valorizado pela administracdo superior

Objetivos (Agdes) Responsavel Periodo Impacto Financeiro
1) Manter os docentes e discentes informados das agdes da administragao Coordenacéo do Durante o N
superior da universidade relativas ao curso. curso (Silvio) e Profs. semestre
responsaveis pelas
fases

2) Convidar a reitoria para participar em eventos promovidos pelo curso. Coordenacgao do Durante o N

curso (Silvio) semestre
3) Manter os professores do curso informados sobre o curso para Coordenacéo do Durante o N
repassarem aos académicos. curso (Secretarias) Semestre

A 3). Revisao da grade curricular e flexibilizagdo do curriculo

Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro
1.1) Garantir na discuss&o da proposta curricular do curso a participagao dos | Coordenacgdo do curso | Até inicio de S
egressos do curso. Eles possuem a visado geral e os resultados advindos do (Silvio). margo de 2007
mercado de trabalho.
2) Garantir maior tempo aos docentes para preparagéo das aulas. Coordenacéo do curso Final de 2006
(Silvio)

Estratégias

1. Considerando, na elaboracao da proposta da nova estrutura curricular, as politicas definidas no Marco Operativo, as diretrizes curriculares e as
Orientagbes contidas no Documento de Flexibilizagao curricular proposto pela Diretoria de Graduagéo.(em anexo).

2. Envolvendo na discussao da proposta todo o corpo docente, discente e 6rgdos de classe representativos da area.

3. Reforgando continuamente ao longo do curso a importancia da complementariedade da estrutura curricular.

4. Contar com experiéncias em outras universidades que ja passaram pelo processo de reestruturagao da grade, principalmente na area de Comércio
exterior.




A 4). Falta de envolvimento dos académicos com a proposta curricular do curso

1) Ministrar aula magna para calouros apresentando a estrutura
administrativa e curricular do Curso.

1.1) Estender a participagdo aos veteranos para garantir
envolvimento e participagdo dos académicos.

1.2) Lembrar aos veteranos sobre materiais de suporte académico como:
HP 12, Constituicdo, Curso de Inglés para ndo haver surpresas no futuro.

maior

Coordenacéo do
curso (Silvio)

Marco e Agosto
2006

2) Demonstrar aos calouros por meio de depoimentos dos académicos

Coordenacéo do

Ao longo de todo

veteranos e egressos o potencial do curso apresentando suas experiéncias curso (Silvio) 0 semestre
e atividades desenvolvidas, inclusive a metodologia dos estagios.
A 5). Falta de docentes titulados na Area de Comércio Exterior.
Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro

1) Atuar junto aos docentes titulados com mestrado verificando a Coord. curso Até alcancar o numero N
possibilidade de cursar doutorado fora da IES. (Prof. Silvio) minimo necessario
2) Atuar junto aos docentes titulados com especializagdo verificando a Coordenacéo do Até alcancar no N
possibilidade de cursar mestrado. curso minimo necessario

(Silvio)
3) Acompanhar o processo de estabelecimento do convénio para a oferta Coordenacéo do Até a finalizagéo do N
de mestrado especifico, dentro ou fora IES, junto a Diretoria de Pos- curso (Silvio) processo
graduagao. Dir Pés-Graduagao
4) Investir na capacitagdo dos docentes que atuam na habilitagdo de Coordenacéo do Até alcangar o numero N
Comeércio Exterior em Cursos de especializagao. Curso (Silvio) e minimo necessario

Reitoria
5) Exigir no corpo docente somente docentes capacitados. Coordenacéo do Permanente N

curso (Silvio)

Estratégias

1. Priorizando a titulagdo na contratacdo de novos docentes, bem como a formagao especifica em Comércio Exterior, quando for o caso.
2. Envolvendo os docentes titulados em outras atividades, além da sala de aula, para estimula-los a permanecer no curso.

3. Desligando do quadro, docente temporariamente contratado, que n&o esteja em capacitagao.

4. Mantendo os critérios adotados até o presente momento no processo seletivo em relagdo a experiéncia profissional e experiéncia no magistério.




A 6). Pouca capacitagao para docentes que ministram disciplinas em areas técnicas.

Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro
1)Selecionar cursos e outros eventos com temas abordados em Coord. curso (Wagner). S
disciplinas especificas nas areas de interesse. Apoio ped. do curso e Durante todo o
Ass. Ped da Dir. semestre

Graduacao
2) Divulgar para o corpo docente e académicos, os critérios de sele¢cdo dos | Coordenagdo do curso - N
cursos e eventos em areas especificas e dos docentes beneficiados com o (Wagner).
auxilio para participagéo.
3) Socializar os conhecimentos adquiridos nos cursos ou participacdo em | Coordenacgéo do curso | Até 15 dias apos a N
congressos, semanas cientificas e outros eventos. (Wagner) e prof. participacado no

participante evento
4) Apresentar a dissertacdo de mestrado e/ou tese de Doutorado a Mestre e Doutor No Semestre da N
comunidade académica do curso Defesa

ESTRATEGIAS

a) Priorizando cursos e eventos cujos temas estejam contidos em disciplinas com maior defasagem de conteudo ou com inovagdes.
b) Utilizando dados da Avaliagao Institucional para sele¢cao dos temas dos eventos e professores participantes.

Falta de apoio e Recursos; Pouca participagao dos académicos nas reuniées de colegiado; Falta por parte dos docentes,
uma revisao sistematica do acervo da Instituicao; Falta do habito de leitura por parte dos académicos; Falta da
Consultoria Junior; Utilizagao profissional de alunos de Administragdao e Comércio Exterior em outras areas, onde se
diagnosticou a necessidade de encaminhar pesquisa, para verificar; Pouco enfoque nos valores/aspectos humanos da
administragao; Pequeno numero de ferramentas didaticas/pedagoégicas/técnicas par auxilio dos docentes; Poucas
publicagdées dos docentes e discentes; Pouca integragao para troca de experiéncias; Falta de participagao dos
docentes/discentes em eventos externos (congressos, férias, seminarios); Maior enfoque no terceiro setor e no aspecto
de negdcios do Comércio Exterior;




B) PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

B 1) Dificuldades e Problemas de didatica e metodologia, Planejamento e Avaliagao e Relagao Professor/Aluno

10

Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro
1) Elaborar Projeto de capacitagdo docente especifica para o curso Coordenacgao (Prof. N
Silvio) e apoio Margo de 2007
pedagdégico
Assessoria
pedagégica da Dir.
Graduacéao
2) Implementar seminarios pedagdgicos e administrativos para troca de Ass. Pedagodgica N
experiéncias entre os docentes do curso Coordenacéo do Margo de 2007
CUrso e assessoria
pedagdgica da Dir.
Graduagéo.
3) Acompanhar através do coordenador, 0 maximo possivel, a atuagdo dos| Apoio pedagdgico Ao longo do ano N
docentes com o apoio individualizado, quando for o caso. letivo
4) Acompanhar a formagdo permanente dos docentes elaborando um Coordenacéo do Junho/2007 N

quadro de participagdao semestral no Programa de educagao continuada.

curso (Prof Silvio )

Estratégias

1) Convocando professores com dificuldades para realizar cursos de educagéo continuada.

2) Encaminhando solugdes ou justificando no minimo de tempo possivel para as situagdes-problemas ocorridas no curso.

3) Fomentando a discussédo com artigos de revistas pedagdgicas, de forma continua.
4) Utilizando os dados da Avaliagao Institucional no Programa de Educagéo Continuada.

B 2) Excesso de alunos em sala de aula;

Objetivos

Responsavel

Periodo

Impacto Financeiro

1) Implementar exame de proficiéncia para algumas disciplinas

Coordenacgao (Prof.

Silvio) Dir. Graduagao

2° semestre de
2006

N




B 3) Consultoria Junior
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Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro
1) Discutir e redefinir o Programa Consultoria Junior com a Diretoria de Coordenacgao N
Extensao/Reitoria e professores do departamento. (Prof. Silvio) 2° semestre de
Dir. Extenséo 2006
1.1) Aprovar no colegiado as alteragdes da proposta atual Colegiado do curso Julho/2007 N
Coordenacao Assim que houver N
2) Divulgar ao Corpo Docente e Discente a formatagdo definida ao (Prof. Silvio) definicao
Programa
3) Pesquisar possibilidades de atuagcédo da Consultoria Junior onde o aluno| Coord. curso (Abel) e 2° semestre de N
pudesse aplicar o conhecimento tedrico da sala de aula. bolsista PIC 2006
4) Incluir na Consultoria 0 nome dos docentes para recuperar a “imagem”| Coord. Curso (Abel) 2° semestre de
da mesma que é muito desgastada na regido. 2006
B4) Condutas Inadequadas dos académicos
1) Encaminhar ao apoio pedagdgico e/ou coordenagdo do curso os Professores Ao longo do ano N
académicos que persistirem em tomar atitudes nao condizentes com a letivo
postura esperada no ensino superior.
2) Encaminhar a Diretoria do Estudante os académicos com maiores Professores, Apoio Ao longo do ano N

dificuldades ou que necessitem de apoio psicolégico

pedagogico e

letivo

coordenagao
3) A responsabilidade do horario e freqliiéncia é exclusivamente do aluno e | Professores Ao longo do ano
deve ser o responsavel unico. letivo
4) Criar uma metodologia em que o aluno receba uma nota pela Professores Ao longo do ano

participagéo
4.1)N&o punir quem falta, mas premiar quem nao chega tarde.

letivo




B5) Dificuldades com Trabalhos Monograficos e Estagios
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Promover curso de capacitagdo e harmonizagao para os professores, sobre Coordenacéo do Fevereiro/2007 N
metodologia de orientagao. Estagio (Prof Roberto)
3) Analisar o processo de orientagdo de monografia Coordenagao do Julho/2007 N

3.1) Estagios e monografias deveriam ter continuidade em cada fase;

3.2) Uma fase s6 para elaboragao de monografia;

3.3) Orientagéo de estagio deve ocorrer desde o estagio |;

3.4) Colocar a partir da 62 fase a disciplina de Seminario a Metodologia da
Pesquisa e oratéria para faciltar a apresentacdo dos trabalhos
monograficos.

Estagio (Prof Roberto

B6) Prova do ENADE

1 Estimular alunos para as provas

Coord do Curso (Abel)

2° semestre de
2006

B7) Semanas académicas

Objetivos

Responsavel

Periodo

Impacto Financeiro

1) Reunir docentes e representantes discentes para discutir e elaborar | Coordenagéo e professores | Até Maio de 2006

proposta de Semana Académica.
2) Determinar objetivo da Semana Académica

(comissoées)

Estratégias

1. Estudando as possibilidades de articular o conteido da semana académica com o conteudo das disciplinas.
2. Construindo a proposta da semana académica coletivamente com os outros cursos da area e entidades de classe: CRA, ACIC, CDL, MIDISUL,

SEBRAE.

Recursos audiovisuais insuficientes; Acervo bibliografico desatualizado; Laboratério de informatica, manutengao e quantidade insuficiente;
Atividades extraclasse em horario de aula que atrapalham pela poluigao sonora que produz. Incluir o académico no processo ensino




aprendizagem; Formacao de grupos em pesquisa na area de administragao. Alunos formandos possuem uma baixa estima e muitas vezes, se
mostram arrependidos na escolha do curso. Académicos demonstram-se passivos

C) Gestao e Organizacdao Pedagégica Administrativa

C 1) Falta de acompanhamento e encaminhamento das a¢ées, problemas de comunicagao e integragiao
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Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro

1) Designar um Professor Responsavel para cada Fase do curso. Colegiado Fevereiro de 2006 S
2) Remanejar uma funcionaria para atendimento matutino e vespertino. Coordenador Prof. Marco de N

Silvio) 2006
3) Encaminhar as secretarias do departamento para capacitacao para Coordenador Prof. 1° semestre de S
melhoria do atendimento (Silvio / Jaime) 2006
4) Realizar trabalho de integracdo da equipe pedagodgica — Administrativo Coord. do Curso Todo o ano (Inicio S
do Departamento — Professores auxiliares da coordenacéo e funcionarias (Jaime) e Recursos margo de 2006)

Humanos

5) Comemorar os aniversarios dos docentes, discentes e funcionarios do| Coordenador Prof. Durante o Ano N

Curso.
5.1) N&o realizar comemoragdes. Ha coisas mais importantes a serem
realizadas. Aniversario é comemioracgao particular.

(Silvio) Professores e
Funcionarios

Estratégias

2) Limitando em apenas 01 fase para cada professor-responsavel, excluindo os docentes que ja tem horas administrativas em outras fungoes.

C 2) Falta de comunicagao (em vez de autonomia) dos Professores Auxiliares da Coordenacgao

Objetivos

Responsavel

Periodo

Impacto Financeiro

1) Possibilitar a participagdo dos professores Auxiliares da Coordenagéo no
Curso de Gestdo e outros que tratem deste assunto promovidos pela
UNESC

Reitoria

Fevereiro de 2006
e ao longo do ano

N
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2) Discutir as atribui¢des e delegar responsabilidades aos Professores auxiliares da Coordenagado

2.1) Professores Auxiliares visitarem as turmas com maior frequiéncia.

Coordenacéao

Fevereiro de
2006

Estratégia

1.Mantendo os Professores Auxiliares da coordenagao para cada habilitagdo, turnos e estagios informados de todas questées administrativas-pedagogicas.

C 3) Presencga do Coordenador em sala de aula

Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro
1) Realizar uma visita por trimestre em cada fase. Coordenador do Marco de 2006 N
1.1) Realizar uma visita por més em cada sala de aula; Curso e Profs.
1.2) Realizar uma visita uma vez por semana em cada sala; Auxiliares da
1.3) Realizar uma visita por semestre em cada sala Coordenagao
C 4) Falta de pontualidade e organizagao de alguns professores

Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro
1) Reunir lideres de fases e professores responsaveis para verificagdo das | Coord. Curso (Silvio) Bimestralmente N
questdes relativas a pontualidade e organizagédo dos docentes e discentes. e prof. resp.

Falta material didatico (pouca disponibilidade, como livros); Falta ambiente para orientagao académica; Treinamento do pessoal técnico

administrativo; Faltam equipamentos para o desenvolvimento das atividades do departamento; Falta de ambiente para reunidoes de colegiado;

D) Integragdo e Desenvolvimento da Pesquisa/Extensao

D 1) Poucos projetos de pesquisa, falta de carga horaria docente para a atividade e falta de divulgacao

Objetivos

Responsavel

Periodo

Impacto Financeiro

1) Promover curso de capacitagdo para Docentes, orientando como
elaborar projetos de pesquisa

Assessoria
Pedagdgica

1 Sem /2006

S




15

2) Divulgagado junto aos discentes a participacdo do departamento em | Prof. Responsaveis | Todo o Semestre, S
projetos de pesquisa e extensdo e a existéncia de projetos de pesquisa. por fase apo6s o curso de
projetos

3) Disponibilizar a pagina na internet do depto os trabalhos monograficos | Coord. de Estagio Final do Semestre N
selecionados do curso de administragao
5) Designar professor responsavel pelas agdes de Pesquisa, Extenséo e Coord. do Curso Margo/2006 S
relagbes com a comunidade.
Implantagao de uma Empresa modelo para estudos na universidade.
D 2) Necessidade de ampliagao das relagcdes com as sociedades de classe e Universidade

Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro

1) Instituir seminarios de integragcdo com os empresarios e associagbes

Coordenacéo do

classistas da regido, apresentando as atividades realizadas pelos Curso (Wagner) 1° Sem /2006 S

professores e académicos da universidade.

2) Participar das reunides das Associagbes Representativas de Classe, | Prof Responsavel da | Todo o Semestre N

apresentando temas a serem discutidos. Pesq. e Extensao

2.1) Planejar agdes de MKT para promover o Curso Coord do Curso e Semestre N

2.2) Usar a imagem de empresarios formados na UNESC para promover o Depto de MKT

curso

2.3) Reativar o “Jornal do Administrador”, incrementando a divulgacdo do | Coord do curso (Silvio Bimestral N

curso / Universidade e a integragdo com empresas da regido. / Jaime)

3) Implementar o evento do Empreendedor Sandra, Marli e Semestral S
Vanilda

4) Participar dos projetos “centro de formacdo de empreendedores” do Zambrano/Jorge 1° Sem / 2006 S

bairro da juventude, e outros.

D 3) Pouca utilizagao dos resultados da avaliagao dos formandos e falta de acompanhamento aos egressos

Objetivos

Responsavel

Periodo

Impacto Financeiro

1) Incentivar a reativagcdo da associacdo dos egressos do curso de
Administracdo da UNESC

Coord. do Curso
(Roberto)

1° Sem / 2006

N
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2) Analisar e discutir o resultado da avaliagdo da IES dos egressos no
Colegiado

Coordenagao

Anualmente

Falta metodologia para transforma-se TCC em projetos de pesquisas; Falta de salas e recursos didaticos; Falta de Empresas Junior, pois 83 % de
nossos académicos siao trabalhadores; Salas inadequadas; convidar alguns empresarios para participar do seminario; criacao de um grupo de
pequeno empreendedor; disponibilizar aos professores o funcionamento e etapas para inscrever um projeto.

E) Relagées com a Comunidade

Objetivos

Responsavel

Periodo

Impacto Financeiro

Falta de interacao com as empresas da regiao; Auséncia de um responsavel pela coordenacio de atividades comunitarias no departamento; Falta de
recursos para financiamento de atividades extra curriculares na comunidade; Falta de procedimentos claros e objetivos para o encaminhamento de
projetos que visam a ampliacdo das relacoes do curso com a comunidade; Falta de docentes com dedicagdo exclusiva para atividades de pesquisas e
extensio; Falta implantacao de empresa-escola no curso, liderada por uma equipe académica, o docente participaria como tutor da empresa; Falta
de académicos que se dispoe a participar de projetos de pesquisa; Comunicacio externa do curso ineficiente estamos, utilizando mal a parte do

marketing.
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Objetivos Responsavel Periodo Impacto Financeiro

1) Encaminhar este diagndstico realizado a reitoria da Universidade, para| Coord. Curso (Silvio / 1° Sem. 2006 S
que se posicione e elabore um cronograma de atendimento as solicitagdes Wagner / Jaime /
(Condicdes de Ensino e Qualidade — Campus, Biblioteca, Laboratorios, Roberto / Rose)
Equipamentos e Materiais Didatico — Pedagdégico)
2) Levantar com os professores do departamento listagem de livros para| Coord. Curso Silvio/ |semestralmente S
aquisicdo e encaminhar a biblioteca. Wagner/Jaime
3) Levantar com os professores do Departamento indicagdo de Softwares | Coord. Curso Silvio/ | semestralmente S
por ordem de prioridade para aquisicdo e encaminhar a Diretoria de Wagner/Jaime
informatica.
3.1) Entrar em contato com empresas da regido para buscar informacdes a
respeito dos softwares usados.
4) Divulgar em sala de aula, a relagédo de livros e Softwares adquiridos no| Prof Resp. por Fase |semestralmente N
semestre.
5) oferecer aos académicos, assinaturas de periédicos ou livros subsidiados Coordenagao do semestralmente S
pela IES. (100% IES) Curso e Pro Reitoria
6) Um microcomputador por aluno nos laboratérios; Administrativa
7) Mais espaco para o estudo individual na biblioteca;
8) Diminuir o barulho na biblioteca; pouco espacgo para consulta;”

Atividades Permanentes Responsavel Periodo

1) Atualizacdo semestral do curriculum vitae documentado, anexando os

Professores e secretarias do curso

Até o ultimo dia letivo de cada

comprovantes. semestre

2) Reunidao com Lideres de fase e professores responsaveis para Coordenagao do curso e prof Bimestral

verificagdo de questdes relativas a pontualidade, organizagéo, e disciplina responsavel

dos docentes e discentes.

3) Visitas mensais da coordenagédo em cada fase do curso. Coordenagao do curso e prof Trimestral
responsavel

44) Comemoragao dos aniversarios dos docentes e funcionarios do curso, Coordenacgao do curso e prof Durante o ano

dividindo a responsabilidade com o colegiado. responsavel

5) Atualizagao do relatério de participagao de reunides, cursos, eventos dos
professores.

Coordenagao do curso

Até o ultimo dia letivo de cada
semestre
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[ 6) Atualizar o Curriculum Lattes Professores Semestralmente
Normas

Obrigatoriamente, todo docente tem a responsabilidade de:

1. Discutir com os académicos, na primeira semana de aula do semestre, o plano de ensino da disciplina, contendo: o conteudo, a metodologia, as
formas de avaliagédo e o cronograma das atividades, disponibilizando o plano por meio digital;

2. Justificar suas faltas, por forga maior, com antecedéncia minima de 24 horas, que possibilite a coordenagéao, avisar os académicos ou substitui-lo;

3. Participar das reunides de colegiado, justificando as possiveis auséncias por escrito; (Motivos aceitos: profissional e sallde com comprovagao)

4. Acompanhar e registrar a freqiiéncia dos académicos, no diario de classe.

5. Assinar a folha ponto antes do inicio de cada aula;

6. Solicitar cépias xerox com, no minimo, 24 horas de antecedéncia, junto as secretarias do curso;

7. Aplicar as provas;

8. Encaminhar aos xerox, os artigos, apostilas e materiais que ndo estéo digitalizados, informando aos académicos os locais onde estao disponiveis;

9. Se entender necessario, o proprio professor deve divulgar seus telefones de contato;

10. Receber os trabalhos diretamente do aluno;

11. Divulgar notas de provas, trabalhos e média semestral em sala de aula;

12. Solicitar material de suporte a aula, (video, flip chart), com no minimo 2 horas de antecedéncia, exceto data Show que deve ser solicitado com 48 h.
de antecedéncia;

13. Orientar o académico a dirigir-se a SERCA - Secretaria de Registro e Controle Académico - os académicos que nao realizaram prova no dia previsto

por razoes justificaveis, bem como em situagéo especial (afastamento por doenga, licenga gestagao, sincretismo religioso);

O descumprimento destas obrigagdes implicam em sangdes a serem discutidas e determinadas pelo Colegiado do departamento em posse do
referencial legal contido no Regimento da Universidade.
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3 MARCO OPERATIVO OU PEDAGOGICO

O Curso de Administracao de Empresas da UNESC foi criado em 14 de
agosto de 1975 pelo Decreto do CFE n. 76.131, e reconhecido pelo Decreto n.
83.857, datado de 15 de agosto de 1979 e pela Portaria n. 198, de 03 de margo de
1980. A primeira alteragdo de matriz curricular do curso ocorreu em 1994 e foi
aprovada pelo parecer do CEE/SC n. 329/94 datado em 20 de dezembro de 1994.

Em 1997, o Curso de Administracdo apresenta a proposta de implantagao
da habilitacdo em Comércio Exterior para periodo noturno, com mais 50 vagas
semestrais. A proposta foi discutida e aprovada pelo CONSU em 25/05/98, pela
resolucao n. 05/98. A primeira turma teve seu ingresso no 1° semestre de 1999.

Atualmente, o Curso de Administracao oferece 250 (duzentas e cinquenta)
vagas anuais, com entrada semestral para o periodo noturno e com entrada anual
para o periodo matutino.

O projeto politico-pedagdégico do Curso de Administragdo esta
fundamentado na missao da Universidade e no Marco Referencial do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional, que foi construido de forma coletiva e democratica, com a
participacdo de todos os segmentos da Universidade, e aprovado no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, CONSEPE, em 28 de setembro de 2001.

Consideram-se, também, os principios e elementos orientadores contidos
nas diretrizes curriculares nacionais e na legislacdo estadual, buscando concretizar
as determinacées e principios estabelecidos e tomando-os como balizadores para a
formacéao dos profissionais de administracao na UNESC.

Entende-se empresa por qualquer conjunto de pessoas organizadas em
torno de um objetivo comum, constituindo um ente juridico que podera ter fins

lucrativos ou atuar de forma filantropica.

Com base nesses documentos e nas discussdes feitas, o curso deve ser
capaz de formar profissionais aptos a exercerem a ciéncia da administracdo, com
competéncia de gestao, empreendedorismo e habilidade profissional, visdo global do
ambiente empresarial e suas inter-relagdes, possibilitando a preservagao do
conhecimento historicamente acumulado, com énfase em conhecimentos da area,
aplicando-os nas mais diversas organizagdes e setores administrativos publicos ou

privados e terceiro setor para o beneficio social e econdmico.
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E necessario ainda contribuir para forma-lo como cidaddo integro, em
todas as suas dimensdes: espiritual, mental, fisica e cultural, vivenciando valores
humanos essenciais como: ética’, autenticidade?, responsabilidade®, criatividade®,
honestidade®, sinceridade e autonomia® que |Ihe possibilitem buscar informagdes a
respeito de atividades e inovagdes na area e construir novos conhecimentos, por
meio da pesquisa e da pratica reflexiva (n&o reiterativa, de mera repeticédo), e acima
de tudo, que seja cidaddo compromissado com o bem comum, buscando a
preservagao e a melhoria das condi¢gées de vida do individuo, da sociedade e do

planeta.

E fundamental que os académicos se tornem, antes de tudo, responsaveis
por sua formagdo, assumindo que o desinteresse e a nao-participacdo das
atividades em sala de aula compromete seu desempenho académico e,

consequentemente, o desempenho profissional.

Deve-se, entdo, desenvolver e fortalecer nos académicos do curso o
espirito empreendedor’ e critico® a respeito de si mesmo, das organizagoes e das
relacbes com os diversos setores da sociedade para que, em sua atuacao
profissional, percebam as necessidades sociais, sensibilizando-se e sendo capazes
de propor e realizar agées que nao visem somente a competitividade mercadolégica
e a rentabilidade financeira, reconhecendo a importancia da responsabilidade social,

gestao ambiental e do associativismo®.

! Etica: E o respeito as potencialidades e limites de cada individuo no contexto coletivo, com atitudes
e posturas de acordo com a moral, ou seja, baseando-se nos valores humanos essenciais.

2 Autenticidade: Discurso sincero e coerente com as suas acbes (ser verdadeiro), agindo
naturalmente.

3 Responsabilidade: Compromisso com a execugdo de acdes sempre voltadas ao desenvolvimento
do ser humano e a evolugao da sociedade.

Criatividade: Desprendimento para realizagbes com capacidade para inovar, rompendo
preconceitos.

® Honestidade: E agir de acordo com a verdade e justica mediado pelos valores coletivos (éticos e
profissionais).

® Autonomia: E a capacidade de tomar decisées com liberdade para agir. Autogerenciamento.
6 Espirito Empreendedor: E a capacidade de realizacdo

Espirito Critico: E capacidade para construir, desconstruir, reconstruir conhecimentos,
comportamentos e atitudes, com discernimento baseado na 6tica da totalidade.

° Associativismo: Agregar, ajuntar-se, contribuir para, cooperar.
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Devem, portanto, pesquisar e desenvolver as oportunidades para
implantagdo de novos negdcios, contribuindo assim para desenvolvimento
econdmico e social.

Para isso é necessario garantir um Ensino de Qualidade, capacitando e
avaliando o quadro docente permanentemente e disponibilizando condigbes fisicas
adequadas, recursos audiovisuais, variedade de material didatico-pedagogico,
laboratérios bem equipados e biblioteca atualizada. Além disso, primar pela
construgédo coletiva de uma proposta metodoldgica que impeg¢a que as aulas se
tornem apenas reproducdo de conteudo, mas que possibilite a reflexdo e
construgédo de conhecimentos, integrando teoria e pratica (praxis).

O processo de ensino-aprendizagem no Curso deve possibilitar aos
académicos a vivéncia dos valores humanos essenciais, visando ao bem-estar da
comunidade académica, estimulando-os a participarem de projetos sociais,
empresariais e tecnolégicos que visem ao crescimento e ao desenvolvimento
regional, com respeito ao meio ambiente e a comunidade.

Os envolvidos no processo de formagao devem ser capazes de planejar,
considerando o perfil dos académicos do curso, pois a maioria deles ja possui
conhecimentos e informagdes adquiridos em outros espagos de aprendizagem:
empresa, espagos sociais e comunitarios e nos mais diversos meios de
comunicacao.

Considerando-se, o perfil dos académicos do cursos de administragcao
noturno da UNESC, conforme historico dos censos realizados na universidade,
buscando cumprir o que recomenda o CNE/CES em relacdo aos cursos de
graduacao, ou seja, tempo minimo de formagéo, com percentual maximo de 15% de
atividade pratica (sob forma de pesquisa, estagio ou intervencao supervisionada) e
15% de atividades académico-culturais e garantir efetivamente a qualidade de
ensino, o colegiado podera sugerir atividades distintas para o turno diurno e noturno,
desde que se respeite o desenho curricular definido.

Sem desprestigiar o aluno do curso noturno, a matriz curricular, para esse
caso, deve respeitar o estado emocional e o cansago de um dia de labuta. Logo, o
tempo de integralizacdo podera ser mais elastico em relagdo ao curso diurno, pois
dificilmente esse académico consegue cumprir as cargas extras exigidas e esta falta

ou omissao reduz seu aprendizado em relagao ao aluno diurno.
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Os professores devem estar capacitando-se permanentemente para
utilizar recursos tecnoldgicos e materiais didaticos, de forma adequada, como um
meio e ndao como um fim, bem como para desenvolver metodologias apropriadas,
sejam elas, em forma disciplinar, multidisciplinar, interdisciplinar ou transdisciplinar,
selecionando conteudos contextualizados socialmente e envolvendo os académicos
em trabalhos de pesquisa e extensao.

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem deve compreender a
avaliacdo de competéncias e habilidades, auto-avaliagdo, avaliagdo da relagéo
professor-académico e académico-académico, exigindo que o0s objetivos e os
programas das disciplinas estejam bem definidos e integrados.

A comunidade académica do curso deve sensibilizar-se com os
académicos economicamente carentes e com dificuldades de ordem pessoal, ou
seja, dificuldades que possam estar impedindo-os de prosseguir na sua formacéo,
mobilizando-se na busca do auxilio que lhes possibilite as condi¢des de auto-
sustentacao.

Explicitar a concepgao e a composigao das atividades de estagio curricular
e das atividades complementares, bem como a sua operacionalizacdo e
acompanhamento com avaliagdo permanente, é tarefa de todos os envolvidos no
processo de formacéo.

E fundamental que se adotem estratégias que possibilitem ao corpo
docente, académicos, ex-académicos, liderangas sociais, comunitarias e
empresariais, reavaliarem periodicamernte o curriculo ofertado no Curso de
Administragdo, procurando atender as determinac¢des das diretrizes curriculares
nacionais e da legislagao estadual, garantindo a formagao do profissional legalmente
habilitado, bem como propondo alteragdes que possibilitem a formagdo do
profissional desejado.

Profissionais com atitudes pro-ativas que participem das discussdes da
sociedade sao fundamentais no processo. Devem ter a competéncia para propor ou
mediar projetos sociais, empresariais e comunitarios com propostas que integrem o
conhecimento cientifico e as demais formas de conhecimento.

Para viabilizar o processo amplo de formacdo o curso deve articular-se
com outros setores da Instituicao:
= Camara de Po6s-Graduagédo propondo cursos de Poés-graduagao stricto-sensu

especifico, e lato-sensu nas modalidades de especializagao, integradas ou nao
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a graduacdo e de aperfeicoamento, de acordo com a evolugdo das ciéncias,
das tecnologias e das demandas do desempenho profissional, observadas as
peculiaridades de cada area de conhecimento e atuagao;

= Camara de Pesquisa propondo projetos de iniciagao cientifica para o Programa
de Iniciagao Cientifica e projetos de pesquisa para os Programas de Grupos de
Pesquisa Emergentes e Grupos de Pesquisa Consolidados;

= (Camara de Extensdo e Apoio Comunitario, propondo projetos sociais e
empresariais e comunitarios;

= Comissdo de Cursos Novos, propondo e avaliando propostas de cursos
sequénciais e de tecnologia, quando se verificar a necessidade de oferta ou
quando solicitados por outras instituicbes publicas e privadas, associagoes,
orgaos de classes e empresas.

» Setor de Educacéo a Distancia, propondo e avaliando propostas de cursos de
educacao distancia de aperfeicoamento ou especializacao.

A coordenagdo de curso deve atuar de forma transparente e
participativa'®, mediada pelo projeto coletivo, respeitando as diferencas individuais,
permitindo a liberdade de expressdo politica, filoséfica, cultural e religiosa. E
fundamental, que a coordenacdo ougca a comunidade académica nas suas
necessidades, esforcando-se por atendé-las, mediante critérios justos e
equanimes'!, emanados das decisdes do colegiado ou da sensibilidade da
coordenacédo, balizada pelo Projeto politico-pedagdgico, incentivando as agdes
positivas existentes no curso e permitindo que todos os envolvidos se reconhegam
como parte integrante e atuante no processo.

As relagdes interpessoais da comunidade académica, bem como as
relagdes com a administragdo superior da Universidade devem pautar-se pelos
principios da compreenséo, solidariedade e cooperacao, alicercadas pelo dialogo
permanente, em que cada integrante seja verdadeiro com os demais, emitindo

opinides, tecendo criticas ou elogios que contribuam para o progresso do curso.

10 Participagdo: E a contribuicdo efetiva para atingir determinado fim ou objetivo que envolve
cooperacgao, engajamento, enfrentamento e interagdo com o coletivo na busca de solugdes.

' Critérios imparciais e ponderados.
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O marco pedagodgico do Curso de Administracdo é o documento resultante
de construgao coletiva e histérica do Curso e da Universidade, que exigiu mais de
dois anos de discussdes, na Instituicdo, e em reunides de colegiado, considerando
as reinvindicagdes de toda a comunidade académica do curso e da instituicdo e
servira de base para a elaboragdo do diagnostico e a tomada de decisbes em
relagdo as questdes apresentadas.

Ao buscarmos a implementagcédo das idéias contidas neste documento, o
Curso de Administragédo esta criando as condi¢des efetivas para que o bacharel em
administracao formado pela UNESC contemple o perfil tracado nas diretrizes

curriculares nacionais, conforme podera ser verificado a seguir:

O curso de Graduagao em Administragao deve ensejar, como perfil desejado
do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes
ciéntificas, técnicas, sociais e econbmicas da producdo e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacgdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no tratao de situagées diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do
administrador. (Resolugéo n° 4, 2005, CNE/MEC)

Estara capacitado para administrar situagbes amplas e globais que dizem
respeito a construcdo de sociedade mais justa e democratica que se preocupa em
estabelecer relagcbes humanas pacificas e criativas, preservando e melhorando a

qualidade de vida do homem e do planeta.
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5 Competéncias e Habilidades dos Profissionais Administradores
formados na UNESC

Respeitando as diretrizes curriculares nacionais, o curso de Administragao

da UNESC, deve formar profissionais que, além das competéncias e habilidades ja

contidas no Marco Pedagdgico do curso, ainda sejam capazes de:

Reconhecer, definir, equacionar e resolver problemas, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir
e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo de tomada de decisao;

Desenvolver expressdo e comunicagéo oral e escrita em portugués compativel
com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociagdo e nas
comunicagoes interpessoais ou intergrupais;

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera de producédo, compreendendo sua
posicéo e fungéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagbes matematicas, presentes nas relagbes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem como expressar-se de
modo critico e criativo nos contextos organizacionais e sociais;

Aplicar os conhecimentos teodrico-praticos de forma a possibilitar sua
contextualizagdo e operacionalizaggo em todas as organizagdes
independentemente de seu porte e complexidade.

Aos administradores habilitados a atuar em Comercio Exterior exige se ainda:
Dominio de lingua estrangeira e de técnicas computacionais compativeis com o
exercicio da profissao;

Dominio do conhecimento sobre: estrutura e funcionamento do sistema de
comércio internacional e as caracteristicas atuais da economia brasileira; a
situagdo do balanco de pagamentos e do mercado cambial; atuagdo dos
organismos que regem os acordos internacionais; a sistematica de exportagéo e
importagdo, o processo de globalizagdo dos mercados e o macroambiente
mundial e as estratégias mercadoldgicas; os processos de transporte maritimo,

aéreo, terrestre e intermodal.
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Ter condi¢cdes de prever a evolugado de cenarios empreendedores nas relagdes
internacionais, percebendo a interagdo entre as organizagbes e seus impactos

sobre a competividade;
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