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1 RESGATE HISTORICO E CONTEXTUALIZAGAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O primeiro planejamento estratégico formalizado dessa instituicdo de ensino ocorreu em
1994, projetado para vigéncia de 1994-1997. Foi em 1997 que a Unido das Faculdades de
Criciuma (UNIFACRI), foi oficialmente nomeada UNESC fruto da expanséo do sistema de ensino
da regido.

Foi em 1999 que iniciou 0 processo de revisdo do planejamento devido as mudangas no
cenario da instituicdo como universidade, foi preciso se adaptar as mudangas e ao novo contexto
de pesquisa, ensino e extensdo e focar na em promover o desenvolvimento regional. Por meio de
grupos de planejamento representativos de toda a instituicio, foram feitas as proposigdes
validadas em posteriormente em assembleias compostas por funcionarios da UNESC.

Foram definidos o0 negocio, a missdo e os seguintes fatores-chaves de sucesso para
instituic&o:
+¢+ Formac&o humana e profissional de qualidade
% Qualidade no ambiente de vida
¢ Gestao participativa
++ Sustentabilidade econémico-financeira
¢+ Exceléncia em marketing institucional

Também foram definidas metas até 2002, ano no qual foi realizada a reviséo do PE afim
de definir o planejamento para o periodo de 2003/2006 conduzida pela assessoria de
planejamento e desenvolvimento da UNESC.

Em 2006 foi contratada uma empresa de consultoria para conduzir a revisdo do PEI
(Planejamento Estratégico institucional), essa apresentou resultados da Matriz SWOT “Strengths,
Weaknesses, Opportunities e Threats” (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas). que foi
aplicada no fim de 2005 com gestores, funcionarios docentes, funcionarios administrativos,
discentes. Em 16/02/2006 o grupo gestor fez ajustes e elaborou uma matriz de prioridades com
dez itens em cada item de analise da matriz SWOT sob superviséo da empresa terceirizada.

Em 2007 foi aprovado pela reitoria um cronograma de atividades para revisdo do PEI que
passou a fazer parte das atribuicdes da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (CPDI) também implantada em 2007.
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Quadro 1 Etapas da revisao Planejamento Estratégico 2008
Etapas Objetivos

1 Avaliagao da missao, principios e valores da Unesc.
Discussao da visdo do futuro da Unesc
Avaliagéo das competéncias essenciais da Unesc
Fatores criticos de sucesso da Unesc (FCS)
Analise SWOT (Estratégias Institucionais)
Analise e definicdo das acdes

Apresentacdo dos planos de agéo

co N o o A OB

Reunides mensais de acompanhamento
Fonte: CPDI

—_

2008).

A revisdo foi ancorada em todas as etapas em eixos contidos no (Parecer 03/2007)
sugerido pela cadmara de administragdo e finangas contendo as estratégias institucionais

assumidas:

+ Qualidade da Educagéo (Pesquisa, ensino e extenséo) e dos demais servigos prestados pela
Instituicao;

¢+ Sustentabilidade Financeira da Institui¢ao;

4

» Desenvolvimento Humano;

L)

X/
o

Melhoria da Gestao Institucional.

Os documentos Institucionais bases para as discussdes de reviséo do planejamento
estratégico foram: Estatuto da UNESC, o Projeto Politico Pedagogico (PPP), Matriz SWOT (Lobo
& Associados), relatorios da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e relatorios do Setor de
Avaliacdo Institucional (SEAI). Para assegurar o processo participativo, adotou-se como
metodologia de trabalho:
¢ Reunides especificas com gestores de diversas areas da universidade

X/

¢+ Atividades de reflexdo, avaliagéo, reavaliagao e discussdo em grupos;
¢+ Construcdo e validagao de propostas coletivamente.
O planejamento passou por revisdo em 2008 na qual foram realinhadas Missé&o, principio,

valores e visao do futuro. Em junho desse mesmo ano foram elencadas informagdes institucionais
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e dados sobre a concorréncia, do ensino superior no Brasil e em Santa Catarina, segmentadas
nos quatro eixos acima mencionados, afim de sustentar estratégias a serem desenvolvidas.

A partir dessas informagdes foi aplicada novamente a analise SWOT, que serviu de base
para aplicagdo de questionarios para avaliagdo desses fatores criticos, na sequencia os fatores
foram distribuidos por afinidade de temas e elaborados planos de agéo.

Em 2014 a UNESC em parceria com uma empresa terceirizada realizou mais uma revisdo
do PE, cuja a construgao passou por sete fases:
¢+ Fase 1: Anélise do ambiente (interno e externo)
¢+ Fase 2: Definicao do posicionamento estratégico
+¢+ Fase 3: Construgédo dos Mapas Estratégicos
+» Fase 4: Estabelecimento de indicadores de desempenho
+«+ Fase 5: Desdobramento da estratégia para os setores de apoio
¢+ Fase 6: Consolidacéo do portfdlio de projetos estratégicos

¢+ Fase 7: Desenho do modelo de governanga

Para a revisdo do PE UNESC foi cogitado a utilizagdo da metodologia de gestao Balanced
Scorecard (BSC) — Indicadores Balanceados de Desempenho. O BSC & uma ferramenta de gestao
que visa medir o desempenho da organizagéo de forma ampla, avaliando resultados passados e
criando caminhos orientativos para o futuro. Porém mesmo sendo uma metodologia muito efetiva,
a ferramenta nao foi capaz de oferecer mensuragdes adequadas para a UNESC. Desse modo,
optou se por um processo de estratégia participativa por meio de workshops e reunides que
ocorreram em sete etapas, com a participacao de 110 gestores de todas as areas da instituigao,
consolidando as caracteristicas participativa da estratégia. Em junho de 2015 o planejamento
estratégico foi concluido com a proposi¢do de um modelo de governanca pela consultoria externa
e mediado pelo Setor de Planejamento Institucional, a partir de entdo o modelo entrou em pratica.

A Figura 1 apresenta 0 mapa estratégico da universidade. A leitura do mapa é feita a partir
de sua base, na parte inferior da imagem, em fungédo da relagao de causa e efeito entre objetivos

e dimensodes.



Figura 1 Mapa Estratégico institucional
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CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL

Assegurar sustentabilidade

Versdo 2: 04/10/16

Redurir gastos operacionais

mstitucional

Aumentar e diversificar a geragao de
receitas

POSICIONAMENTO
FRENTE A SOCIEDADE

Ser a lider em graduagdo e pos-
graduacao lato sensu na regido sul
catarinense e ampliar sua presenga em
outras regites

Ser reconhecida como agente indutor
do desenvolvimento sustentawvel da
regido sul catarinense

Reposicionar o Colégio Unesc na
regido de Criciuma e expandir sua
atua¢do para outras regides por meio
de sistema de ensino proprio

Alcangar reconhecimento nacional e
internacional nos programas de pos-
graduagao stricto sensu

Ampliar e gualificar as atividades de
extensdo universitdria

PROCESSOS INTERNOS

________ 'I_ = = ' PESQUISA E PC

- EXCELENCIA OPERACIOMAL —

y Melhorar a eficiéncia dos

processos de apoio

PESSOAS, ORGANIZAGAO
E INFRAESTRUTURA

| Desenvolver as competéncias
necessarias para executar
atividades operacionais e

estratégicas

————————— r
Atrair & reter docentes, 1 | Prowver ambiente de trabalho desafiador
pesguisadores, extensionistas "

e profissionais que ocupam 1 = -
posigies-chave na instituigio | | respeito e orgulho de pertencer a Unesc
_____________________ - b

Incentivar & fomentar o 5

Definir a politica de

= — = = PORTFOLIO : = — — — I
| Desenvolver novos cursos e servicos, |

IMAGEM = = = =,
Fortalecer a imagem 1

= = 1 institucional e reforgar a
1 a partir das oportunidades e |
demandas identicadas 1 comunicacio dos dl'l'e_tuu:hls
I | dos cursos e sernvigos 1
P — — — — — — — — — — Al —m ke —_— — — — — — 1

]
Alcangar a exceléncia no mumﬁaﬁlﬁ I desenvolvimento de e “_'::'l:::;; 30 mos :I os setores da :#iiﬁdadg. cn-an foco a.nrﬁcul::iza;&n de
ensino novas tecnologias II pesquisas bisicas e : e g0 Il — WmmLm “e extensiio paraa
educacionais l| aplicadas Il desenvolvimento socioecondmico eraduagao
Aprimorar os servigos de . . . I Serefetivo na gestio dos Fortalecer o conhecimento
oke, s iendimento 20 Meduris evasio.Bor || Ampliarequsificars  Amplarapropriedade || | projetos e extnsio sna  sobre.s xtansios part
padronizados, dgeis & pmn:nérmh II producao académica intelectual qualificada I| prestaciio dos servigos técnicos e da capacitacac
flexiveis I| .l cientificos docentefdiscentes
—————————————————— h————_—_—_—_—_—_—_—l_____________________

— = =— PARCERIAS

1 Estabelecer conviénios e

1 Pparcerias que ampliem o foco
1 da atuacio académicae a

i captagio de recursos

E)ersio ————————

Fortalecer o relacionamento com

— — — — ORGANIZACAOD — — —

e profissionalizado, baseado na
valorizagdo profissional, confianga,

Gerir os ativos da instituigio, de
forma a garantir a disponibilidade,
manutencio e atualizacio da
infraestrutura e instalagdes

INFRAESTRUTURA

Garantir informacoes de
qualidade e disponiveis
para tomada de decis3o

Fonte: Elaborados pelos autores, 2016.
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2 RESGATE HISTORICO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PROGRAMA DE
POS-GRADUAGAO EM SAUDE COLETIVA

Inicialmente faremos um resgate histérico do Planejamento Estratégico (PE) no Programa de
P6s-Graduagao em Saude Coletiva (PPGSCol). Em nosso PPG o PE foi iniciado em 2017 e tem vigéncia
até 2025. Inicialmente o PE seguiu o cronograma apresentado no quadro 2, validado em 17 de julho.

Quadro 2 Cronograma de atividades 2017

Datas Atividades
2117 Definigdes organizacionais — misséo, visdo de futuro e valores
88 Anélise dos ambientes interno e externo
Validagao da matriz qualitativa e objetivos estratégicos
Validagao do mapa estratégico
22/8 ¢ P °

Elaboragao dos projetos estratégicos pelos lideres

12/09; 19/09 e 03/10 Fatores criticos de sucesso da Unesc (FCS)

Fonte: Planejamento Estratégico PPGSCol (2017).

De acordo com Chiavenatto (1999) o PE tem cinco caracteristicas estruturais que precisam ser
consideradas durante a construgao:
Adaptacio ao ambiente em constante mudanca: E fundamental visualizar e desenvolver
estratégias para se ajustar a um ambiente que, independentemente da velocidade, esta sempre em
transformacado. O foco deve estar na relagéo entre a organizagéo e 0 meio no qual sua missao sera
executada, reconhecendo a incerteza dos eventos ambientais. Nessas circunstancias, as decisdes
sdo baseadas em julgamentos, dado que ndo se pode depender apenas de dados especificos,

respondendo assim as pressdes e forgas externas a organizagao.

2. Orientacao para o futuro: O planejamento estratégico (PE) visa o longo prazo, antecipando desafios

e dificuldades que problemas atuais podem gerar no futuro. Essa perspectiva ajuda a minimizar riscos

futuros, preparando a organizagéo para enfrentar possiveis adversidades.

3. Abrangéncia e sinergia: O PE precisa ser inclusivo, envolvendo todos os membros da organizagao

e utilizando todos os recursos disponiveis para criar sinergia entre as capacidades e potencialidades
da equipe. O objetivo é construir agdes estratégicas que resultem em um comportamento global,

integrado e sistémico, maximizando a eficacia organizacional.

4. Consenso e colaboragao: Um planejamento estratégico eficaz depende do consenso entre os

diversos interesses dos envolvidos. Isso garante que os beneficios sejam distribuidos de forma

equitativa, conduzindo todos em dire¢do a um futuro produtivo e sustentavel.



Planejamento Estratégico 8

5. Aprendizado organizacional: O PE é também uma ferramenta de aprendizado continuo, ajudando
a desenvolver a adaptacdo ao ambiente no qual a organizagéo esta inserida. Trata-se de um esforco
continuo para manter a organizagdo bem ajustada a um ambiente complexo, competitivo e em
constante transformacao.

Em acordo com as caracteristicas estruturais do PE é demonstrado no quadro 3 a equipe do
PPGSCol (em 2017) que participou do planejamento, juntamente com a representante do planejamento

institucional da UNESC, que coordenou as atividades.

Quadro 3 - Participantes do planejamento estratégico do PPGSCol (2017)

Nome Fungao

Almerinda Tereza Bianca Bez Batti Dias Planejamento Institucional
Antonio Augusto Schafer Docente PPGSCol
Cristiane Damiani Tomasi Coordenadora Titular do PPGSCol
Fabiane Ferraz Coordenadora Adjunta PPGSCol
Fernanda de Oliveira Meller Docente PPGSCol

Ingrid Dalira Schweigert Perry Docente PPGSCol

Jacks Soratto Docente PPGSCol

Joni Mércio de Farias Docente PPGSCol
Lisiane Tuon Generoso Bitencourt Docente do PPGSCol
Lucilia Franga Lodetti Secretaria PPGSCol
Willians Cassiano Longen Docente PPGSCol

Para as atividades de 2017, o PE adotou a metodologia de trabalho apresentada na Figura 2.
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Figura 2 Metodologia de trabalho do Planejamento Estratégico, 2017.

Fonte: PPGSCol, 2017.

2.1 DEFINICOES ORGANIZACIONAIS DO PPGSCOL

O Setor de Planejamento Institucional — SEPLAN em acordo com o Grupo de PE do PPGSCaol,
elaborou cinco questdes abertas com o objetivo de identificar a razdo de ser do programa, e a partir
dessas perguntas foram definidas a Missao, Visdo de Futuro e Valores. As perguntas foram aplicadas
por meio de um instrumento aplicado no Google Addwords e enviado a Pr6 Reitoria de Pds-Graduagao,
Pesquisa e Extensdo, Unidade Académica de Ciéncias da Saude e a equipe do PPGSCol (docentes e
secretaria).

A partir dos dados das cinco perguntas o0 SEPLAN apresentou os resultados tabulados ao grupo
do PE na reunido de 21 de julho de 2017, a qual ocorreu no periodo matutino e vespertino nessa reuniao
foram trabalhadas a elaboracéo e validagdo da Miss&o, Visao de Futuro e Valores do programa.

As defini¢des ficaram assim:

Missao:

“Qualificar Profissionais e gestores comprometidos com a saude coletiva, por meio da gestao
dos servigos e cuidado, epidemiologia, promogao e educagdo em saude, modificando os cenérios de
praticas em saude na perspectiva da integralidade da atengao”.

Visao de Futuro:

“Ser referéncia nacional na produgéo do conhecimento e na modificagao dos cenarios de praticas
com foco na gestdo do cuidado e na educagdo em saude”.

Ficando definido que o PPGSCol ira seguir os principios e valores da UNESC.
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Figura 3 — Grupo trabalhando nas defini¢des organizacionais

Fonte: Planejamento Institucional, 2017.

2.2 ANALISE DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

O grupo se reuniu no dia 08 de agosto de 2017, no periodo vespertino e trabalhou na analise
do ambiente interno e externo. Para realizar essa analise foi mantida a metodologia utilizada para as
defini¢des organizacionais. O SEPLAN elaborou um instrumento com quatro perguntas afim de captar
dados acerca dos ambientes internos e externos do PPGSCol. Os dados foram organizados na matriz
qualitativa conforme pode ser observado no Quadro 4, com a proposicéo de objetivos estratégicos.

O SEPLAN contribuiu acrescentando dados de programas de pds-graduagéo

profissionalizantes, afim de auxiliar o grupo na complementacéo dos fatores internos e externos.
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Figura 4 — Matriz qualitativa: objetivos estratégicos e respectivos fatores internos e externos

continua)
Objetivo Classifi-
Estratégico cagio Fatores
Ameagas Atual sistera econdmico do Pais, CAPES ndo disponibiliza bolsas
ou taxas para mestrados profissionais
Crise econdmica, falta de interesse dos profissionais da salde, falta
Ameacas | de incentiva financeiros (bolsas das Prefeitura), poucos editais de
pesquisa para o financiamento de pesguisas.
Ameacas | Mo ter bolsa de estudos, baixa captacao de aluncs
Ameacas Inexisténcia de financiamentos para manutencdo de aluncs de
¥35 | mestrados profizsionais pela CAPES;
Construir uma forma de analise do futuro aluno, antes da matricula,
P Fracos de modo gue pOSSAMOS Prever a dgﬁi;tén:iﬁ do aluno, ou
; francamentos, visto gue ambos prejudicam profundamente o
conesito do programa a CAPES
P Fracos F'rincipalmente a nmngtengﬁc de alunos com qualificagio para
ingressar no mestrado;
Implementar acdes | P Fortes | Haver editais intemos UNESC para fomento de bolsistas de IC;
institucionais de Mecessidade de estruturar estratégias para fortalecer grandes
caplagao, acesso FE fragilidade que nossos alunos possuem em relatéo a bases
e permanéncia dos | 71008 | i e da satide coletiva, a construcSo e interpretacio de
dizcentes textos e suficiéncia em leitura em lingua inglesa:
Amparar as necessidades dos alunos - principalments a
coordenacdo, e estar consciente que o nosso programa &
PROFISSIOMNAL, logo, a possibilidade de chegar em nos alunos
"potencialments com experiéncia em pesguisa e produgdc” &
P.Fracos | praticamente nula. E preciso compreender gue a grande maioria dos
nozsos alunos ndo tem se guer "disciplina de estuda”, sendo que
precisamos mobilizar ao menos essa questao, contudo de forma
COMNSTRUTIVA e NHUMCA desgualificando ou menosprezando os
aluncs.
P Fracos Analisar a estmlumg_ﬁu das disciplinas considerando a avaliagdo
; dos alunos sobre a disciplina;
Processo seletivo fragil permite o ingresso de todos os
P Fracos | concomentes; auséncia de uma prévia de projeto para a selecdo dos
paricipantes;
Ameacas | Poucos editais de pesquisa para o financiamento de pesquisas.
P Fortes Captagdo de recursos extemnos por alguns professores do
Ampliar o ndmero | " | programa;
de projetos de P.Fracos | Mecessidade de melhorar a captagdo
captag a0 de P Fracos | WeCessidade de organizar uma forma de captagfo de
fﬂmen_tns extemoe | - financiamentos extemos para pesquisa
intemao P.Fracos | NBo uso da residéncia como captacSo e permanéncia de alunos
P Fortes | 127 residéncia como possibilidade de manutengio de alunos
) " | mestrandos.
Oport I:'maleca' sua irr'uag-gm extemna, como referéncia em pesquisa na
" | area de Salde Colefiva.
Oport Enplqrara proposta de ser Unico de curso profissional em salde
. ] " | coletiva no sul
Ampliar eﬂqgadlrﬁcar P.Fracos | Melhoria da divulgaco do programa em diferentes midias,
di'.-ualsgaﬁg;:;neema P.Fracos | Pouca !:ji'-.'ulga.lgﬁn dn_;:mgrama_ . _
e intema do PPG Melhoria da divulgacao do programa [...], com ﬁspec:Lal atengao ao
P Fracos | M25%0 site, F:Ie I'I:Il}dﬂ ins.gn:r a poasibilidade _de _Iradug;n para
; espanhol & ingles. Insarr itens de ransparencia no site como a
publicitaco (publicacdo) das dissertacdes ja defendidas;
P.Fracos | Falta de um apoio de marketing intermno, [..]

1
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Figura 4 — Matriz qualitativa: objetivos estratégicos e respectivos fatores internos e externos

Objetivo Clagsifi-
Estratégico CaGio Fatores
P.Fracos | Falta de um apoio de marketing extemo.
P Fracos [--] AtLiaJizar o mural externe (comedor da UNASAL) com noticias e
] produgoes;
P.Fortes | Ambiente de trabalho muito bom. Boas condigbes de frabalho
P Fortes | Bom incentivo da UNESC.
P Fortes | Apoio a pesquisa da Unesc.
P Fortes Receber auxilio financeire da UNMESC (pro-stricto) para auxilio ao
i pesquisador;
Demandas de outras atividades que competem com a dedicagao
P.Fracos | dos docentes ap PPGSCol, organizagdo, eventos, divulgacéo e
especialmente os seus projetos de pesquisa e orientagdes.
Excesso de demandas centradas em poucas pessoas, Excesso de
P Fracos | demandas que estdo vinculadas ac PPGSCol mas ndo fortalecem a
Valorizar & fxar viso de f'LI'tIJ.I'CI a qual almejamc:s: _
docentes Clulm _pnntc_u importante & a sgbrec:arga dos docentes com atividades
pesquisadores ad.mlnsmzh'-.'ﬁs e da graduagao, mesmo que todos os professores
P.Fracos | sejam contratados pelo PPGSCol. Para que o PPGSCol possa
avangar, precisamos de identificagSo e dedicagdo dos docentes em
primeiro lugar com © programa.
Analisar espacos de insergdo docents junto a graduago que
P Fracos !jemarrdam gnandn_a envulvimemp docente, fato que CONSome
’ informalmente mais carga horaria do docente do que a definida
formnalmente;
P.Fracos | Aumento da carga horaria na graduagio
P.Fracos | Mecessidade de mais professores
P Fracos Manut_&n o das disciplinqs da gradﬁmg.’ic para os pl'_ﬁ‘f!ESS'ITEB
: pesquisadores (organizacao para nac mudar as disciplinas)
P Fortes Facil acesso e possibilidade de didlogo com a coordenacio do
programa
P _Fories | Relacionamento entre os colegas.
P Fortes G_rupo i.:lq?v professores qualificado.
. Disposigao dos professores em trabalhar.
P Fortes Quadro de pru:nf&:su’es comprometidos e dedicados para melhorar
. cada vez mais o programa.
P.Fortes | Boa relaggo entre os professores.
As preocupacdes individuais sobrepdem a preccupagdo coketiva,
P.Fracos | isso materializada por produgdes clentificas individuais sem levar
Intenzificar em conta possivel dificuldades dos colegas;
atividades Ha tambem, em alguns momentos, uma certa dificuldade de
coletivas trabalho em equipe devido a diferentes pensamentos politico-
relacionadas ac | P.Fracos | institucionais. Algumas vezes, essa questio politica 2o toma uma
Programa bameira para que possamos discutir @ pensar apenas no melhor
para o PPG5Col.
Mecessidade de maior envolvimento do corpo docente com TEMAS
P Fracos | relacionados a salde coletiva (vestir a camiseta e lutar por alguns
ideais de modo mais determinado);
Maior mobilizago de todo o corpo docente para a estruturacdo de
eventos que dao projecdo ao programa (em nivel regional & buscar
em nivel internacional) - construir uma cultura entre os professores
P Fracos | que os eventos promovidos pelo programa MAD so da pessoa que

assumiu como presidente do evento em determinado ano, mas sim,
de TODO O COLETIVO de PROFESSORES, loge TODOS
precizam se responsabilizar pelo evento;

12
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Figura 4 — Matriz qualitativa: objetivos estratégicos e respectivos fatores internos e externos

( continua)
Objetivo Classifi-
Estn;tégim cagio Fatores
;‘;T%?gﬂ P Fracos redfcesgidade de capacitagdo i:!a secre!;_é.ﬁa do programa em eventos
HE— specificos da CAPES para alimentac&o da Plataforma Sucupira
Opart Mais arr.icul_agﬁr.:u: CoOMm 0s municipios € hospitais da rggi&u. Realizar
" | mais pesquisas voltados para necessidade dos senvigos de saude;
Opart. | Parcerias com Prefeituras, Indistrias etc
Possibilidade de parceria com prefeituras para institucionalizagio de
Oport. | politicas de sadde, projetos, NASF. Apoio na construgdo de politicas
ou nos Planejamentos Estratégicos Situacionais,
Parcenias com servigos de salde, que permitam estudos e
Oport. | intervencdes nos cenarios de pratica - os quais também podem
gerar publicagbes de impacto na area
Ampliar o nimero de professores que se envolvem com projetos de
Oport. | extensdo ligados a projetos de pesquisa, de modo, a mobilizar
oportunidades de insercdo na comunidade local & regional;
Profmaver 3 Fortalecer vinculos com municipios por meio de consultorias efou
insercdo social de Oport. | assessorias sobre assuntos relacionados a salide coletiva, em
forma integrada especial 3 area de concentragao do NOSS0 Programa;
entre 0s PPGs | P-Fortes | Insercio Social
P Fortes Movimentos de insergdo social por diferentes professores do
. programa;
P_Fortes | Professores tém relagdo com gestores de salde;
MNecessidade de organizar uma forma de captagdo de
F.Fracos | financiamentos externcs para pesquisa, ou outras atividades que
mobilizem a insercio social do programa;
P.Fracos | Pouca interlocugao com os cendrios de pratica,
[..] Necessario gue a articulagdo enire os docentes, e enire estes e
P.Fracos | os senvigos plblicos de salde, se aprofunde no caso do mestrado
profissional.
P Fracos [-..] Assim como, &m alguns casos, caracterzam-se mais como
’ projetos de extensao que como projetos de pesquisa.
A Logica estabelecida no SUS, relagdes da Salde Coletiva com
uma vis@o de salde que explora as verdadeiras raizes dos
proflemas da drea de saldde. De uma década para ca
Oport. | especiaimente a formagdo dos profissionais tem sido voltada para a
prevencao, profecdo e menos remediagdo, a tendéncia & de que a
Salde Colefiva seja processualmente mais valorizada nos
diferentes segmentos.
P _Fortes | Boa proposta curricular do programa.
.&Jinhar_os projetos P Fortes Projeto de mestrado com boas disciplings, horaros compativeis com
as linhas de i a demanda
pesquisa do P Fortes Projeto construido coletivamente com a parficipagio de professores
Programa ’ " | de diferentes linhas de pesquisa,
P Fortes Diversidade profissional, de formac&o e trajetoria profissional e
; " | académica. Elevada convergéncia com demandas reais da regido.
P.Fortes | Corpo docente qualificado, corpo discents,
P Fracos |. Necessidade de adequar os trabalhos de dissertago as linhas
: pesquisa e, principalments, a area da salde coletiva;
P Fracos F'rmjet-:s I;ﬂE-‘ pe;‘.qui;a com c._aracteris‘r.icas di_ver_‘:.:.i_s, alguns com
: vinculo direto a saude coletiva e alguns mais timidamente
Realizar parcerias Buscar parcerias para construgo de projetos multicéntricos com
intemas e extemas | Oport. | espagos que ja sdo referéncia em salde coletiva no Brasil e em

para o

outros paises;

13



Planejamento Estratégico

Figura 4 — Matriz qualitativa: objetivos estratégicos e respectivos fatores internos e externos

( continua)
Objetivo Clazsifi-
Estratégico cagio R
desenvolvimento Maobilizar integrago do programa com outros pesquisadores da
de projetos, Oport. | drea da sadde coletiva, por meio de parficipag@o em bancas,
pesquisas e coorientagdes, convite para publicacio conjunta. ete;
patentes Oport. | Integrar a programa de residgéncia ao mestrado,
P Fracos Diminuir processo de cocrientagio entre os membros da propria
: casa e buscar essas coorientagdes com parceiros externos;
P Fortes | Professeres tém relagio com pesquisadores de referéncia na area
i * | (parcerias); Parcerias entre os proprios professores do programa.
Algo que precisamos melhorar & em relagdo ao incentivo a
P.Fracos | pesquisa de qualidade, o que & crucial para avancamis e Semss
reconhecidos regional & nacionalments.
Publicagdes cientificas, pesquisas de campo. Esses pontos podem
P Fracos | ser melhorados através de uma menor demanda dos cursos de
graduagio.
P.Fracos | Melhorar a guantidade e gualidade das publicaces.
P Fracos | Produgdo Intelectual dos Docentes,
Publicagdes concentradas em qualis B (necessidade de aumentar
_ P Fracos em gualis A)
Ampliar & fomentar P Fracos | 9- Produgéo docente mais equilibrada para manutengéo e
& F'Ut:ggﬁi?‘:' de ' crescimento do programa - fortalecer a produgio de arfigos;
intelgctu:ﬁaq fia ' momento politicofecondmics do nosso pais ndo € bom. De
e em pnr':?am gualquer foma, precizamos aproveitar toda e gualquer oportunidade
riﬂggr de Onart de recurscaffinanciamentos para realizarmos pesquisas de
peim r.i::u part. gualidade. Para atingir nossa viséo de futuro, ndo basta que
pa atinjamos apenas a pontuagdo para o recredenciamento,
precisamos de pesquisas que propiciem artigos de impacto.
P.Fracos | Fragilidades nas publicagdes,
P.Fracos | Produgdo / publicagio per capita com discente (cademo de rea)
P Fracos [..] Apenas quatro docentes possuem capacitagdo formal na area
' de salde coletiva.
Produgdo intelectual bastante diversificada nas areas do
P Fracos ; ) } . . )
conhecimento, incluindo a area de saude coletiva.
P Fracos Adicionalmente, & maior parte destes ndo apresenta vinculo com os
| senvigos de sadde, ou o fazem de forma pontual.
Promowver a
intermacionalizagéo | P.Fracos | Intemacionalizagdo
do PPG
Oport. | Possibilidade de fazer entrada por fluxo continuo,
P.Fracos | Estruturagio organizada
Organizar uma agenda intema entre os professores para participar
Oport. | de eventos nacionais e intemacicnais da SAUDE COLETIVA, de
modo a circular entre o pdblico da nossa area de interesse;
Manter assiduidade nos Foruns de Coordenadores de Sadde
Revisar e melhorar | ©port. | Coletiva e, nos organizanmos para colocar o nosso programa para
0% PrOCEsSSns assumir um encontro dessa natureza No proximo ano;
intemos gue P.Fracos | Mais a apoio a captacio ds recursos.
envolvemn o PPG
F.Fortes Bom suports estrutural para pesguiza e ensing
P Fracos Cirganizar um portfdlic das atividades e noticiaz em que o programa
] esteve envolvido, [...]
P Fracos Mecessidade de revisao do Regimento Intemo - Rl e outras

portarias dos programas, a fim de adegquar algumas necessidades

14
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Figura 4 — Matriz qualitativa: objetivos estratégicos e respectivos fatores internos e externos
( continua)

Objetivo Classifi-
Estratégico Cagao L
gue foram se estruturando na implementagao do mestrado. Revisar
o regimento intemo do PPG
P Fracos Organizagdo de um fluxo para alimentacéo da plataforma Sucupira,

com comesponsabilizagdo de diferentes docentes nesse processo;
P.Fracos | Comunicagio com mestrandos.
Ameagas | Mudanga para mestrado académico ou interdisciplinar.

Busca da estruturagdo do Doutorado - andlise se académico ou
profissional.
P.Fracos | Mudanga para mestrado académico ou interdisciplinar.
P Fracos | Mestrado/doutora em rede
Dificuldades Econdomicas dos Profissionais Interessados,
sustentabilidade financeira do programa.
_ . Auséncia e planos de cargos e salarios das prefeituras municipais
Estimular agoes Falta de estimulo dos municipios para a realizagdo do mesirado
~Junto as Ameacas | Precisa se preparar para no perder mais espago.
insfituigoes ParA | smeacas | Baixa procura de alunos para selecdo do programa
incentivo a & - = ¢ '
qualificagio dos Ameacas | Evasao crescente de alunos.
profissionais & | P.Fracos | Baixe ndmerno de alunos inscritos elou matriculados & evasdo.
gestores da area Crise econdmica na regido e pais (pode influenciar a entrada de
da salide Ameacas | mestrandos); falta de incentivo (nos ambientes de trabalho) para
gue o= profissionais facam mestrado.
Reconhecimento da importdncia da qualificacae dos profissionais
pelos seus locais de atuacdo.

Analizar a
viabilidade de | P.Fracos
alteragies no

projeto do PPG

Ameagas

Ameagas

Oport.

Aprimorar a
integragdo do PPG
COM 08 CUrsos de

Alto nimero de egressos da area da sadde

Opert 1 g ingresso de 20 residentes em atengdo basica e salde coletiva

graduag o
Vinkilizar & P.Fracos | Mecessidade de mais professores;
adequacdo das | P.Fortes F'-:;'?suir um espaco de trabalho com eguipamentos para os
o professores:
n?ﬁ:ﬁ&ifgﬂ P.Fracos | Melhorar infraestrutura de laboratdrics
fisica, tecnologica Melhoria do espago intemo do programa, de modo, & garantir o
e de pesscal P Fracos | envolvimento dos mestrandos e bolsistas com projetos do orientador

- espato de trabalho conjunto;

Implementar o
acompanhamento | P_Fracos | Mecessidade de acompanhamento egresso
dos egressos

Fonte: Elaboragao prépria,2024.

Nesse encontro o grupo trabalhou com a matriz qualitativa e percebeu a necessidade de alguns
ajustes incluindo outros fatores internos e externos e, ainda, validaram os objetivos estratégicos

propostos, de acordo com o diagndstico dos ambientes interno e externo.
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Figura 5 Reunido Grupo de trabalho do planejamento estratégico

R
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Fonte: Planejamento Institucional, 2017.

Apos a discusséo dos fatores pelo grupo de PE do PPGSCol, o SEPLAN apresentou uma
sugestao de mapa estratégico, com a inclusao de ajustes de alguns objetivos estratégicos, chegando se

a 22 objetivos estratégicos.
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Figura 6 Mapa Estratégico institucional

Ser referéncia nacional na produgao do
conhecimento e na modificagao dos cenarios de

praticas com foco na gestao do cuidado e na
educagdo em saude

SOCIEDADE

Assegurar a sustentabilidade
do Programa

Ampliacao de projetos de

FINANCEIRA

Melhoria dos processos Qualificacio dos captagdo de fomento e de
relacionamentos internos e producdo intelectual
externos

e GESTAOD o === RELACIONAMENTO INTERNO E EXTERNO - -, = PRODUCAO INTELECTUAL -

i i ; i i i i - — '

E Alinhar os projetos Analisar a ! . ﬂ:lEllal;I: gl;:l.lllllflf:%:s Implementar o ' \  Realizar parcerias internase !

' as linhas de viabilidade de | !  externaeinterna do ac‘:i’“pa'“hame"m ! | desenvolvimento de projetos,

! pesquisa do alteragGes no 1 i PPG 05 egressos ! ' pesquisas e patentes A

o ¥ = [} L - i H ]
2 V Programa projeto do PPG ! } Implementar agdes Promover a i i Ampliar e fomentar a —

— ! institucionais de - i blicagao de produca i

= i\ Revisar e melhorar Intensificar b R insercdo social de | i selectisl pféf;ria cem i

E ' 05 processos atividades coletivas | , permanéncia dos forma integrada ' i parceria em periddicos de !

I3 P internos que relacionadas ao ! ) discentes entre os PPGs i | impacto !

g ' envolvem o PPG Programa ! | Estimular acdes junto as e 1

H ] \ Aprimorar a instituicdes para i . .

3 ______________________________________ ! i integragdo do PPG com  incentivo a qualificacdo ! ! CMT'ACAD DE FOMNENTO !

E ! 05 Cursos de dos profissionais e ! ! e '

= 4 ]

; Eraduatso e i | captacao de fomentos {

F zalde H 4 = ]

! H 1 ExXterno e interno :

[ Promover a_ H | ——————————— 1

v internacionalizagao do !
'

i Viabilizar a adequacdo das E
! necessidades de infraestrutura: |
' fisica, tecnologica e de pessoal |

Valorizar e fixar docentes Promowver capacitagao

T ——— INFRAESTRUTURA ___ ____, ey PESSOAS  _____________________

5 i

! pesquisadores técnica i

S ! |

Fonte Elaboragéo prépria, 2017:
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2.3 ANALISE, DEFINICAO E DETALHAMENTO DE MACROAGOES

Foram definidos 22 objetivos estratégicos e estabelecidos lideres em cada um dos
projetos no encontro de 22 de agosto de 2017. Os membros detalharam as agdes articuladas e
aos objetivos estratégicos aos fatores internos e externos, discutidos no encontro anterior.

A metodologia adotada nessa etapa foi a organizagao de trés grupos os quais analisaram
0s 22 objetivos estratégicos, para que cada grupo tivesse a oportunidade de contribuir,

principalmente no que foi desenvolvido nos outros grupos, garantindo a construcao participativa

/

das agdes.

Figura~7 Reuni;ao Grupo de trabalho do planejamento estratégico A

o S “ ‘
2L

Fonte: Planejamento Institucional, 2017.
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Nos dias 12 e 19 de setembro de 2017 e 03 de outubro, os lideres se reuniram para
detalhar as macroagdes no Project. Foi durante essa reunido que foram construidos 17 projetos

estratégicos quadro 5, os quais estao detalhados no Apéndice A:

Figura 8 Reunido Grupo de trabalho do planejamento estratégico B

Fonte: Planejamento Institucional, 2017.
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Quadro 5 - Projetos e objetivos estratégicos PPGSCol ( continua)
Projeto Objetivo Estratégico Lider(es)
Realizar parcerias internas e externas para o desenvolvimento de
. . Antonio Augusto
projetos e pesquisas
. S . — Schafer e
Projeto - 1 Ampliar e fomentar a publicacio de produc&o intelectual propria e
, . : Fernanda de
em parceria em periédicos de impacto
Oliveira Meller
Implementar 0 acompanhamento dos egressos
Promover capacitagao técnica
] . . — . Antonio Augusto
Projeto - 2 Alinhar os projetos as linhas de pesquisa do Programa
Schafer
Revisar e melhorar os processos internos que envolvem o PPG
Cristiane
Projeto - 3 Promover a insergao social de forma integrada entre os PPGs Damiani Tomasi

e Jacks Soratto
Cristiane
Damiani Tomasi
Projeto - 4 Implementar 0 acompanhamento dos egressos e Willians
Cassiano
Longen
Implementar ag6es institucionais de captagao, acesso e
permanéncia dos discentes
Ampliar e qualificar as a¢des de divulgagao externa e interna do
Projeto - 5 PPG

Promover a internacionalizagdo do PPGSCol

Cristiane

Damiani Tomasi

Estimular ac¢es junto as instituicdes para incentivo a qualificagéo

dos profissionais e gestores da area da salde

Promover a inser¢éo social de forma integrada entre os PPGs

Fernanda de
Projeto - 6
Oliveira Meller

Alinhar os projetos as linhas de pesquisa do Programa
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Realizar parcerias internas e externas para o desenvolvimento de
projetos e pesquisas
Quadro5 Projetos e objetivos estratégicos PPGSCol
Implementar ag6es institucionais de captagao, acesso e
permanéncia dos discentes
Ampliar o nimero de projetos de captacdo de fomento externo e
interno
Promover a insergao social de forma integrada entre os PPGs
Projeto-7  Realizar parcerias internas e externas para o desenvolvimento ~ Jacks Soratto
de projetos e pesquisas
Estimular aces junto as instituicdes para incentivo a qualificagéo
dos profissionais e gestores da area da salde

Ampliar e qualificar as a¢des de divulgagao externa e interna do

PPG
Projeto Objetivo Estratégico Lider(es)

Joni Marcio de
Projeto - 8 Promover a insergao social de forma integrada entre os PPGs Farias e Jacks

Soratto

Realizar parcerias internas e externas para o desenvolvimento de

Projeto -9 projetos e pesquisas Joni Marcio de

Revisar e melhorar os processos internos que envolvem o PPG Farias

Implementar 0 acompanhamento dos egressos

. ) ) Lisiane Tuon e
Projeto -10 Revisar e melhorar os processos internos que envolvem o PPG _
Fabiane Ferraz

Lisiane Tuon e
Projeto - 11 Promover a insergao social de forma integrada entre os PPGs
Jacks Soratto
Promover a insergéo social de forma integrada entre os PPGs
Realizar parcerias internas e externas para o desenvolvimento de
projetos e pesquisas
) Ampliar e fomentar a publicagdo de produc&o intelectual propria e o
Projeto -12 . o . Lisiane Tuon
em parceria em periédicos de impacto
Analisar a viabilidade de alteragdes no projeto do PPG
Estimular agdes junto as instituicdes para incentivo a qualificagéo

dos profissionais e gestores da area da salde
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Viabilizar @ adequacgéo das necessidades de infraestrutura: fisica,
tecnologica e de pessoal

Analisar a viabilidade de altera¢des no projeto do PPG
Quadro5 - Projetos e objetivos estratégicos PPGSCol

Estimular aces junto as institui¢des para incentivo a qualificagéo
dos profissionais e gestores da area da salde
Projeto- 13 Ampliar o nimero de projetos de captacdo de fomento externo e
interno
Implementar a¢Ges institucionais de captagao, acesso e
permanéncia dos discentes
Intensificar atividades coletivas relacionadas ao Programa
Realizar parcerias internas e externas para o desenvolvimento de
Projeto 14 projetos e pesquisas
Ampliar e fomentar a publicacdo de producg&o intelectual propria e
em parceria em periodicos de impacto
Promover a internacionalizagdo do PPGSCol
Revisar e melhorar os processos internos que envolvem o PPG
Alinhar os projetos as linhas de pesquisa do Programa
Projeto 15 =~ Ampliar e fomentar a publicacdo de producao intelectual propria e
em parceria em periodicos de impacto
Projeto Objetivo Estratégico

Revisar e melhorar os processos internos que envolvem o PPG

Projeto 16
Implementar o0 acompanhamento dos egressos
Implementar agdes institucionais de captagéo, acesso e
Projeto 17 permanéncia dos discentes

Aprimorar a integragao do PPG com 0s cursos de graduagéo

22

Cristiane

Damiani Tomasi

Fabiane Ferraz

Ingrid Perry

Lider(es)
Secretaria do
PPGSCol
Willians
Cassiano

Longen
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Figura 9 Reunido Grupo de trabalho do planejamento estratégico, 2022

Fonte: Planejamento Instituciona, 2022.

3 REVISAO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM 2022.

Considerando as caracteristicas do planejamento estratégico (PE) estabelecidas por
Chiavenato (1999) — como a adaptagado ao ambiente em constante mudanca, a orientagéo para
o futuro, a abrangéncia, o consenso, a colaborag&o e o aprendizado organizacional —, o colegiado
do PPGSCol reconheceu a necessidade urgente de revisar os objetivos do programa. Esse
processo foi guiado pelos novos critérios de avaliagdo da area de Saude Coletiva, emitidos pela
Diretoria de Avaliagéo da Capes, bem como pelos resultados da Avaliagdo Quadrienal (2017-2020)
do PPGSCol e pelos projetos e acdes inicialmente definidos em 2017. A reviséo do PE em 2022

teve como proposito um realinhamento estratégico, fundamentado nas mudangas do ambiente e
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na necessidade de orientar as atividades do programa de forma mais alinhada com as demandas
atuais.

Em 2002, o PE seguiu o cronograma descrito no quadro 1, com discussédo da Avaliagao
Quadrienal (2017-2020), Reviséo dos projetos e agdes estabelecidos em 2017, encontro para

estabelecimento das agdes estratégicas e para priorizagéo das agdes.

Quadro 6: Cronograma de atividades 2022

Data Atividade

14/10 Discussdo a partir da Avaliagdo Quadrienal do PPGSCol
Identificagao de Problemas

2110 Reviséo dos projetos e agdes definidos no PE 2017

28/10 Aplicacdo do método 5W2H adaptado para estabelecimento agdes

estratégicas até 2025.

05/12 Matriz de Prioridades
Fonte: Planejamento Estratégico PPGSCol (2022).

O grupo docente teve um momento de discuss@o sobre o resultado da avaliagao
quadrienal (2017-2020), buscando identificar os problemas e refletir sobre mudangas necessarias.
Em um segundo momento os docentes revisitaram os projetos e agdes previstas no PE 2017. Em
um terceiro momento houve um encontro para redirecionar as a¢des do PPGSCol, considerado
as mudangas do ambiente e necessidade de orientagao para o futuro.

Durante os encontros do PE foram revistados o objetivo, missdo e viséo de futuro. Os
quais permanecem os mesmos validados em 2017, conforme apresentados abaixo.

Objetivo:“ Formar profissionais e gestores na area da saude para qualificacéo e inovagbes da
gestdo na saude, com foco no cuidado e educagdo, contando para isto com competéncia para
pesquisa e analise critica nos temas da epidemiologia aplicada, a promocao da saude, educagao
e gestéo do trabalho”.

Missao: Qualificar profissionais e gestores comprometidos com a saude coletiva, por meio da
gestéo dos servicos e cuidado, epidemiologia, promogéo e educagado em saude, modificando os
cenarios de praticas em saude na perspectiva da integralidade da atencao.

Visao De Futuro: Ser referéncia nacional na produgéo do conhecimento e na modificagéo dos
cenarios de praticas com foco na gestao do cuidado e na educagéo em saude.

Periodo de tempo: até 2025.



Planejamento Estratégico
25



Planejamento Estratégico
26

Figura 5 — Modelo aplicado 5 W 2 H e 1| adaptado

What? (qual o
problema?)

'How Much |
(Quanto ;
recursos)

SW 2H = ini::ad::rr

de

1l

adaptado et

fazer?)

Fonte: elaboragéo prépria, 2022.

Para organizar e detalhar as agdes estratégicas optou-se por utilizar o método 5W2H (O
que? Por que? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto? ; do inglés What? Why? Who? Where?
When? How? How Much?) adaptado, incluindo os problemas identificados e os indicadores de
execugdo das agbes (Figura 10). Segundo Chiavenato (2004), esse método é amplamente
utilizado para estruturar planos de ag&o, garantir que todos os aspectos de uma tarefa ou projeto
sejam contemplados e facilitar o acompanhamento e controle de cada etapa.

Sua aplicagdo é particularmente Util na definicdo de atividades, permitindo que a
identificagdo de objetivos e etapas necessarias, 0s responsaveis por cada agdo, 0S recursos
financeiros e temporais envolvidos, bem como os resultados esperados (Chiavenato, 2004). Esse

método pode ser empregado em varias areas, como no desenvolvimento de projetos, na resolugéo
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de problemas ou na implementagao de melhorias organizacionais. Em nosso PE as etapas estéo
descritas em planilha de execugao do seguinte modo: Problema; O que fazer (a¢éo estratégica);
Por que fazer (impacto esperado); Quem iré fazer (responsavel pela execucdo); Com quais
recursos; Como sera feito; Quando; Indicador de Execugéo.

A equipe do PPGSCol se organizou em trés grupos de trabalho para rediscutir, aprimorar,
realinhar o PE sendo os grupos definidos pelas tematicas: Programa, Formagao e Impacto na
Sociedade. Os componentes de cada grupo foram: Programa - Cristiane Damiani Tomasi, Fabiane
Ferraz e Joni Marcio de Faria; Formagéo - Willians Longen, Jacks Soratto e Fernanda de Oliveira
Meller; Impacto na Sociedade - Antdnio Schaefer, Lisiane Tuon, Luciane Ceretta e Vanessa
Iribarrem.

Os grupos realizaram a leitura dos quesitos e definigdes estabelecidos para a avaliagdo
quadrienal dos programas de pos-graduagdo profissionais em saude coletiva, utilizada pela
CAPES na avaliagao quadrienal de 2017 a 2020, bem como os resultados da Avaliagdo Quadrienal
2017-2020. Estes dois documentos foram utilizados como importantes norteadores do PE. As
acdes do programa foram delineadas utilizando o método SW2H e 1l adaptado, norteadas pelos
documentos da area da Saude Coletiva e alinhadas ao Planejamento de Desenvolvimento
Institucional (PDI).
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Figura 11 — Equipe de docentes reunidos para Plnejamento estratégico, 2022

B

Fonte: PPGSCol,2022.
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Apos o estabelecimento das agdes estratégicas, utilizou-se a Matriz de Prioridades como
ferramenta para priorizagao das agdes utilizando os critérios de urgéncia e importancia, a partir do
Impacto esperado e complexidade estimada. A matriz de prioridades permite a organizagéo de
atividades de forma eficiente, classificando-as em diferentes niveis de prioridade, o que facilita o
foco nas agbes mais relevantes para o alcance dos objetivos organizacionais, com base em
critérios como urgéncia, importancia, impacto ou facilidade de implementacéo (Maxiamiano, 2011).

Desse modo, as agOes estdo organizadas entre aquelas com complexidade baixa e alto
impacto (importante, mas ndo urgente - amarelo); complexidade alta e alto impacto (urgente e
importante; vermelho); complexidade baixa e baixo impacto (urgente, mas néo importante — verde;
nem urgente, nem importante - azul). Essa organizagao permite uma gestdo mais eficaz do tempo
e do esforgo da equipe para desenvolvimento das agdes do PE, considerando alocagdo de
recursos e assegurando que as atividades mais criticas sejam executadas primeiro (Maximiano,
2011).

Figura 12 - Matriz de Prioridades

10

Impacto Esperado

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Complexidade estimada

Fonte: PPGSCol, 2023.
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Abaixo sdo apresentadas as agdes de acordo com a classificacdo da matriz de

prioridades.
a) Vermelho

Quadro 7 Atividades matriz de prioridades quadrante vermelho (continua)
Atividade

Criar um observatério (com resultados, dados, impacto)

Criar Laboratério de Tecnologias inovadoras em saude

Melhorar as produgdes visando o estrato A e livros L1 ou L2

Juntar esforgos entre os docentes para a elaboragéo de projetos de pesquisa que
produzam dados que permitam a redagao e publicacdo em revistas de alto impacto na
area da saude coletiva

Inclusdo de Disciplina de Desenvolvimento de PTT

Inclusdo de Disciplina de Planejamento, monitoramento e Avaliagdo

Inclusdo de Disciplina de Saude do Trabalhador

Adequagao de disciplina de Epidemiologia

Contratagao de DP com doutorado na Saude Coletiva

Pés-doutorado na area da linha de pesquisa

Atualizagao de todos os documentos do PPGSCol

Capacitar o corpo docente para que os produtos criados tenham boa aderéncia a area
de Saude Coletiva.

Criar uma lista de possiveis produtos para serem ofertados aos novos mestrandos
Desenvolver produtos técnicos na area de saude coletiva, a exemplo de: produto
bibliografico técnico/tecnolégico, patente, tecnologia social, cursos de formagao
profissional, produto de editoragdo, material didatico, software/aplicativo, evento
organizado, produto de comunicagao, processo / tecnologia ndo patenteavel, relatério
técnico conclusivo, manual / protocolo

Buscar constante diversificagcdo dos produtos envolvendo possibilidades como produtos
voltados para formagao, processos, divulgacédo da produgéo, servigos técnicos.
Fortalecer o vinculo Residéncia Multiprofissional e PPGSCol

Tornar o processo de autoavaliagao das dissertagdes permanente

Fortalecer e utilizar os documentos comprobatorios dos projetos Pet saude, trilho, UBS

centro

10
10
10

10

10
10
10
10
10
10
10

10

10

10

10

10

10

CE
10
10
10

10

10
10
10
10
10
10
10
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Participacao de GTs da Abrasco ou Rede Unida 10 8
Parceria com SMSs para desenvolvimento de Pesquisa, Extensao, Suporte Técnico na 0l
regido
Quadro 7 Atividades matriz de prioridades quadrante vermelho (continua)
Criar uma janela /link na pagina inicial da UNESC de acessos diversos (quando egresso) 10
com formulario de atualizagdo cadastral e de atuagdes recentes
Reaver parceria com London e/ou outras 10 7
Articulacao de atividades na UBS Centro e redes municipais 10 7
Fortalecer o processo de autoavaliagdo do PPGSCol 10 7
Dissertagdes: Disponibilizar titulo, nome aluno e orientador, assim como link paraopdf 8 8
Ampliar o cuidado dos orientadores quanto a definicao da tematica 8 8
Definir as informagdes necessarias para acompanhamento dos egressos: Atualizagdo g
cadastral (e-mail, telefone, etc) e atuagdes, produgdes e vinculagdes recentes
Disponibilizagao de 1 vaga com bolsa institucional 8 7
|dentificar os critérios tipicamente empregados para boa qualificagéo dos produtos
(ISBN, DOI, Ter Conselho Editorial, ntmero minimo de 50 paginas, indice remissivo, 8§ 7
identificacdo dos autores)
Definir os produtos técnicos de destaque na saude coletiva 10 5
Participagéo de Conselhos, Nucleos, Comissdes locais - com portaria comprovando 10 5
Melhorar a redagéo do resumo das dissertacdes visando deixar clara a forte 5 @
convergéncia com a linha e area de concentragdo
DP tornar-se membro de corpo editorial de revistas da Saude Coletiva 8 ©6
Gerar e apontar evidencias das participacdes do programa nas atividades realizadas ;
pelo programa com a comunidade interna e externa
Envolver e documentar de forma a evidenciar fortemente a participagao de docentes nas 5
iniciativas vinculadas aos projetos (eventos, formagdes, producdes, etc)
Manter e aprofundar as parcerias com instituicdes sociais, prefeituras, outros PPG’s -

internos e externos, buscando mecanismos de registros

IE: Impacto Esperado; CE: Complexidade Estimada.
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b) Amarelo
Quadro 8 Atividades matriz de prioridades quadrante amarelo
Atividade IE
Organizar e monitorar o site do PPG para que esteja sempre com as informagdes ;
atualizadas e completas.
Envolver e documentar de forma a evidenciar fortemente a participagao de discentes e
egressos em iniciativas vinculadas aos projetos (eventos, formages, produgdes, etc)
Oficina para reestruturagdo dos Planos de Ensino 7
Programa de Cooperagao com PPGs consolidados 7
Acompanhamento e monitoramento dos Indicadores de Execucdo do Planejamento
Estratégico
Melhorar a descri¢do dos pontos de convergéncia em PE do PPGSCol e PDI 7
Intensificar o monitoramento por parte dos orientadores quanto aos status dos egressos
(e-mail, whatsapp, lattes, redes sociais)
Incentivar a participa¢do dos egressos nos grupos de pesquisa 7
Buscar/elaborar Material orientativo para alinhamento Lattes, projetos e Sucupira 7
Simpésio Permanente do PPG 7
Criar uma lista de possiveis produtos para serem ofertados como propostas de ;
dissertagdo aos novos mestrandos
Garantir que o artigo indicado na quadrienal tenha sido publicado em revista de alto
impacto
Utilizar e acompanhar o sistema de levantamento do SEAI de acompanhamento dos
egressos do PPGSCol
c) Verde
Quadro 9 Atividades matriz de prioridades quadrante verde
Atividade IE

Reorganizar o espaco fisico do PPGSCol 4
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As agbes foram desenhadas na planilha de execugao, organizadas de acordo com 0s

eixos dos grupos de trabalho: programa, formacao e impacto social, conforme as figuras 17 a 19.
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Quadro 10 — Aplicagdo em grupo da ferramenta 5W 2H e 11 adaptado grupo de trabalho Programa

Incluséo de Disciplina de

Desenvolvimento de PTT

Inclus@o de Disciplina de
Planejamento, monitoramento e
Avaliagdo

Incluséo de Disciplina de Satde do
Trabalhador

Adequagao de disciplina de
Epidemiologia
Material orientativo para alinhamento

Lattes, projetos e Sucupira

Oficina para reestruturagdo dos
Planos de Ensino

Contratagao de DP com titulo de Dr
na SC

Posdoc na area da linha de pesquisa

Programa de Cooperagéo com PPGs
consolidados

Atende solicitagdo da avaliagéo,

adequa/aproxima da area SC

Atende solicitagdo da avaliagéo,

adequa/aproxima da area SC

Atende solicitagéo da avaliagéo,

adequa/aproxima da area SC

Atende orientagéo da avaliagéo

Melhora a qualidade das
informagdes para avaliagdo do
PPG e orienta os DP

Fortalecer as estratégias
pedagdgicas das disciplinas
adequa o quadro de DP a area do
programa - indicagéo da
avaliagdo quadrienal

adequa o quadro de DP a area do
programa - indicagéo da
avaliagdo quadrienal

indicagao da avaliagdo quadrienal
- amplia a
divulgagao/reconhecimento no

cenario nacional

Cristiane Professores do PPG
Vanessa Professores do PPG
Willians Professores do PPG
Antonio Professores do PPG
Colegiado de Professores do PPG
Coordenagao

Fabiane/Joni Professores do PPG
Coordenagéo Unesc

Todos os

professores

Todos o0s Professores e
professores prostricto

Estruturacéo da disciplina, aprovagéo no mar/2023
colegiado do PPG e inclus&o/oferta no

cronograma do PPGSCol

Estruturacéo da disciplina, aprovagao no mar/2023
colegiado do PPG e inclus&o/oferta no

cronograma do PPGSCol

Estruturacéo da disciplina, aprovagéo no mar/2023
colegiado do PPG e inclus&o/oferta no

cronograma do PPGSCol

Adequacao da disciplina e aprovagao mar/2023
Elaboracéo do Manual 2023
Oficina pedagégica fev/2023
Edital e contratagéo dez/2022
Colegiado estabelece lista para saida; cada 2024
DP estabelece os contatos

cada DP estabelece busca a sua rede de 2024 e
contatos continua

34

Disciplina ofertada anualmente

disciplina ofertada anualmente

disciplina ofertada anualmente

adequacao validada no colegiado e
atualizada na sucupira

Manual em pdf compartilhado com os DP

Realizagdo da oficina e validagao no
colegiado para inser¢éo no site
DP Contratado

6 DP com posdoc

Rede estabelecida por Termo de
cooperagao, convénios, projetos,
publicagdes
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Simpdsio Permanente do PPG melhora a visibilidade do GT do evento Fomento externo e GT permanente, evento internacional maior 2023 e Eventos realizados
programa; melhora producéo de com um interno (segundo semestre), intercalado com continua
discente e egresso (subitem da professor de eventos regionais protagonizados pelas
formagao); integragdo com cada linha linhas (primeiro semestre)
servigos de saude
DP tornar-se membro de corpo representagdo do PPG em Todos os interface com as revistas da area, se continuo
editorial de revistas da SC ambientes externos na professores colocando a disposicéo para ser consultor
producéo cientifica adoce e membro de conselho editorial
Participagdo de GTs da Abrasco ou representagdo do PPG em Todos os fazer contatos com as associagdes e se continuo participagédo dos DP nos GTs referidos
Rede Unida ambientes externos na professores conectar os espagos, networking, colocar-
producéo cientifica se a disposicao para avaliagéo de
trabalhos nos eventos das organizagdes
de eventos
Participagdo de Conselhos, Nucleos,  representagdo do PPG em Todos os Colocar o PPGSCol a disposicéo da IES continuo parcerias estabelecidas por meio de
Comissdes locais - com portaria ambientes externos com professores para indicagdo de representantes nessas convénios e/ou portaria.
comprovando integracéo com SUS instancias; regulamentar a participagao
dos DP nos espagos externos - portarias,
conveénios
Parceria com SMSs para representagdo do PPG em Coordenagéo Reuni6es com gestores para continuo parcerias estabelecidas por meio de
desenvolvimento de Pq, Ext, Suporte  ambientes externos com apresentacao e levantamento das convénios e/ou portaria
Técnico na regido integracéo com SUS necessidades
Fortalecer o vinculo Residéncia e Fortalecer e ampliar os projetos ~ Coordenagdes DP e residentes Disponibilizagéo de horas de residentes continuo Projetos com envolvimento de residentes;
PPGSCol do PPGSCol doPPGeda para participagao efetiva nos projetos residentes fazendo mestrado em satde
Residéncia coletiva
Articulagao de atividades na UBS Ampliar a inser¢do do DP no Um professor DP e residentes Proposta de desenvolvimento do projeto 2023 Projeto implementado
Centro e redes municipais SuUS por linha "Gestédo do Cuidado”
Acompanhamento e monitoramento Para garantir a execugao das Coordenagéo Acompanhamento dos indicadores e continuo Realizagéo dos foruns
dos Indicadores de Execucéo do acoes coordenagao compartilhamento em féruns anuais do
Planejamento Estratégico PPGSCol
Reorganizar o espago fisico do Melhora o0 ambiente e processo  Lisiane Interno e Externo Recursos para reorganizagdo dos 2025 Reorganizagao dos espagos
PPGSCol de trabalho, possibilita espagos, por ementas



Melhorar a descricdo dos pontos de

convergéncia em PE do PPGSCol e

PDI

Atualizagao de todos os documentos
do PPGSCol

Fortalecer o processo de
autoavaliagdo do PPGSCol

ampliagao do trabalho
colaborativo
Alinhar o PE ao PDI

Manuteng&o de processos

atualizados

Atende solicitagdo da avaliagéo,

adequa/aproxima da area SC

Planejamento Estratégico

Colegiado de
Coordenagéo

Colegiado de
Coordenagéo

GT especifico

Colegiado de
Coordenagdo

Colegiado de
Coordenagédo

Internos

Descrigéo na Proposta da Sucupira

Revisar e atualizar todos os documentos

Férum de autoavaliagdo discente e
docente; Encontro de egressos;
instrumento de autoavaliagdo especifico
para o discente - considerando
sensibilidade para fragilidades e
potencialidades; capacidade de avaliagdo
formativa e finalistica; envolvimento dos

DP, discentes e técnicos administrativos

2023 e

continua

2023 e

continua

2023 e

continua

PE desenvolvido com alinhamento ao PDI

Reviséo anual

Férum de autoavaliagdo; encontro de

egressos

36



Ampliar o cuidado dos orientadores quanto a
definigéo da tematica

Melhorar a redag&o do resumo visando forte
convergéncia com a linha e area de

concentracao

Tornar o processo de auto avaliagdo das
dissertagbes permanente
Definir dos produtos técnicos de destaque na

saude coletiva

Desenvolver produtos técnicos na area de
salde coletiva, a exemplo de: produto
bibliografico técnico/tecnoldgico, patente,
tecnologia social, cursos de formagao
profissional, produto de editoragéo, material
didatico, software/aplicativo, evento
organizado, produto de comunicag&o,
processo / tecnologia ndo patenteavel,

relatorio técnico conclusivo, manual / protocolo

Atender a Critério da
Avaliagdo

Atender a Critério da

Avaliagéo

Atender a Critério da
Avaliagdo
Atender a Critério da

Avaliagao

Planejamento Estratégico

Professores do
PPGSCol

Professores do
PPGSCol

Jacks e
Willians
Coordenagéo
do PPGSCol

Professores do
PPGSCol

Quadro 11 — Aplicagdo em grupo da ferramenta 5W 2H e 11 adaptado grupo de trabalho Formagao

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

Atencao plena por parte dos
orientadores na definicdo dos
direcionamentos das
dissertagdes e produgdes
Reviséo criteriosa dos
resumos de forma a contar
com os itens necessarios e
palavras com convergéncia
com a linha, por parte dos
orientadores e bancas.
Manuteng&o de comisséo
permanente
Eleger em consenso e
validagao com o colegiado
pleno
Utilizar o tutorial como critério
minimo. Executar formagdes
especificas sobre produtos.
Realizar seminarios internos.
Explorar mecanismos de

avaliagéo entre pares.

Permanente

Permanente

Bianual

Quadrienal

Fluxo continuo

37

Revisao nas propostas de qualificagéo e defesa nas
reunides de colegiado. Apresentagao dos resumos
para as solicitagdes de qualificago e defesa. Nos

atos de qualificagdo e defesa.

Revisdo nas propostas de qualificagéo e defesa nas
reunides de colegiado. Apresentagdo dos resumos
para as solicitacbes de qualificacdo e defesa. Nos

atos de qualificagdo e defesa.

Relatorios da Comissao

Definir dos produtos técnicos de destaque na satide
coletiva em consenso entre os docentes
permanentes em colegiado pleno

Seminario Interno de socializagdo de produtos
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Busca constante de diversificagéo dos Atender a Critérioda  Professores do NSA Utilizar o tutorial como critério Fluxo continuo Seminario Interno de socializagéo de produtos
produtos envolvendo possibilidades como Avaliagdo PPGSCol minimo. Executar formagdes
voltados para formagao, processos, especificas sobre produtos.
divulgacéo da producéo, servicos técnicos. Realizar seminarios internos.
Explorar mecanismos de

avaliagao entre pares. Utilizar
o relatério de grupo de

trabalho de produgao técnica

da CAPES da SC
Definir as informagdes necessarias para Atender a Critério da Fernanda, NSA Defini¢do dos dados Bianual Percentual alcangado de egressos que preencheram
acompanhamento dos egressos: Atualizagdo Avaliagéo Jacks e necessarios. Reunides da o formulario
cadastral (e-mail, telefone, efc) e atuagdes, Willians Comiss&o. Utilizagao da
produgdes e vinculagdes recentes Secretaria do PPGSCol
Criar uma janela / link na pagina inicial da Atender a Critério da Femanda, Desenvolvimento  Instituir um mecanismo digital Permanente Percentual alcangado de egressos que preencheram
UNESC de acessos diversos (quando Avaliagao Jacks e e Suporte de atualizagdo cadastral 0 acesso digital
egresso) com formulario de atualizagdo Willians Permanente de
cadastral e de atuagdes recentes T.l. institucional
Intensificar o monitoramento por parte dos Atender a Critérioda  Professores do NSA Os orientadores irdo facilitar Bianual Percentual de egressos com status atualizado e
orientadores quanto aos status dos egressos Avaliagéo PPGSCol através de mecanismos de seus respectivos orientadores
(e-mail, WhatsApp, lattes, redes sociais) contato como grupos,
cadastro proprio,
retroalimentando o PPGSCol
com as informagdes
Incentivar a participagdo dos egressos nos Atender a Critérioda  Professores do NSA Manter vinculos com os Bianual Efetivo de egressos figurando nos grupos de
grupos de pesquisa Avaliagao PPGSCol egressos, formalizando nos pesquisa
grupos de pesquisa
Utilizar e acompanhar o sistema de Atender a Critério da Fernanda, Desenvolvimento  Verificar os quantitativos de Percentual de egressos como respondentes
levantamento do SEAI de acompanhamento Avaliagéo Jacks e e Suporte do respondentes, bem como, a
dos egressos do PPGSCol Willians SEAI qualidade informacional
Melhorar as produgdes visando o estrato A e Atender a Critérioda  Professores do NSA Identificar as revistas com Plataforma Stela

livros L1 ou L2 Avaliagéo PPGSCol melhor estrato e menores
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custos. Buscar atender aos

critérios de qualidade dos

periddicos e das editoras
Identificar os critérios tipicamente empregados ~ Atender a Critérioda  Professores do NSA Explorar mecanismos de Plataforma Stela
para boa qualificag@o dos produtos (ISBN, Avaliagéo PPGSCol avaliagao entre pares. Utilizar
DO, Ter Conselho Editorial, nimero minimo o relatorio de grupo de
de 50 paginas, indice remissivo, identificagéo trabalho de produgéo
dos autores)
Juntar esforgos entre os docentes para a Atender a Critérioda  Professores do NSA Légica colaborativa de Permanente Colaboragdes firmadas
elaboragao de projetos de pesquisa que Avaliagao PPGSCol produg&o conjunta e ajuda
produzam dados que permitam a redagéo e matua
publicagdo em revistas de alto impacto na
area da salde coletiva
Envolver e documentar de forma a evidenciar Atender a Critérioda  Professores do Custeio do Pro Criar situacdes a exemplo de Permanente Percentual de discentes inseridos em projetos.
fortemente a participacdo de discentes e Avaliagao PPGSCol Stricto seminarios, eventos e co Quantitativo de trabalhos com envolvimento
egressos em iniciativas vinculadas aos criagao, devidamente discente.
projetos (eventos, formagdes, producdes, etc) registrada com fins de
producéo conjunta
Envolver e documentar de forma a evidenciar Atender a Critérioda ~ Professores do NSA Criar situagdes a exemplo de Projetos em que os docentes estéo inseridos
fortemente a participacdo de docentes nas Avaliagao PPGSCol seminarios, eventos e co
iniciativas vinculadas aos projetos (eventos, criagao, devidamente
formagdes, producdes, efc) registrada com fins de

produgéo conjunta

Manter e aprofundar as parcerias com Atender a Critério da  Professores do NSA Fortalecendo as parcerias ja Permanente Listagem das parcerias novas firmadas e ja
instituicdes sociais, prefeituras, outros PPG’s Avaliagao PPGSCol existentes e buscando novas existentes
internos e externos, buscando mecanismos de parcerias de forma
registros consistente e documentada.

Ex: Termo de Cooperagao
Técnico-Cientifica
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Quadro 12 - Aplicagéo em grupo da ferramenta 5W 2H e 11 adaptado grupo de trabalho Impacto Social

Quesitos e dificuldades/problemas 0 que fazer?

Falta de Aderéncia dos produtos a area de SC Capacitar o corpo docente para que os

produtos criados tenham boa aderéncia a
area de SC. Criar uma lista de possiveis
produtos para serem ofertados aos novos

mestrandos

Os impactos alcangados nao sao claramente Criar um observatorio (com resultados,

descritos em relagéo ao seu alcance dados, impacto), criar Laboratério de
Tecnologias inovadoras em saude (pedir
para Gisele). Utilizar pet satde, trilho,
UBS centro. Comprovagéo documental.
Disciplina de Interagdo comunitaria
(Satde e comunidade) ser coordenada
pelo PPGSCol, sendo capaz de gerar
produtos ao final da disciplina. Como cada

produto impacta na SC?

Publicagdes em revistas de baixa circulagao Garantir que o artigo indicado tenha sido

publicado em revista de alto impacto

Porque fazer? Quem ira fazer?

Atende solicitagao da avaliagéo, GT (Antonio, Lisi e Vanessa)

adequa/aproxima area SC

Atende solicitagdo da avaliagéo, GT (Antonio, Lisi e Vanessa). Lisiane vai

adequa/aproxima area SC encaminhar sobre a coordenagéo da
Disciplina Saude e Comunidade com a

Graziela/Lu. Jacks e Vanessa pensar em
criagéo de produto dentro da disciplina

(impacto na graduagao)

Atende solicitagdo da avaliagéo, Todos

adequa/aproxima area SC

Com quais

recursos?

selecionar
alunos, duas
bolsas com
contraprestaca
0 de servigos
(isengao de
mensalidade e
valor
institucional) -
estratégias de
fortalecimento
do programa
com vistas a
nova avaliagdo
quadrienal)
Existentes para

publicacéo

Como sera
feito?
Reunides para
discussao entre
os docentes.
Criacéo da Lista
de possiveis
produtos
vinculados aos
projetos

existentes.

Através da
articulagao entre
professores,
coordenagao e
reitoria.
Laboratdrio
(processo e
produto/ imerséo
do grupo nas
trilhas de
inovacéo,
imersao no plano
de negdcios,
como usufruir -
Gisele)
Submetendo
artigos em revista

de maior impacto

40

Quando sera Indicador de
concluido? Execugao
03/2023 Namero de
produtos
desenvolvidos
por orientador
(Sugestao:
Cada orientador
fazer pelo
menos 1
produto por
ingresso)
Observatorio Langamento do
(03/2023). observatorio.
Disciplina de Portaria de
salde e coordenagao da
comunidade disciplina de
(03/2023). saude e
Laboratério comunidade.
(12/2023) Criagéo do
laboratério.
processo continuo Pontuagéo de

cada docente de



Incerta Participagéo do programa nos casos de

sucesso

Auséncia de agoes afirmativas para ingresso e

permanéncia de grupos socialmente vulneraveis

Pouca participacao do corpo docente na

internacionalizagao

Pagina do programa nao possui facil navegagao

e falta informagdes (missao)

Trabalhos finais ndo possuem facil acesso na
pagina do programa com link para o texto

completo

Gerar e apontar evidencias das
participagdes do programa nas atividades
realizadas

Disponibilizagéo de 1 vaga ja no edital

atual (aditivo)

Reaver parceria com London efou outras

Organizar e monitorar para que esteja
sempre com as informagdes atualizadas e
completas.

Disponibilizar titulo, nome aluno e

orientador, assim como link para o pdf
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Atende solicitagdo da avaliagéo,

adequalaproxima area SC

Atende solicitacdo da avaliagéo,

adequa/aproxima area SC

Internacionalizagéo do

programa

Atende solicitagdo da avaliagéo,

adequa/aproxima area SC

Atende solicitacdo da avaliagéo,

adequa/aproxima area SC

Todos
Lisi falar com UNESC
Gisele
Antonio Professores
Valéria Coordenagéo do PPG
Valéria Coordenagéo do PPG

Aditivo no

edital

Professores
buscam
parcerias
Solicitagdo
junto & Propiex
e setorde Tl
Solicitagao
junto & Propiex

e setor de Tl

11/2022

continuo

continuo

continuo

4

acordo com

qualis

Inclus&o de mestrando através da vaga

Parcerias efetivadas

Alteragao visivel na pagina

Alteracdo visivel na pagina



Planejamento Estratégico 42

3.1 ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES

Apos a retomada do planejamento estratégico e estabelecimento das prioridades, através da
Matriz de Prioridades, a coordenagdo do PPGSCol constituiu Grupos de Trabalho (GT) para fazer o
acompanhamento o monitoramento das atividades conforme os trés grupos tematicos — Programa,
Formagéo, Impacto na Sociedade. Cada GT responsavel estruturou um cronograma préprio de reunides
e atividades, com momentos de discussdo com Colegiado Pleno do PPGSCol, apresentacdo do
andamento das atividades e avaliagdo de realinhamento de rotas. A figura 20 apresenta a portaria com

a formag&o dos GTs, em que ja apontava agenda para compartilhamento das agoes.

Figura 6

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SAUDE COLETIVA - PPGSCOL
PORTARIA n.02/2023/PPGSCOL
Nomeia Grupos de Trabalho - Ficha de avaliagdo Capes
O Programa de Pds-Graduagdo em Salde Coletiva, no uso de suas
afribuicdes, e considerando a decisdo do Colegiado Pleno em
reunido do dia 28 de abril de 2023, RESOLVE:
Art. 1% - Constituir Grupos de trabalhos para as demandas referente aos itens de
avaliagdo: Programa, Formacgéo e Impacto na sociedade da ficha de avaliagdo gquadrienal
2021, a sequir listada:

Membros: Programa:

Profa. Dra. Cristiane Damiani Tomasi, Profa. Dra. Fernanda de Oliveira
Meller e Prof. Dr. Antbnio Augusto Schafer.

Formagao:
Prof. Dr. Willians Cassiano Longen e Prof. Dr. Jacks Soratto
Impacto Sociedade:

Profa. Dra. Lisiane Tuen, Prof. Dr. Joni Marcio de Farias, Profa Dra
Vanessa Iribarrem Avena Miranda e Susana Cararo Confortin.

Art. 2° - Apresentagéo do Planejamento das acg@es no dia 07/06/2023
Art. 3° - Os membros da Comissdo terdo mandato até dezembro de 2024.
Art. 4° - Esta Portaria entra em vigor nesta data, revogadas as demais disposigGes em

contrario.

Criciuma — SC, 28/04/2023.

Profa. Dra. Lisiane Tuon Generoso
Coordenador do Programa de Pés-Graduagao
em Saude Coletiva - PPGSCOL

Fonte: Elaboragéo propria , 2023.
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Quadro 13 Cronograma de atividades 2023-2024

Abril-Maio 2023 Periodo de organizagao de atividades de cada GT

07-06-2023 Apresentacdo do andamento de atividades de cada eixo e
programacao de atividades de cada GT

Julho-Novembro Atividades intra-GTs com cronograma proprio

2023

18-12-2023 Apresentacdo do andamento das atividades de cada GT e avangos de
acordo com os indicadores de execugéo. Planejamento das agdes
2024.

Fevereiro-Agosto - Atividades intra-GTs com cronograma proprio

2024

06-09-2024 Apresentacao do andamento das atividades de cada GT, avangos de
acordo com os indicadores de execugdo, repactuacao de agdes.

29-11-2024 Encontro de autoavaliagdo do PPGSCol

13-12-2024 Compartilhamento de ideias e planejamento de agdes para 2025.

Fonte: Elaboragéo propria , 2023.

Em novembro de 2024, no encontro de autoavaliagdo dos docentes permanentes do PPGSCol,
foram apresentados os resultados das agbes programadas em cada eixo do planejamento — a saber,
programa, formagao e impacto social. A matriz de execugéo € apresentada a seguir:

Programa

Articulagdo, aderéncia e atualizacao da area de concentracao, linhas de pesquisa, projeto em
andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relagéo aos objetivos, misséo

e modalidade do programa

Quadro 14 Matriz de execugéo programa

Inclusao de Disciplina de Disciplina Disciplina ofertada

0,
Desenvolvimento de PTT implementada aie anualmente
Inclusao de Disciplina de Planejamento,  Disciplina 100% Disciplina ofertada
monitoramento e Avaliagao implementada anualmente
Inclusao de Disciplina de Saude do Disciplina 100% Disciplina ofertada
Trabalhador implementada anualmente

Adequacéo validada no

Adequagao de disciplina de Realizada adequagdo 100% colegiado e atualizada na

Epidemiologia -
plataforma sucupira

Material orientativo para alinhamento Material 100% Manual em pdf

Lattes, projetos e Sucupira disponibilizado ° compartilhado com os DP

Reestruturagéo de
Oficina para reestruturagao dos Planos  planos de ensino
de Ensino Revis&o entre pares
dos planos de ensino

Realizagéo da oficina e
20%  validag&o no colegiado
para insergao no site
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Quadro 15 -Perfil do corpo docente, sua compatibilidade e adequagéo a proposta do programa

Contratagao de DP com titulo de Dr
na SC

Pasdoc na area da linha de
pesquisa

Programa de Cooperagao com
PPGs consolidados

Simpodsio Permanente do PPG

DP tornar-se membro de corpo
editorial de revistas da SC

Participagao de GTs da Abrasco ou
Rede Unida

Contratacao de 03 docentes
permanentes com doutorado em
Saude Coletiva

2 docentes permanentes realizaram
estagio pds doutoral na area da
Saude Coletiva entre 2022-2024
DP estabeleceram parcerias com
diferentes PPG da area, inclusive
através do desenvolvimento de
estagio pds-doutoral

Acordou-se que o programa
priorizara um grande evento da
area da saude coletiva a cada 03
anos, permeado por eventos
alinhados as linhas de pesquisa
nos anos que nao ocorre 0
simposio da area da saude coletiva.
Pelo menos quatro DP sao editores
de revistas da SC ou de alto
impacto na linha tematica de Saude
Coletiva/Saude Publica

Pelo menos trés DP fazem parte de
GTs dos grupos que discutem a
Saude Coletiva no Brasil

100%

33,33%

NA

NA

33,33%

25%

44

Dp Contratado

6 DP Com Pés doc

Rede Estabelecida Por Termo De
Cooperagao, Convénios, Projetos,
Publicacbes

Eventos Realizados

50% dos DP em equipe editorial de
revistas

30% de DP com Participagdo Nos GTs
Referidos



Participagao de Conselhos,
Nucleos, Comissoes locais - com
portaria comprovando

Parceria com SMSs para
desenvolvimento de Pq, Ext,
Suporte Técnico na regiao

Fortalecer o vinculo Residéncia e
PPGSCol

Articulagao de atividades na UBS
Centro e redes municipais

Planejamento Estratégico

08/12 DP participam de alguma
representagcdo em conselhos,
nucleos ou comissoes locais.

10/11 DP participam de pelo menos
um convénio servigos publicos de
saude para desenvolvimento de
pesquisa, extensado voltada a saude
coletiva

Nas dependéncias do NUPAC sao
desenvolvidas atividades praticas
daresidéncia multiprofissional- foco
na saude do trabalhador.

DPs do PPGSCol atuam como
tutores e/ou professores da
residéncia multiprofissional

Residentes participam de
atividades de pesquisa e extensao
em parceria com DP do PPGSCol

Residentes acessam o PPGSCol
enquanto discentes

Projetos do PET Saude séo
desenvolvidos dentro da Unidade
de Saude Escola (Unidade Centro)
de Criciima

66,6%

NA

NA

NA
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50% de DP em Parcerias Estabelecidas
Por Meio De Convénios E/Ou Portaria

Parcerias Estabelecidas Por Meio De
Convénios E/Ou Portaria

Projetos Com Envolvimento De
Residentes; Residentes Fazendo
Mestrado Em Saude Coletiva

Projeto Implementado



Quadro 16 -Planejamento Estratégico
Atividade

Acompanhamento e
monitoramento dos Indicadores de
Execugéo do Planejamento
Estratégico

Reorganizar o espaco fisico do
PPGSCol

Melhorar a descrigao dos pontos
de convergéncia em PE do
PPGSCol e PDI

Atualizagao de todos os
documentos do PPGSCol

Planejamento Estratégico

N° %
Estabelecimento de cronogram e
reunides para acompanhamento do
desenvolvimento do Planejamento 100%
Estratégico, com grupos de trabalho
especificos por eixo
Ampliacdo da sala de estudos
coletivos e reunides;
Mudanca da secretaria do
programa; 80%
Redistribuicao dos espacos de
trabalho para recepgdo dos novos
DP
Agdes do PE do PPGSCol
revisadas e readequadas para 100%
execucao orientada pelo PDI
Revisdo do Regulamento do
PPGSCol
Redacéo e publicagao de novas
Resolugdes que orientam o
processo de trabalho dentro do
PPGSCol

100%

46

Indicador De Execucao

Realizagéo dos féruns

Reorganizagéo dos espagos

PE desenvolvido com alinhamento ao PDI

Revisao anual
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Quadro 17 - Processo, procedimento e resultado da autoavaliag&o do programa
Atividade N°
Fortalecimento do processo de avaliagéo das
disciplinas pelos discentes

Reestruturagéo da avaliagdo dos egressos

Intensificagdo da divulgagéo e incentivo dos
egressos quanto ao processo de avalia¢do do
programa

Criagao de Grupos de Trabalho para estabelecer o
processo de autoavaliagéo

Encontros do colegiado pleno do PPGSCol para
discussao do andamento de atividades, como
processo de autoavaliagdo

Fortalecer o processo de
autoavaliagao do PPGSCol

Forum com convidada externa para avaliagao do
PPGSCol

Analise de titulos, resumos e palavras-chave dos
trabalhos finais do PPG para nortear os orientados
quanto a coeréncia com LP e area de
Concentragéo

Encontro com egressos in loco para apresentagéao
e discusséo da producéo resultante do mestrado e
impacto nos servigos

%

100%

Indicador de Execugao

Férum de autoavaliagao; encontro
de egressos

47



FORMAGAO
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Quadro 18 - Convergéncia dos Trabalhos finais com as linhas de pesquisa

Ampliar o cuidado dos orientadores
quanto a definicao da tematica

Melhorar a redagao do resumo
visando forte convergéncia com a
linha e area de concentragao

Tornar o processo de auto avaliagao
das dissertagées permanente

Reflexao apos processo de analise de Titulos,
resumos e palavras-chave;

Estabelecimento do procedimento de reviséo de
titulos e resumos para qualificacao e defesa pelo
Colegiado de Coordenagéo;

Estabelecimento da cultura, entre DP, de nortear as
avaliagdes — quando banca - e orientagdes para
coeréncia e pertinéncia do tema a saude coletiva.

Insercao de item descritivo da aderéncia do produto a
area da saude coletiva no corpo do texto do projeto
emPTT

Estabelecimento da cultura, entre DP, de nortear as
avaliagbes — quando banca - e orientagdes para
coeréncia e pertinéncia do tema a saude coletiva

Estabelecimento de periodicidade bianual para os
relatérios acerca dos titulos, resumos e palavras-
chave, coordenados por GT proprio.

NA

NA
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Revis&o nas propostas de qualificagéo e defesa
nas reunides de colegiado. Apresentacdo dos
resumos para as solicitagdes de qualificacéo e

defesa. Nos atos de qualificacdo e defesa.

Revis&o nas propostas de qualificagéo e defesa
nas reunides de colegiado. Apresentacao dos
resumos para as solicitagdes de qualificacdo e

defesa. Nos atos de qualificacdo e defesa.

Relatdrios da Comissao
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Quadro - 19- Vinculagéo e diversificagdo dos Produtos Técnicos a area da Saude Coletiva

Definir produtos técnicos de
destaque na area da saude coletiva

Desenvolver produtos técnicos na
area de saude coletiva, a exemplo
de: produto bibliografico
técnicoltecnolégico, patente,
tecnologia social, cursos de
formagao profissional, produto de
editoragao, material didatico,
software/aplicativo, evento
organizado, produto de
comunicagao, processo / tecnologia
nao patenteavel, relatério técnico
conclusivo, manual / protocolo

Busca constante de diversificagao
dos produtos envolvendo
possibilidades como voltados para
formacgao, processos, divulgacao da
produgao, servigos técnicos.

Estabelecimento de procedimento de informag&do dos produtos técnicos de autoria dos DP.

Revisao dos produtos técnicos, avaliagdo prévia dos produtos e indica¢do para o colegiado

pleno do PPGSCol. NA

Defini¢do dos produtos técnicos a serem informados como destaque no quadriénio a partir de
reunido de autoavaliagao realizada em novembro de 2024

Utilizar tutoria para projetos de produtos técnicos para atender os critérios minimos de
desenvolvimento de produto.

Seminario de socializag&o de produtos técnicos vinculado a disciplina de Inovagéo e

Desenvolvimento de Produtos em Saude Coletiva. NA

Avaliacdo dos produtos- durante Seminario de Socializagéo - realizada pelos DP convidados e
representantes dos servigos de saude vinculados aos servigos publicos de saude de acordo
com a area tematica da situagdo-problema.

Estabelecimento da situag¢do-problema a que o produto técnico se refere junto aos servigos de
saude onde sera aplicada/desenvolvida a proposta.

Exercicio de busca da diversidade de possibilidades de produtos técnicos dentro da disicplina
de Inovagéo e Desenvolvimento de Produtos em Saude Coletiva, que finaliza com Seminario
de socializa¢do, para o qual séo convidados como avaliadores os DP e representantes dos
servigos de saude de onde € elencada a situagao -problema a ser trabalhada na disciplina.

NA

49

Definir dos produtos
técnicos de destaque
na saude coletiva em
consenso entre 0s
docentes
permanentes em
colegiado pleno

Seminario Interno de
socializagéo de
produtos

Seminario Interno de
socializagao de
produtos
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Quadro 20 - Acompanhamento de egressos

Definir as informagdes necessarias para
acompanhamento dos egressos: Atualizagao cadastral (e-
mail, telefone, etc) e atuagoes, produgoes e vinculagoes
recentes

Intensificar o monitoramento por parte dos orientadores
quanto aos status dos egressos (e-mail, WhatsApp,
lattes, redes sociais)

Incentivar a participagao dos egressos nos grupos de
pesquisa

Utilizar e acompanhar o sistema de levantamento do
SEAI de acompanhamento dos egressos do PPGSCol

Revisao de formulario de avaliagéo de
egressos, proposto por GT especifco e
validado por colegiado pleno.

Reviséo dos dados cadastrais dos egressos
junto a secretaria do PPGSCol

Manutengéo de comunicacgao proxima entre
orientadores e seus egressos

Manutengéo de comunicacao proxima entre
orientadores e seus egressos

Grupos de pesquisa com encontros
regulares

Convite aos egressos para participacao dos
encontros dos grupos de pesquisa

Convite/inclusdo de egressos em atividades
de pesquisa

Participacao de egressos em publica¢des
Enviar via dispositivos de avaliagdo da
universidade (SEAI) questionario de
acompanhamento de egressos

NA

NA

NA

65%
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Novo formulério, revisado e
convergente com as informagoes
pertinentes e a avaliagéo e
acompanhamento de egressos.*

Manutengéo de cadastros atualizados
dos egressos.*

Comunicagao estreita entre
orientador e egressos

Efetivo de egressos figurando nos
grupos de pesquisa

70% de respostas de egressos
respondentes

*Indicadores de execugao revisados e adequados ao longo do monitoramento das atividades de PE para melhor atender/mensurar as atividades previstas.
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Quadro 21 - Qualidade das produgdes - artigos, livros, produtos técnicos

Melhorar as produgdes visando o estrato A e
livros L1 ou L2

Identificar os critérios tipicamente empregados
para boa qualificagao dos produtos

Juntar esforcos entre os docentes para a
elaboragao de projetos de pesquisa que
produzam dados que permitam a redagao e
publicacao em revistas de alto impacto na area da
saude coletiva

90% DP com produgdes em Qualis A e/ou
L1ouL2*
Apresentar, nas producdes, critérios
NA  minimos para publicacdo em veiculos com
boa qualificagdo*

DP publicaram artigos qualis A e/ou livros L1/L2 709
0

Priorizagao de publicagdes (livros, capitulos, artigos,
PTT) em veiculos com boa qualificagéo

Todos os professores estao incluidos em pelo
menos um projeto robusto, em rede, que conta com
fomento externo.

Pelo menos quatro docentes do programa estao
envolvidos em projetos advindos de parcerias
internacionais.

Aprovacéo de projetos robustos e em

0,
L parceria em editais de fomento*

*Indicadores de execugao revisados e adequados ao longo do monitoramento das atividades de PE para melhor atender/mensurar as atividades previstas.

Quadro 22 - Participagao discente em projetos

Envolver e documentar de forma a evidenciar
fortemente a participacao de discentes e egressos
em iniciativas vinculadas aos projetos (eventos,
formagoes, produgdes, etc)

Priorizacdo da participacao de discentes em
projetos.
70% dos discentes inseridos em projetos.
Estimulo a participacao e priorizagéo de publicagdo
que conta com envolvimento discente. 75% de trabalhos (capitulos, livros, artigos,
apresentacao de trabalhos) com

envolvimento discente.*

70%

Xx% de discentes envolvidos em projetos

XX% de publicagdes com discentes (capitulos,
livros, artigos, apresentacgao de trabalhos)

*Indicadores de execugao revisados e adequados ao longo do monitoramento das atividades de PE para melhor atender/mensurar as atividades previstas.
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Quadro 23 Insergéo dos DP na Saude Coletiva por meio da pesquisa e extenséo e colaboragdes internas e externas

Envolver e documentar de forma a
evidenciar fortemente a participacao
de docentes nas iniciativas vinculadas
aos projetos (eventos, formagoes,
produgoes, etc) na saude coletiva

Manter e aprofundar as parcerias com
instituicoes sociais, prefeituras, outros
PPG’s internos e externos, buscando
mecanismos de registros

100% dos DP estdo envolvidos em
projeto de pesquisa ou extenséo 100%
relacionado a area da Saude Coletiva

90% dos DP apresentam algum tipo

de parceria seja com instituicbes

sociais — como Observatério

Social/camara saude- seja com outros 100%
PPGs ou através de convénios com

servigo publico de saude, ou ministério

publico

52

100% dos DP envolvidos em
projetos dessa natureza

90% dos DP com parcerias
firmadas

*Indicadores de execucéo revisados e adequados ao longo do monitoramento das atividades de PE para melhor atender/mensurar as atividades previstas.
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Impacto Social

Quadro 24 -Aderéncia dos Produtos a area da Salde Coletiva

Reunibes de capacitagdo de produtos técnicos
em saude coletiva

Participagao dos DP durante etapas de
estimulo a criagao na disciplina de Inovagao e
Desenvolvimento de Produto em Saude
Coeltiva

Capacitar o corpo docente para que os
produtos criados tenham boa
aderéncia a area de SC.

Participagéo dos DP na avaliagado dos
Produtos prototipados na disciplina de
Inovacéo e Desenvolvimento de Produto em
Saude Coletiva

Lista criada a partir dos produtos prioritarios
para a area de avaliagdo da saude coletiva,
conforme resolugao do PPGSCol sobre

Criar uma lista de possiveis produtos .
produtos técnicos

para serem ofertados aos novos

mestrandos Lista de situagGes-problema criada a partir de

discussao com secretaria de saude municipal,
com atualizagao anual.

10/12 DP do PPGSCol estiveram envolvidos
no desenvolvimento de pelos menos 1 produto
técnico a cada biénio — seja por produto final
de dissertagdo ou advindos de outros projetos.

Aumentar o numero de produtos
desenvolvido por DP

*Indicadores de execugéo revisados e adequados ao longo do monitoramento das atividades de PE para melhor atender/mensurar as atividades previstas.

Reunides de discusséo/capacitacao acerca de

NA produtos com aderéncia a Saude Coletiva*
NA Lista de Produtos prioritarios disponivel aos
DP do PPGSCol
o .
100% 90% dos DP com produtos desenvolvidos no

quadriénio

53
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Quadro 25 - Evidéncias do Impacto Social do PPGSCol e visibilidade da pagina do programa

Criacao de observatorio de saude Criacdo do repositdrio de produtos
coletiva - com resultados, dados e técnicos com acesso livre a materiais 50% Implantagéo do observatorio*
impacto

Criagao do Laboratério de Pesquisa
em Saude, Gestao e Inovagéo - 100% Implantagdo do Laboratério*
coordenado pela DP Lisiane Tuon
Elaboragéo de relatorios dos projetos
Melhorar a documentagao de projetos com divulgacéo de resultados a
como “Trilho da saude”, PET Saude comunidade com repercussao em
midias
Novo site do PPGSCaol foi
desenvolvido, incluindo mais
Melhorar acesso as informages na informagdes sobre DP, espago
pagina do PPGSCol especifico e visivel para os produtos
técnicos, impacto na sociedade e
demais documentos
Os trabalhos finais estao disponiveis
pagina do PPGSCol em forma de lista,
com link de acesso direto ao NA Visibilidade dos Trabalhos finais
documento e possibilidade de busca
por assunto.
*Indicadores de execugao revisados e adequados ao longo do monitoramento das atividades de PE para melhor atender/mensurar as atividades previstas.

Criagao de um laboratério de
Tecnologias Inovadoras em Saude

NA Disseminag&o das informacdes dos projetos*

NA Reestruturagéo da pagina do PPGSCol

Melhorar a visibilidade dos trabalhos
finais na pagina do PPGSCol
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Quadro 26 Impacto das publicagdes do PPGSCol

Indicagao de artigos de alto Reunido de Consenso para a indica¢do de artigos que NA Artigos de alto impacto indicados*
impacto congregam: melhor estrato qualis, convergéncia com

saude coletiva e participacdo de discentes e/ou

egressos

*Indicadores de execucéo revisados e adequados ao longo do monitoramento das atividades de PE para melhor atender/mensurar as atividades previstas.

Quadro 27 Politicas Afirmativas de Ingresso e Permanéncia de discente

Disponibilizagao de vagas que Edital de politicas afirmativas de acesso e NA Disponibilizacao de vagas de vagas que
priorizem aten¢ado a promogao de permanéncia langado em 2024 exclusivo para vagas priorizem atengdo a promogao de
politicas afirmativas de acessoe  de ingresso ao mestrado. politicas afirmativas de acesso e
permanéncia de discentes permanéncia de discentes*

*Indicadores de execugao revisados e adequados ao longo do monitoramento das atividades de PE para melhor atender/mensurar as atividades previstas.

Quadro 28 Internacionalizagao do PPGSCol

Manter e ampliar parcerias 4/12 DP apresentam parceria com instituicoes NA Participacéo de DP em projetos
atuais com instituicoes internacionais através de participagéo de projetos em internacionais*
internacionais parceria com instituicdes internacionais.
Participagao de DP em publicagdes
2/12 DP possuem publicacdes em estrato qualis A, advindas das parcerias com
fruto das de projetos desenvolvidos em parceria com pesquisadores de instituicoes
instituicdes internacionais internacionais

*Indicadores de execugéo revisados e adequados ao longo do monitoramento das atividades de PE para melhor atender/mensurar as atividades previstas.
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4 AUTOAVALIAGAO

Pontos fortes do PPGSCol

Estrutura e Planejamento Estratégico Sélido

a) O programa possui um Planejamento Estratégico (PE) bem definido, articulado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo coeréncia entre suas iniciativas e o
desenvolvimento institucional.

b) As acbes estratégicas e metas do programa estdo organizadas em trés eixos
fundamentais: programa, formagao e impacto social, 0 que demonstra uma gestdo focada em
resultados e melhorias continuas.

Qualificagao do Corpo Docente

a) Nos ultimos anos, houve a contratagao de trés novos docentes permanentes, todos
com titulagdo na area de Saude Coletiva, fortalecendo o quadro de professores.

b) DPs realizaram estagio pés-doutoral em programas renomados, ampliando a
capacidade de produc&o cientifica e a inser¢éo do programa em redes académicas e profissionais.

Inser¢ado e Impacto na Saude Publica

A O programa mantém convénios de cooperagao técnica com instituicbes-chave do
SUS, como:

a. Vigilancia Epidemiolégica de Criciima

b. Nucleo de Prevencao as Violéncias e Promogao da Saude (NUPREVIPS)

C. Nucleo Telessaude da UFSC

d. Secretaria Regional de Saude

B. Esses convénios fortalecem a articulagao entre ensino, pesquisa e servigos de

saude, contribuindo para a formagéo de profissionais capacitados para atuar na realidade do SUS.

Producgado Académica Relevante

a) O programa desenvolve pesquisas alinhadas as necessidades do SUS e da Saude
Coletiva, abordando temas essenciais

b) A implementacdo de disciplina de Desenvolvimento de produto em saude coletiva
fortalece a interface entre pesquisa e pratica, garantindo que o conhecimento gerado tenha
aplicabilidade no contexto da saude publica.

Formacao de Profissionais Qualificados

a) A estrutura do programa possibilita a formagao de mestres com competéncias

voltadas para a gestao, ensino e assisténcia na Saude Coletiva.
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Pontos de melhoria

Apos as reflexdes sobre os aspectos que o PPGSCol vem avangando, entende-se esse como
um processo continuo de melhorias e abaixo s&o apresentadas areas em que o programa deve perceber
como pontos de melhoria e que devem sustentar a perspectiva das atividades.

a) Para melhor dimensionar o impacto do programa é perspectiva do PPGSCol estabelecer
indicadores (qualitativos e quantitativos) que avaliem e monitorem o impacto dos produtos finais, além
de tornar-se um instrumento de autoavaliagao no que se refere ao impacto da produgao;

b) A integracdo com SUS, através dos servigos de saude, deve se expandir por meio de
ampliagéo das parcerias institucionais, promogéo de estagios estruturados e incentivo de pesquisas que
gerem impacto direto na gestao e assisténcia no SUS;

C) A comunicacao e divulgacéo cientifica séo pontos de melhoria continua, especialmente
no que se trata de tradugéo das informagdes cientificas para a populagéo;

d) Para aprimorar a qualidade da publicacdo com discentes e docentes é possivel
vislumbrar a inclusdo de oferta de capacitagdes sobre escrita cientifica, implementacdo de mentorias
docentes e ampliagdo do apoio para publicagcdo em periédicos qualificados;

e) Fortalecer e ampliar a internacionalizagédo através de convénios com instituigdes

internacionais, estimulo a publicagdes internacionais conjuntas e incentivo a mobilidade académica.



