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INOVA SUL

Projeto estratégico voltado para o desenvolvimento socioeconémico e
a promocdo da inovacd@o nas regides da AMREC (Associac@o dos
Municipios da Regi@o Carbonifera) e AMESC (Associacdo dos
Municipios do Extremo Sul Catarinense). A iniciativa, formalizada por
meio do Termo de Fomento 936031 MCTI (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo), tem como principal objetivo estudar e
identificar tendéncias econdmicas emergentes para impulsionar a

inovagdo em produtos, processos e a criagdo de novos negécios.

O projeto da Unesc retne mais de 300 empresas e promove 10 féruns
regionais para debater e construir as melhores tendéncias econémicas,
com foco na inovagdo de produtos e processos tecnoldgicos.

Os resultados desse estudo servem como base para a formulagdo de
estratégias voltadas para:

Inovagéo em produtos: desenvolvimento de solugdes mais eficientes e
competitivas.

Inovagéo em processos: melhoria continua na producéo e operacdo.

Criacdo de novos negécios: identificacdo de oportunidades para
empreendimentos inovadores.

Sustentabilidade econémica, ambiental e social: incentivo a praticas
que promovam o equilibrio entre desenvolvimento e preservagdo.

Vitrine de oportunidades: estruturacdo de um ambiente propicio &
geracdo de novos negdcios e ao crescimento setorial.

Setores envolvidos no projeto:

b©a PN
S2 Agronegocio

<g>Ceramico
@ Confecgao
% Plastico

Turismo

Metalmecanico

Quimico
@%" Tecnlogia

Com a colaboragcdo entre os setores produtivos,
académicos e institucionais, o projeto busca consolidar um
ecossistema inovador e sustentdvel para impulsionar o
desenvolvimento econdémico e social das regides

envolvidas.
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INTRODUCAO

As regides AMESC e AMREC, localizadas no sul de Santa Cataring, possuem
uma economia diversificada e dindmica, com forte presenca nos setores
da indUstria, agroindustria, mineragdo, téxtil, tecnologia e servigos. Essas
dreas destacam-se por sua capacidade produtiva e pelo papel relevante
que desempenham no desenvolvimento socioecondmico do estado.
Gragas a localizagdo estratégica e a infraestrutura adequada, essas
regides conseguem atender tanto ao mercado interno quanto as
demandas externas, contribuindo de forma expressiva para o Produto
Interno Bruto (PIB) catarinense.

Dentro dessa estrutura econdmica, o setor pldstico emerge como um dos
segmentos de destaque, tanto pela sua relevdncia industrial quanto pela
capacidade de adaptacdo e inovacdo. As Industrias do setor pldstico,
pertencentes ds regides da AMESC e AMREC fornecem produtos essenciais
para diversos setores, como construgcdo civil, embalagens e bens de
consumo, além de gerarem emprego e renda para milhares de familias.

No entanto, o setor enfrenta o desafio de alinhar-se ds novas exigéncias
globais e locais, que incluem demandas crescentes por inovagdo,
sustentabilidade e eficiéncia produtiva. Para garantir sua competitividade
e relev@ncia em um mercado cada vez mais consciente e regulado, torna-
se indispensdvel que o setor pldstico dessas regides adote prdaticas que
conciliem o crescimento industrial com a responsabilidade ambiental.

A transicdo para um modelo de produgdo sustentdvel & essencial,
considerando o impacto ambiental dos pldsticos e o movimento
global em diregdo a uma economia mais circular. Neste contexto, o
plano proposto busca estabelecer diretrizes que incentivem a
inovagdo e a adogcdo de tecnologias mais limpas, promovendo
praticas que estejam em conformidade com as metas globais de
desenvolvimento sustentdvel e que contribuam para a longevidade e
competitividade do setor.

Ao implementar essas diretrizes, o setor pldastico poderd reforcar seu
papel na economia regional, atender ds demandas crescentes por
solu¢gdes mais ecoldgicas, ampliar a eficiéncia no uso de recursos e
aprimorar a gestdo de residuos. Esse plano, portanto, € um passo
estratégico para fortalecer o setor e apoiar o desenvolvimento
socioecondmico sustentdvel das regides AMESC e AMREC.

O presente estudo foi elaborado em parceria com empresas do setor
e, em especial, com o SINPLASC - Sindicato das Industrias Plasticas do
Sul Catarinense.
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AANORAMA DO SETOR

~ . ASTICO: INDICADORES
" [NDENCIAS

Desvendando o setor pldstico: um panorama dos

............ ) indicadores e tendéncias que moldam o presente e
AN impulsionam o futuro da industria.



Principais estatisticas
de 2022 o00000000

e 400 milhdes de toneladas $500 BILHOES
VALOR

ADICIONADO

de plastico foram

produzidas.

e Aproximadamente $600 e $1,1trilhéo de receitas

R . = das.
bilhées em receitas 1. PRODUCAO DE > gerd
, ¢ 2. FABRICACAO e 5,2 milhdes de
gerads. FEASTICOS DE PRODUTOS
* 1,2milhées de empregos PRIMARIOS empregos foram
foram criados. criados.
¢ 379 milhdes de toneladas de
residuos de plastico
gerados.
e 38 milhdoes de toneladas de -
residuos reciclados. ’ .
DE PLASTICOS FINAL « 475 milhdes de toneladas
RECICLAD L.
35 milhdes de toneladas de S 8 de plastico foram
utilizadas.

pldasticos reciclados foram

produzidos.

12

Fonte: Plastics Europe, Oxford Economics, OECD adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovacgao (2024)



Principais atores da cadeia de
valor do plastico | Indicadores
Internacionais
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Participacao na producao e consumo
de plasticos por regiao, percentagem de
volumes produzidos/consumidos em 2022

@ Participagdo percentual da producdo total de
polimeros pldsticos primarios.

@ Participagdo percentual no consumo total.

Restante da Eurasia

2%; 1%

Restante da Ameérica do Norte
3% 3%

EUA

Uniao Europeia 27+3

China

Japao

3% 4%

Oriente Médio e Africa

2% | 9%
America Central e América do Sul

4% | 6% Restante da Asia e Oceania

O consumo de produtos plasticos
é expressivamente mais
diversificado em escala global do
que a produgdo primdria de
polimeros pldsticos. Enquanto um

namero restrito de paises
concentra a fabricacdo de
polimeros, os produtos acabados
contendo pldsticos sdo
amplamente consumidos em
todo o mundo.

Em alguns casos, paises com
elevado consumo de pldsticos
possuem pouca ou henhuma
atividade de producdo primaria
ou secunddria (manufatura)

. o Fonte: Oxford Economics adaptado por Observatério de
associada a esses materiais.

Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovacao (2024).
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NUMERO DE EMPRESAS |2023
FABRICA(;AO DE PRODUTOS EM MATERIAL PLASTICO

LB OIS O setor de fabricacdo de
12.630 produtos de material pldastico
no Brasil & Composto<por 12.630

S30 Paulo - 42,4% empresas (em 2023),

Rio Grande do Sul - 10,5% o, distribuidas de forma desigual
| - e entre os estados. SGdo Paulo
Minas Gerais - 7,5% | i lidera com mais de 42% das
Rio de Janeiro - 4,1% empresas, evidenciando sua
Bahia - 2,9% posicdo como o principal polo
SR | industrial do pais.

- Z£,97/0

= 0,
E\(ranaarjoni’ss-/;,s% - O Rio Grande do Sul aparece
Paraiba - 1,0% em segundo lugar, com cerca
Espirito Santo - 0,9% = de 10%, seguido por Santa
Alagoas - 0,7% ] Catarina, que contribui com

Rio Grande do Norte - 0,7% .
Mato Grosso - 0,7% . pouco mais de 9%, destacando

Distrito Federal - 0,5% ‘ a relev@ncia da regido Sul no
Mato Grosso do Sul - 0,5% - setor.
Para - 0,5%

Sergipe -0,3% ' ,
a 0,3% Numero de Empresas

Maranhao - 0,3% : =

Rondsnia - 0.2% B
Tocantins -0,1% v

Acre - 0,0% , 0 5.000
Amapa - 0,0% 2

Roraima - 0,0%

Fonte:RAIS Adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioecondémico e de Inovagao (2024).

TOTAL - 100,0%
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NUMERO DE EMPREGO0S|2023
FABRICAQAO DE PRODUTOS EM MATERIAL PLASTICO

Total de empregos

@364-444 O setor de fabricagdo de
produtos de material plastico no
Brasil empregou diretamente

e 364.444 pessoas em 2023, com

forte concentracéo no estado de
Sdo Paulo, que representa quase

43% do total, empregando mais
de 155 mil pessoas. Santa

Sao Paulo - 42,7%

Rio Grande doSul - 8,3%

Parana - 7,5% _.

Minas Gerais - 6,7% @

Rio de Janeiro - 3,7% w

Pernambuco - 3,4% m Catarina ocupa a segunda

g;nhe:;onas 5; 13,/,19% L 5’ posicdo, com quase 13% de

Goias - 1,7%’ : : f participacdo e cerca de 46.721

Alagoas - 1,3% ‘ 1 am42 empregos formais, reforcando

ggaar?‘ba' 1’3";’0/ _ sua relevancia no setor.
ral = y 270 ?

Espirito Santo - 0,8%

Mato Grossodo Sul - 0,6%

Mato Grosso - 0,5%

Rio Grande do Norte - 0,5%

Para - 0,3% 155.730

Sergipe - 0,3% A

Distrito Federal - 0,2% « , .

Maranhio - 0,2% 13.412 Numero de Empregos Formais

Piaui - 0,1% '

R : s
Tocantins - 0,0% 0 150.000
Acre - 0,0%

Amapa - 0,0%

. Fonte:RAIS Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacéo (2024).
Roraima - 0,0% pracep ¢

3.276

TOTAL - 100,0%
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NUMERO DE EMPREGOS POR EMPRESA | 2023
FABRICACAO DE PRODUTOS EM MATERIAL PLASTICO

Embress (hotal) A relagdo entre empregos diretos e
28,9 n@mero de empresas no setor de
fabricacdo de produtos de material

plastico no Brasil apresenta uma

meédia de quase 29 empregos por

empresa. O estado do Amazonas

Amazonas - 69,5
Alagoas - 53,3

Cﬁanta Cztarinas-;gﬁ ) lidera com uma média préxima a 70

ernambuco - 36, .

Mato Grosso do Sul - 34,8 69,5 26,9 empregos por empresa, segl}ldO por
Bahia - 31,1 ’ . ' Alagods com pouca mais de 53,

destacando-se com uma alta
concentracd@o de funciondrios por
unidade produtiva.

Sao Paulo - 29,1

Espirito Santo - 27,6 B —
Paraiba - 26,9 Q\\\ 1m

Parana - 26,2 P—/ﬁ

Rio de Janeiro - 26,0 . Santa Catarina, com
Minas Gerais - 25,9 22,6 .

Sergipe - 24,6 - aproximadamente 41 empregos por
Rio Grande do Sul - 22,7 d empresd, ocupd uma posi¢cdo de
Mato Grosso - 22,6 . destaque, superando a média
Amapa - 21,0 h nacional e evidenciando a alta
NID EIREES 00 NS 2 A / ‘ capacidade de geracéo de
ngs_'ltszl? 34,8 empregos por empresa no estado, o
Acre - 17.5 , que reforca sua relevancia industrial
Maranhio - 16,7 ; no setor.
Ceara - 16,5

Piaui - 12,1 B e Numero de Empregos por Empresa
Rondodnia - 10,7 pr 40,6 3

Distrit Federal -9,9 y - B

Tocantins - 9,3 A 0 70
Roraima - 0,0 Ay

Fonte:RAIS Adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovagao (2024).




PARTICIPACAO DOS GRANDES SETORES NO VALOR ADICIONADO - SANTA CATARINA

2022
40.5%
40
32.9%
g 30
o
il
'g 20
° 17.7%
g
10
7.3%
0
IND COM PPR SERV

Tipo de Atividade

Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatoério de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacdo (2024).

1.6%
D

EXTR

R$ 380 Bilhoes

Santa Cataring, em 2022, alcangou um
valor adicionado de R$ 380 bilhoes,
com a industria liderando com cerca
de 40%, seguida pelo comércio, que
representou quase 33%, evidenciando
o estado como um polo industrial e
comercial. A producéo primdaria
contribuiu com cerca de 18%,
reforcando a importdncia da
agropecudria, enquanto os servicos,
com pouco mais de 7%, apresentam
potencial de expansdo. O setor
extrativo mineral, com cerca de 2%,
reflete sua baixa representatividade
na economia local. Esses nUmeros
destacam a diversidade econdmica
do estado, com forte base industrial e
comercial, além de oportunidades
para o crescimento em servigcos e

0.0%

NIHIL

inovacdo.
Q18



PARTICIPA(;AO DOS 10 PRINCIPAIS MUNICIPIOS NO VALOR ADICIONADO - SANTA CATARINA
Municipio (2022)

R$ 149 Bilhdes
39,28% do Total

15

Participacao (%)

2.95% 2.95%
2.21%

2.49% ..
. . . . 1.87% 1.86% 1.68% Valor Adicionado

o~

Q

° O % g & %
QO G % . N N
&SP & 1 bilhdo 2 bilhdes 3 bilhes
Q>

Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovagao (2024).

Em 2022, os 10 principais municipios de Santa Catarina contribuiram com R$ 149 bilhées ao valor adicionado
estadual, representando 39,28% do total. Itajai lidera com 10,40%, destacando sua importdncia como um
dos maiores portos do pais e um centro logistico estratégico. Joinville, com 8,78%, consolida-se como um

polo industrial e tecnoldgico. Blumenau, com 4,11%, reflete a forca de setores como o téxtil e o de tecnologia.

Jaragud do Sul e Chapecd, ambos com 2,95%, mostram relev@ncia em suas respectivas areas, como a
indUstria e o agronegdcio.

Floriandpolis, com 2,49%, refor¢ca sua posicdo como capital e polo de servigos e tecnologia.

Sao José (2,21%) se destaca pelo crescimento industrial e de servigos, enquanto Criciima (1,87%)
mostra a forgca da indUstria e dos servigos. Brusque (1,86%) e Lages (1,68%) tém economias baseadas
no setor téxtil e agropecudrio, respectivamente. Esses niUmeros evidenciam a diversidade econémica
de Santa Catarina, com cada municipio desempenhando um papel crucial em setores estratégicos.

19




Em Santa Cataring, o setor de produtos
' de material plastico gerou R$ 8,5 bilhdes
TOP 10 ASSOCIACOES DE PRODUTOS DE MATERIAL PLASTICO em valor adicionado, em 2022, sendo as
10 principais associagdes responsaveis
por essa contribuicdo. A AMUNESC lidera

R$ 8,5 Bilhaes em com R$ 3,7 bilhées, demonstrando a

predomindncia desta regido na

2 bilhdes Santa Catal‘lna producdo de materiais pldsticos, seguida

pela AMREC, com R$ 1,48 bilhéo, e a
1,484,800,812

3,701,332,770

3 bilhoes

Total Valor Adicionado (R$)

AMMVI, com R$ 947,5 milhées, refletindo
- 947,542,712 a forca industrial dessas regides.
705 639,508
573,925,430
312 792,157 264,125,849 A AMUREL ocupa a quarta posicdo,
167,214,387 . . ern &~
- - 82225224 70,178,448 contribuindo com R$ 705,6 milhées,
© » ici

S % < N & RANFPOLI Iclond R
\5& & K QQOV ®VV qu RS @\& §\§ engu?nto aG OLIS ad ciona $
N ‘> ¥ (&@ w w v 573,9 milhdes, reforcando a relevéncia do

setor plastico em areas diversificadas do
estado. As contribuicbes menores
incluem a AMVALI (R$ 312,7 milhées),
AMARP (R$ 264,1 milhdes), AMOSC (R$
167,2 milhdes), AMFRI (R$ 82,2 milhdes) e
a AMAVI (R$ 70,1 milhdes).

Esses dados destacam o papel
estratégico da producdo de materiais
plasticos em Santa Catarina, com
elevada concentracdo em regides de
maior densidade industrial, enquanto
outras associagdes apresentam
oportunidades de expansdo para

fortalecer sua participacgéo.
20




Rendimento Médio (RM média BR)

RENDIMENTO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES NA FABRICAGCAO DE PRODUTOS DE

MATERIAL PLASTICO POR ESTADO

3.880,5 Valores em R$ (2023)

3.514,2 554 3.436,9

SC RS AM

3.384,3

MS

ESTADO

3.163,8

PR

3.000

2.000

1.000

0
SP

Fonte:Rais Adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).

2.971,5

| 2.903,4
RJ ES

2.741,0

MG

Em 2023, na fabricacdo de produtos de
material plastico, SGo Paulo liderou com
o maior rendimento médio, atingindo
R$ 3.880,5, refletindo sua posicdo como
principal centro industrial do pais.

2.735,5

Santa Catarina aparece em segundo
lugar, com R$ 3.514,2, demonstrando sua
relevdncia e competitividade no setor.

Outros estados de destaque incluem Rio
Grande do Sul (R$ 3.451,1), Amazonas
(R$ 3.436,9) e Mato Grosso do Sul

(R$ 3.384,3), evidenciando a influéncia
regional na remuneragdo. Parand

(R$ 3.163,8) e Rio de Janeiro (R$ 2.971,5)
apresentam valores intermedidrios,
enguanto Espirito Santo (R$ 2.903,4),
Minas Gerais (R$ 2.741,0) e Pernambuco
(R$ 2.735,5) registram os menores
rendimentos entre os estados analisados.

PE

As diferencas salariais refletem fatores
como desenvolvimento industrial,
especializacéo do setor e custo de vida,
reforcando a posicdo de Santa Catarina
como referéncia nacional em

competitividade no setor pldstico. 2]



VALOR ADICIONADO DE
PRODUTOS DE MATERIAL
PLASTICO - SANTA CATARINA

Por Municipio (2022)

MUNICIPIO | TOTAL VALOR ADICIONADO

Joinvile - 3 Bilhoes

Araquari - 440 Milhoes

Sao Ludgero - 368 Milhoes
Orleans - 351 Milhoes
Blumenau - 280 Milhoes
Gaspar - 266 Milhoes

Braco do Norte - 263 Milhoes
Urussanga - 245 Milhoes
Pomerode - 208 Milhoes

No cendrio do valor adicionado de produtos de material
plastico em Santa Cataring, Criciima ocupa uma posi¢céo
de destaque como o segundo maior Valor Adicionado do
estado, com um total de R$ 513 milhées em 2022. Apesar
de ser superada apenas por Joinville, que lidera
amplamente com R$ 3 bilhées, Criciuma se consolida
como um polo estratégico na regido Sul do estado.

Valor Adicionado

1 bilhao 2 bilhoes 3 bilhoes

Fonte: Santa Catarina Adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e de Inovacao (2024).
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PRODUCAO FiSICA DA INDUSTRIA DE PLASTICOS - VARIACAO ACUMULADA EM 12 MESES (EM RELACAO AO PERIODO ANTERIOR DE 12 MESES)

h
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Producao (Variacao acumulada em 12 meses)

-20

NOV: 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Série  ==Brasil == Embalagens Laminados  ==Tubos

Fonte: IBGE adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioecondmico e de Inovacao (2024).

A variagcdo acumulada em 12 meses da producdo fisica da indUstria de

plasticos no Brasil, de 2002 a 2024, revela oscilagcdes significativas
influenciadas por condicées econdmicas e setoriais. O segmento de tubos
apresenta as maiores variagdes, com picos e quedas acentuados, refletindo
sua sensibilidade a investimentos em infraestrutura e construcdo civil.

O segmento de laminados mostra maior estabilidade, com crescimento
gradual em periodos especificos, indicando resiliéncia e demanda consistente,
sustentada por setores como automotivo e construgéo civil. J& o segmento de

embalagens, embora sensivel ds condigcdées econdmicas, acompanha o

comportamento geral do setor, com variagdées mais moderadas.

Apesar das oscilagdes, a recuperacdo a partir de 2020 demonstra a resiliéncia
da indUstria de plasticos, reforcando sua relev@ncia estratégica para a

economia nacional.
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METODOLOGIA

A elaboragdo deste estudo foi conduzida com uma metodologia
integrada, unindo aspectos tedricos e prdaticos para promover
uma compreensdo abrangente e direcionada ao setor pldstico
nas regides da AMESC e AMREC.

A metodologia reflete a sinergia entre andlise técnica, diagnodstico
socioecondmico e participacdo ativa de stakeholders, com o
objetivo de mapear desafios e identificar oportunidades alinhadas
ao crescimento sustentdvel e competitivo do setor.

Com base em uma abordagem estruturada e colaborativa, o
estudo busca:

OEntender o contexto global e local: Por meio de uma revisdo
bibliografica e andlise documental.

Oldentificar desafios e barreiras: Por meio de diagnoésticos
detalhados do setor e coleta de percepcdes de empresdrios.

OPropor estratégias praticas e inovadoras: Que conectem
sustentabilidade, inovagdo e competitividade a realidade regional.

A metodologia foi organizada em cinco frentes principais, que seréo
detalhadas na pdgina seguinte.

Essas etapas refletem o compromisso do estudo em oferecer solugdes
aplicaveis e direcionadas as necessidades do setor pldstico na regido.
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METODOLOGIA

Analise do Setor, Diagndstico
Socioeconomico e Netnhografia

Coleta de dados socioecondmicos
e ambientais, complementada por analises de opinidoes
em redes sociais e féruns, com o objetivo de identificar
desafios e oportunidades no setor.

Desenvolvimento de Diretrizes

Desenvolvimento de recomendacoes e estratégicas
para impulsionar a sustentabilidade e fortalecer
a competitividade do setor plastico.
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Desafios do plastico na regiao

Durante a escuta realizada com Representantes da IndUstria Plastica no dia 09/10/2024, a pergunta "Quais os desafios do plastico na
regi@o?’ revelou barreiras significativas enfrentadas pelo setor. As respostas destacaram questdes relacionadas d logistica,
reciclagem, regulamentagéo, md&o de obra e inovagdo. Abaixo, estdo os principais pontos extraidos das falas dos participantes:

O Reciclagem e Sustentabilidade

"A forma como o pldstico é descartado para reciclagem prejudica o processo. Produtos descartados de maneira inadequada geram

custos adicionais.”
"A maior parte dos plasticos é destinada a aterros sanitarios devido a falta de uma coleta seletiva eficiente e de qualidade.”

‘Néo ha tecnologias acessiveis para reciclar produtos compostos por materiais acoplados, como papel e plastico unidos.”

O Regulamentacéo e Mercado Informal

“Leis mais rigorosas sobre reciclagem sdo necessdrias, mas a cadeia produtiva ndo esta estruturada para implementd-las de forma

eficaz.”
‘O mercado informal é um grande problema, especialmente no segmento de descartaveis. A concorréncia desleal compromete a

competitividade das empresas formalizadas.”
“O lobby do papel é bastante influente, enquanto o setor plastico carece de representatividade para mudar a percepgdo
depreciativa em relagdo ao material.”

(O Inovagéio e Tecnologia

‘Ndo ha um incentivo concreto para a inovagdo no setor, e a legislagdo estd desatualizada em relagcdo aos avangos tecnoldgicos.”
'O desenvolvimento de maquindrio para reciclagem e automacgdo é extremamente caro, e o mercado ndo disponibiliza linhas de

crédito acessiveis.”
"Os produtos reciclados perdem suas caracteristicas originais, 0 que aumenta os custos e reduz o valor agregado.”




Desafios do plastico na regiao

O Mao de Obra

"Ha grande dificuldade em reter méo de obra qualificada. Equipamentos permanecem ociosos devido & dificuldade em formar

equipes completas.”
“Os profissionais que ingressam no mercado ndo possuem formacdo técnica adequada, o que afeta a qualidade e a produtividade.”

"As escolas profissionalizantes enfrentam dificuldades para atrair estudantes para cursos voltados ao setor plastico.”

(O custo e Competitividade

'O custo dos produtos chineses tem tornado a tecnologia nacional inviavel. As maquinas nacionais ficaram muito caras devido &

dependéncia de componentes importados.”
“A auséncia de incentivos tributdrios e subsidios reduz a rentabilidade do negdcio e desestimula investimentos no setor.”

"A margem de lucro estd cada vez mais reduzida, e o aumento nos precos dos insumos dificulta a competitividade no mercado.”

(O conscientizagéo e Educagéio

‘Falta dialogo com o consumidor final sobre a importéncia do uso adequado e do descarte correto do plastico.”
"A percepg¢do negativa sobre o plastico é intensificada por campanhas e legislacbées que ndo apresentam solu¢cdes concretas ou

alternativas viaveis."

Essas reflexdes apontam para a necessidade de politicas pablicas, incentivos financeiros, investimentos em tecnologia e educacgéo,
além de ag¢des que fortalecam a imagem do setor plastico, promovendo uma viséo mais sustentavel e competitiva para a regido.




Oportunidades/potencialidades do plastico na regiao

Durante a escuta realizada com Representantes da IndUstria Pl@stica no dia 09/10/2024, a pergunta "Quais as
oportunidades/potencialidades do plastico na regi@o?" estimulou reflexdes relevantes. As ideias levantadas evidenciaram a
importdncia de investir em inovagdo, reciclagem, expansdo de mercado e colaboracdo entre os diversos agentes do setor. A seguir,
estdo destacados trechos representativos que ilustram essas perspectivas:

O Inovagéio Tecnolégica

"As inovag¢bes impulsionadas por regulamentagées mais rigorosas tém crescido, resultando em produtos inovadores e solu¢cdes

vantajosas.”
"Separar a tinta do plastico e o aluminio do pldastico é o grande diferencial. Tecnologias que permitem essa separa¢do agregam

valor aos materiais remanescentes.”
"A aproximacdo com startups pode viabilizar melhorias nos processos e fomentar o desenvolvimento de ideias inovadoras a custos

mais acessiveis.”
(O Reciclagem e Sustentabilidade

"A coleta seletiva de qualidade agrega valor. E necessdrio aprimorar e desenvolver métodos para a coleta de materiais

descartados.”
“Ha muito discurso e pouca pratica. E preciso implementar politicas que tornem os materiais recicldveis mais baratos de utilizar e

incentivem o reuso.”
"A maior parte dos plasticos é destinada a aterros. Ampliar a coleta de materiais reciclaveis é fundamental para aumentar a

disponibilidade de matéria-prima.”




Oportunidades/potencialidades do plastico na regiao

O Mercado e Expansdo

"Atualmente, a regido se destaca no mercado nacional, colaborando com multinacionais sui¢cas, americanas e japonesas.”

"0 mercado de commodities estd saturado. E necessario investir em alternativas que atendam tanto & inddstria quanto a marcas
proéprias.”

‘O mercado consumidor é amplo e competitivo em dmbito nacional. Podemos regionalizar a produgdo e expandir para atender
mercados como o Mercosul.”

O Parcerias e Colaboracgéo

"Parcerias mais robustas com universidades e linhas de pesquisa impulsionam a inovacdo e geram novas oportunidades.”
"E necessario fortalecer o didlogo entre os pares sobre a importancia da reciclagem e do uso de materiais reciclados.”
‘Promover o didlogo com outras industrias para um trabalho colaborativo pode ampliar as solugées.”

(O Marketing e Imagem do Setor

'E necessdrio promover uma imagem mais positiva do pldstico.”
"Falta uniéo no setor. Devemos adotar praticas de benchmarking com o agronegécio, que possui uma imagem amplamente

consolidada.”
‘Investir em comunicacdo com o consumidor pode ajudar a esclarecer os beneficios e desfazer preconceitos.”

Esses trechos refletem as principais visdes sobre o futuro do setor plastico, apontando caminhos para inovacéo, fortalecimento
da imagem, expansdo de mercado e construgéo de solugées colaborativas.




Futuro do setor plastico na regiao

Durante a escuta realizada com Representantes da IndUstria Plastica no dia 09/10/2024, a pergunta "Como almeja o futuro do setor
plastico naregi@o?" gerou reflexdes e insights relevantes. As respostas dos participantes ofereceram uma viséo abrangente do
futuro do setor, destacando pilares fundamentais como tecnologia, reciclagem, governanca e sustentabilidade. Abaixo, séo

apresentados trechos representativos que traduzem essas perspectivas:

(O Tecnologia e Inovagéio

"Acredito que as inddstrias de plastico locais tendem a copiar umas as outras, mas ndo avancamos na melhoria dos processos
internos de produgcdo para aumentar a eficiéncia. HG uma enorme oportunidade, tomando como referéncia o modelo das

montadoras.”
"A tecnologia relacionada ao plastico tende a evoluir;, a mudanca na matriz energética, com o petrdleo e a energia edlicq,

aumentard a capacidade de oferta.”
O Reciclagem e Economia Circular

‘Crédito de reciclagem incentivando prémios para a reciclagem.”
"A economia circular possui um enorme potencial. O desenvolvimento de novos produtos diversificados amplia a cadeia de

reciclagem, impulsionando o uso de novos maquinarios.”
"Seria eficiente implementar a logistica reversa, sendo os pontos de captagdo farmdacias, mercados, entre outros.”




Futuro do setor plastico na regiao

O Legisla¢do e Governanga
"Hoje vemos moéveis de plastico, estruturas de plastico e automodveis com grande quantidade de plastico. O que precisamos

agora é de legislagdo, pois enfrentamos a influéncia do lobby do papel e do vidro.”
"A regulamentacdo no Brasil é sempre mais rigorosa. Primeiro vem a requlamentagdo, depois o custo.”
‘Governancga corporativa é fundamental na definicdo de papéis na gestédo das inddstrias, especialmente nas empresas

familiares.”

(O Educagdo e Conscientizagéio Social
"E necessdrio ampliar a conscientizagéo da sociedade sobre a importancia do uso adequado e do descarte correto, por meio da

educacgdo.’
"A educacdo, por si s6, promoverd a reciclagem de forma natural.”

O Sustentabilidade e Planejamento Estratégico
"Acredito que a questdo da sustentabilidade se tornard cada vez mais relevante, pois a origem dessas matérias-primas é limitada.

Precisamos buscar solu¢cées adequadas para o pléstico.”
"Se conseguirmos transformar nossa regido em uma referéncia, atrairemos pessoas e ideias. E um projeto de décadas.”

O Desafios e Potencialidades
"Hoje, temos capacidade ociosa nas industrias, trabalhamos com 2 turnos, mas temos capacidade para 3 turnos.”

"....0 pldstico ainda pode crescer muito mais.”

Essas falas reforgcam os desejos e desafios do setor plastico, com foco em inovagéo, sustentabilidade, fortalecimento do
mercado e integragéio entre as inddstrias, governo e sociedade.
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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Com base nos estudos realizados, foram desenvolvidos direcionadores estratégicos que oferecem umr
conjunto de orientagbes essencidis para posicionar o setor de forma competitiva, sustentavel e
inovadora no cendrio industrial contempordneo. Em um contexto de transformacdes rapidas, & crucial

que o setor adote uma abordagem integrada, que promova a eficiéncia produtiva, a
responsabilidade socioambiental e a capacidade de adaptagdo as novas exigéncias do mercado. O
sucesso dessa transicdo estd diretamente relacionado a habilidade das indUstrias em inovar seus
processos, incorporar os principios da economia circular e implementar praticas sustentdveis em
todas as etapas da cadeia produtiva.

Os direcionadores estratégicos apresentados delineiam um caminho claro para o progresso do setor
plastico nas regides de AMESC e AMREC. Além de facilitar a adaptacdo ds exigéncias atuais, eles
reforcam a importdncia do setor para o desenvolvimento econdmico regional, promovendo um
equilibrio entre a competitividade industrial e a responsabilidade socioambiental.

Esses direcionadores foram estruturados em dois eixos principais: transversais e basilares, para
atender de forma abrangente ds demandas econdmicas, sociais e ambientais do Setor Plastico.

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS
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Eixo Comunicacao: Conscientizacao, Informacao e
BI (Business Intelligence).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) Promover prdticas sustentéveis no setor pléstico, envolvendo empresas, trabalhadores e consumidores em uma
transformacgdo cultural em diregdo a sustentabilidade.

) Aprimorar o acesso e a disseminagdo de informagdes sobre inovagdes, regulamentagdes e boas prdticas no setor,
alinhando os atores da cadeia produtiva ads demandas da economia circular.

) Estabelecer uma comunicacdo clara e efetiva com a populacéo, destacando o impacto positivo da indUstria
plastica nos dmbitos econdmico e ambiental.

& Integrar o uso de Business Intelligence (Bl) para otimizar a gestdo de dados, apoiar a tomada de decisées
estratégicas e melhorar continuamente os processos produtivos.

Acao Estruturante

Desenvolver um ecossistema integrado de comunicagéo e gestdo de dados no setor de pldastico, focado na
conscientizagdéo, disseminacdo de informagcdes e uso de Bl para monitoramento e otimizagdo de processos
sustentdveis, além de intensificar a comunicacdo com a populacdo sobre as inovagdes e impactos positivos da
industria.




Direcionamentos da Acdo Estruturante

@ Conscientizagdo

Promover iniciativas de
conscientizagdo que envolvam
campanhas educativas sobre

sustentabilidade no setor de
plastico, abordando praticas
como economia circular,
reciclagem e reducdo de
residuos.

Complementar essas agdes
com workshops e seminadrios
destinados a trabalhadores,
gestores e comunidades,
demonstrando como praticas
sustentdveis podem transformar
a industria do plastico em um
motor de desenvolvimento
econdmico e ambiental.

Além disso, estimular as
empresas a adotarem
programas de responsabilidade
socioambiental, priorizando a
reducdo de residuos, a eficiéncia
Nno uso de energid e a integragdo
de materiais reciclados em seus
[processos.

@ Informacgéo

Desenvolver uma central de
informacdes online acessivel,
destinada a reunir e
disponibilizar contetdos
atualizados sobre inovacodes,
regulamentagodes, tecnologias e
praticas sustentdveis no setor de
plastico.

Essa iniciativa deve servir como
um canal estratégico para
divulgar boas praticas
industriais e histérias de sucesso,
reforcando a reputacdo do setor
e incentivando a adoc¢do de
acoes sustentdveis. Além disso, é
essencial garantir uma
comunicagdo clara e objetiva
com a sociedade, evidenciando
0s avangos tecnolbégicos e as
solucgbes sustentaveis
implementadas, bem como seu
impacto positivo na economia e
no meio ambiente.

BI (Business
Intelligence)

Implementar sistemas de Bl que
possibilitem a coleta e andlise
em tempo real de dados
operaciondis, permitindo que as
empresas monitorem
indicadores cruciais, como
eficiéncia energética, taxas de
reciclagem e geracdo de
residuos.

Além disso, desenvolver
dashboards intuitivos para
acompanhar metas de
sustentabilidade, produtividade
e reducdo de custos, oferecendo
uma visdo clara e acessivel do
desempenho ambiental e
financeiro.

Por fim, utilizar ferramentas de BI
para identificar oportunidades
estratégicas de melhoria e
inovacdo na cadeia produtiva,
promovendo decisdes baseadas
em dados e fortalecendo a
competitividade do setor.




Impactos Gerados

Aumento da conscientizagdo sobre sustentabilidade no setor de pldstico, com maior adesdo de empresas, consumidores e a
populacdo as praticas de economia circular e reduc¢do de residuos.

Q

Melhoria na comunicagd@o e no fluxo de informagdes entre os diferentes atores da cadeia produtiva e a sociedade, resultando em
processos mais eficientes e sustentdveis, além de uma percepcdo positiva da industria do pldstico.

Q@

Maior transparéncia e confianga da populagdo na indlstria plastica, ao entenderem os beneficios econdmicos e ambientais
gerados pela inovagdo e adogdo de praticas sustentdveis.

Q

Decisbes estratégicas mais assertivas baseadas em dados fornecidos pelos sistemas de Bl, com otimizagdo dos processos
produtivos e redugdo de custos operacionais.

Q

Fortalecimento da imagem das empresas do setor de pldstico como lideres em praticas sustentdveis, elevando a competitividade
no mercado regional e global.

Q

Reducdo de impactos ambientais com o uso de tecnologias de monitoramento e o incentivo d adog¢do de processos mais limpos e
eficientes.

INDUSTRIA, INOVAGAO 11 CIDADESE 1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA 1 PARCERIASEMEIOS
O BJ ETIVOS EINFRAESTRUTURA COMUNIDADES PRODUGAD MUDANGAGLOBAL DEIMPLEMENTAGAO
SUSTENTAVELS RESPONSAVEIS DOCLIMA

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Indicadores

a) Namero de campanhas de conscientizagdo realizadas e adesdo de empresas, trabalhadores e a populacdo a praticas sustentaveis
no setor de pldstico.

b) Taxa de disseminagdo de informagdes relevantes (nimero de empresas e membros da comunidade utilizando a central

de informagées online e participando de eventos e semindrios).

c) Quantidade de dados coletados e analisados por sistemas de Bl: Aumento no uso de dashboards e sistemas de monitoramento
para controle de eficiénciaq, sustentabilidade e desempenho operacional.

d) Proporgéo de empresas que utilizam Bl para monitorar e otimizar processos produtivos e reduzir desperdicios.

e) Taxa de percepgdo positiva da populacdo em relagdo & industria plastica, medido por pesquisas de satisfagéo e engajamento.

f) Redugcd@o no consumo de energia e geracdo de residuos como resultado da implementagdo de praticas sustentdveis e do uso de

Bl para otimizar processos.

g) Nimero de parcerias estabelecidas entre empresas, universidades, centros de pesquisa, governo e a sociedade para promover a
sustentabilidade e inovacdo no setor de pldastico.




Eixo . Design de Produto, Processo e
Cadela de Valor.

Promover a inovagdo no design de produtos pldsticos para aumentar a competitividade das empresas da regidio e
atender as demandas de sustentabilidade e economia circular.

Otimizar processos produtivos para garantir maior eficiéncia e redugdo de desperdicios, alinhando-se ds melhores
praticas de fabricagdo.

Fortalecer a cadeia de valor do setor plastico com foco na integracdo de fornecedores, industrias e clientes,
visando a melhoria continua e o desenvolvimento de novos produtos sustentaveis.

Implementar um programa de inovacdo industrial voltado ao design de produto, otimizagdo de processos e
fortalecimento da cadeia de valor, alinhado ds demandas de sustentabilidade e competitividade do setor de
plastico do sul de Santa Catarina.
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Direcionamentos da Acdo Estruturante

Estimular a criagcdo de novos Implementar tecnologias de

produtos pldsticos com design automagéo e digitalizagéo nas

inovador e sustentavel, fabricas para aumentar a .
atendendo aos principios da produtividade e eficiéncia Cadeia de Valor
economia circular. Incentivar o energética. Reduzir o consumo

uso de tecnologias emergentes de materiais e a geracdo de

no desenvolvimento de residuos nos processos : )
protétipos e novos produtos. produtivos. Promover a integracao entre

fornecedores de matéria-
@ Capacitacao

prima reciclada e inddstrias de
Realizar programas de

pldastico para desenvolver

produtos que atendam as
exigéncias ambientais.

capacitacdo continua para

trabalhadores do setor, com

foco na adogcdo de novas

@ Sustentabilidade : :
Criar redes de cooperacdo
tecnologias e metodologias de

entre empresas locais para a
producdo sustentavel.

: - troca de conhecimento e boas
Incentivar o uso de pldasticos praticas, estimulando a

biodegradaveis e reciclaveis inovagdo colaborativa.
no desenvolvimento de novos

produtos. Implementar
projetos piloto de reciclagem

dentro das proprias empresas
para reuso de materiais no
processo produtivo.
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Impactos Gerados

Aumento da competitividade das indUstrias pldsticas regionais, mediante inovagdéo em design e processos.

Reducdo de custos de producdo, com a otimizagdo dos processos e a diminuicdo de desperdicios.

Fortalecimento da cadeia produtiva regional, promovendo a integragdo entre fornecedores e industrias locais.

QEORNQ

Maior sustentabilidade ambiental com a adocdo de prdticas de economia circular e o desenvolvimento de produtos mais
ecoldgicos.

Q

Aumento da qualificagdo profissional no setor, garantindo uma mdo de obra preparada para lidar com tecnologias inovadoras.

AGAOCONTRAA
PRODUGAD MUDANGAGLOBAL DEIMP[EMENTAGAD
RESPONSAVEIS DOCLIMA

&cx)Q@

INDOSTRIA, INOVAGAO 12 CONSUMOE PARGERIAS[MEIDS

EINFRAESTRUTURA

osJeTivos ([}l
DE DESENVOLVIMENTO
sustentaveL (@11

Indicadores

a) Nimero de novos produtos desenvolvidos com design inovador e caracteristicas sustentéveis langados no mercado.
b) Taxa de reducdo de residuos pldsticos nos processos produtivos das indUstrias participantes.
c) Proporcdo de empresas que adotaram tecnologias de automacdo e digitalizag@o para melhorar seus processos produtivos.

d) Percentual de empresas que integram a cadeia de valor, com fornecedores locais de materiais reciclados ou biodegradaveis.

e) Proporcdo de trabalhadores capacitados em novas tecnologias e processos sustentdveis no setor pldstico.

f) indice de redug@o no consumo de energia e de emissdo de carbono nas industrias pldsticas apds a implementagéo
de novas tecnologias.




Eixo Sustentabilicdacde: Reciclagem e Valoracao de
Residuos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) Aumentar a taxa de reciclagem no setor pldstico, promovendo prdaticas que garantam a reutilizagéo e minimizem a
destinagdo de residuos para aterros.

) Desenvolver solugdes para a valoracdo de residuos pldsticos, transformando-os em novos produtos ou fontes de
renda adicionais para as industrias da regido.

© Integrar principios de economia circular nas cadeias produtivas, incentivando a reutilizagdo de materiais plasticos e
o desenvolvimento de produtos com menor impacto ambiental.

Acao Estruturante

Implementar um programa de sustentabilidade focado na reciclagem e na valoragdo de residuos no setor de
pldastico do sul de Santa Catarina, promovendo a transicdo para uma economia circular e a reducdo de impactos
ambientais.




Direcionamentos da Acdo Estruturante

Desenvolver tecnologias e parcerias para
a coletq, triagem e reciclagem de
plasticos em todo o ciclo de producéo e
consumo. Estabelecer cooperativas e
sistemas de coleta seletiva que integrem
a comunidade e as inddstrias na
reutilizacdo de residuos pldsticos.
Incentivar a adoc¢do de tecnologias de
reciclagem avangada (quimica e
mecdnica) para aumentar a eficiéncia do
[processo.

@ Sustentabilidade

Promover o uso de plasticos
reciclaveis e biodegraddveis nas
linhas de producdo das
empresas locais. Estimular o
desenvolvimento de processos
produtivos que reduzam a
geracdo de residuos e o uso de
recursos naturais.

@ Capacitacéio e
Sensibilizagao

Realizar campanhas de
conscientizagdo sobre a importancia
da reciclagem e da reducgdo de
residuos para empresas e
consumidores. Implementar
programas de capacitagdo para
trabalhadores do setor, com foco em
reciclagem, economia circular e
tecnologias sustentaveis.

Valoracdo
de Residuos

Criar novos produtos a partir de residuos
plasticos reciclados, como materiais de
construcdo, embalagens e produtos de

consumo. Promover a criacdo de cadeias

de valor para os residuos pldasticos,
identificando oportunidades de mercado
para materiais reciclados e subprodutos.

Incentivar parcerias entre universidades,
centros de pesquisa e indUstrias para o

desenvolvimento de inovacdes na area de
valoragdo de residuos.
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Impactos Gerados

Aumento da taxa de reciclagem no setor de plastico, reduzindo a quantidade de residuos enviados para aterros e maximizando o
reaproveitamento de materiais.

Valorizagdo econdmica de residuos pldsticos, gerando novas fontes de renda para as industrias e fortalecendo o mercado de
produtos reciclados.

Fortalecimento da economia circular no setor pldstico, promovendo a reutilizagéo de recursos e a sustentabilidade ambiental.
Reducdo significativa do impacto ambiental, com menor polui¢gdo pldstica e diminuicdo do consumo de recursos naturais.

Melhoria da imagem das empresas do setor, que se tornardo mais competitivas ao adotar praticas sustentdveis e atender as
exigéncias do mercado e dos consumidores por solu¢gdes mais ecoldgicas.

OBJETIVOS [kl ik 12 meic [ 13 e, [ 17
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Indicadores

a) Taxa de reciclagem no setor de pldstico: Proporcdo de residuos pldsticos reciclados em relag@o & quantidade total de residuos
gerados.

b) Nimero de novos produtos desenvolvidos a partir de residuos plasticos: Produtos inovadores criados a partir de materiais reciclados
ou residuos valorizados.

c) Redugdo da geragdo de residuos pldasticos: Diminuicdo percentual dos residuos gerados no processo produtivo.

d) Proporcéo de empresas que adotam tecnologias de reciclagem avangada: Percentual de industrias que implementaram tecnologias
de reciclagem quimica ou mecanica.

e) Receita gerada pela comercializagéo de produtos reciclados: Valor econémico criado a partir da venda de produtos reciclados
ou subprodutos de residuos plasticos.

f) Reducdo das emissées de gases de efeito estufa: Impacto ambiental medido pela diminuigéo das emissées de carbono resultantes
da reciclagem e reducdo de residuos.
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Eixo Mao de Obra: Qualificacao, Retencao,
Remuneracao e Produtividade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) Elevar a qualificagdo dos trabalhadores do setor de pldstico por meio de capacitagdes especificas, alinhadas as
demandas atuais de inovagdo e sustentabilidade.

&) Fortalecer a retencéo de talentos na indUstria pléstica, desenvolvendo politicas de valorizacdo profissional e planos
de carreira estruturados.

& Promover politicas de remuneracdo competitivas, reconhecendo habilidades técnicas e incentivando o alto
desempenho.

&) Aumentar a produtividade da mdo de obra com investimentos em capacitagdo continua, uso de novas tecnologias
e praticas eficientes de gestdo.

Acao Estruturante

Implementar um programa de capacitagcdo, retencdo e valorizagdo da mdo de obra para o setor de plastico,
focado no desenvolvimento continuo das competéncias, melhoria da remuneracdo e elevacdo da produtividade,
com base nas melhores praticas de gestdo e inovagdo.




Direcionamentos da Acdo Estruturante

Desenvolver cursos de formacdo e
aperfeicoamento técnico voltados as
necessidades especificas do setor de pldstico,
como manuseio de maquindrio avangado, novas
tecnologias de producdo e prdticas sustentaveis.
Estabelecer parcerias com instituicées de ensino e
centros de pesquisa para promover treinamentos
regulares em dreas como automacgdo industrial e
reciclagem. Capacitar os trabalhadores para
atuarem em processos produtivos que integram a
economia circular e praticas sustentaveis,
alinhados as exigéncias do mercado.

@ Produtividade

Implementar praticas de gestdo que visem o
aumento da produtividade, como o uso de
metodologias ageis, otimizagdo de processos e
aplicacdo de tecnologias de automacdo. Medir
produtividade dos colaboradores por meio de
indicadores de desempenho e criar programas de
melhoria continua com base nos resultados.
Estimular a criagéo de grupos de trabalho para
identificacdo de ineficiencias e solugcdes
inovadoras nos processos produtivos, incentivando
a participacgdo ativa dos colaboradores.

@ Retencéo

Implementar politicas de retencdo baseadas no
desenvolvimento de planos de carreiraq,
proporcionando oportunidades claras de
crescimento e promoc¢do dentro da empresa. Criar
programas de mentoria e acompanhamento
profissional, valorizando o conhecimento e
incentivando a permanéncia de trabalhadores
qualificados no setor. Desenvolver iniciativas de
qualidade de vida no trabalho, como hordarios
flexiveis, salde ocupacional e programas de
reconhecimento, que contribuam para a
satisfacdo dos colaboradores.

@ Remuneracgdéo

Estabelecer politicas de remuneragdo competitivas,
alinhadas ao mercado regional e nacional, que
recompensem habilidades especificas e
especializagdes. Criar programas de remuneracdo
varidvel e bénus por produtividade, motivando os
colaboradores a atingirem metas e a se engajarem
com os objetivos da empresa. Promover beneficios
adicionais, como participagdo nos lucros,
assisténcia médica e programas de incentivo
educacional, como bolsas de estudos ou apoio a
cursos técnicos.




Impactos Gerados

Elevacd@o do nivel de qualificagcdo dos trabalhadores, proporcionando uma mdo de obra mais capacitada e preparada para lidar
com as inovagoes tecnoldgicas e praticas sustentdveis no setor de plastico.

Q Q

Maior retencdo de talentos nas industrias de pldstico, reduzindo a rotatividade e garantindo maior estabilidade nas equipes de
trabalho.

Q

Melhoria na satisfagdo e no engajaomento dos colaboradores, com politicas de remuneragdo competitivas e oportunidades claras
de crescimento.

Q

Aumento da produtividade nas indastrias plasticas, resultando em maior eficiéncia, reducdo de custos operacionais e maior
competitividade no mercado.

Q

Fortalecimento do setor pldstico regional, com uma mdo de obra mais qualificada, bem remunerada e engajaoda com os objetivos
de inovacgdo e sustentabilidade.

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTEE INDUSTRIA. INOVAGAD CONSUMOE
QUALIDADE CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA

OBJETIVOS [E+"
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL LV v

C PRODUGAD
ECONONICO RESPONSAVEIS

Indicadores

a) Numero de trabalhadores qualificados por meio de cursos e treinamentos oferecidos em parceria com instituicées de ensino e centros
de pesquisa.

b) Taxa de retencdo de talentos no setor de plastico, medida pela redugéo da rotatividade de colaboradores qualificados.

c) Melhoria na satisfag@o dos colaboradores, mensurada por pesquisas de clima organizacional e indices de adesdo a programas de
qualidade de vida e desenvolvimento profissional.

d) Produtividade média por trabalhador, avaliada por meio de indicadores de desempenho antes e apds a implementagéo de programas
de capacitacdo e inovagcdo Nos processos.

e) Aumento da remuneracéo média no setor, medida pela evolugdo dos saldrios, bénus e beneficios oferecidos aos trabalhadores
qualificados.

f) Reducdo nos custos operacionais por aumento da produtividade, mensurada pela eficiéncia nos processos produtivos e uso de
tecnologias de automacdo.

g) Nimero de colaboradores participando de programas de retencdo e crescimento profissional, como planos de carreira e programas

de mentoria. 47




Eixo : Avaliacao e Formulacao de
Propostas Legislativas

Avaliar as regulomentacdes vigentes no setor de pldstico, para identificar melhorias necessdrias para d
sustentabilidade e inovacdo das inddstrias da regido.

Desenvolver propostas de legislacdo que incentivem prdticas sustentdveis, como a economia circular, e aumentem
a competitividade do setor no mercado global.

Promover a colaboragdo entre o setor de pldstico e autoridades regulatérias, criondo um canal ativo para
proposicdo de melhorias legislativas que atendam tanto das necessidades das indUstrias quanto as exigéncias
ambientais.

Incentivar o setor privado a participar do debate publico sobre politicas ambientais e de produgcdo sustentavel,
fortalecendo seu papel na formulagdo de normas regulatorias.

Desenvolver um programa de avaliacdo das regulamentacdes atuais e formulagdo de propostas legislativas para o
setor de plastico, com foco em praticas sustentdveis, economia circular e conformidade ambiental, envolvendo a
colaboracdo entre a industria e os 6rgdos publicos para promover a inovacdo e a sustentabilidade.
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Direcionamentos da Acdo Estruturante

@ Avaliacao

Realizar um levantamento das
regulamentacdes existentes, com énfase nas
areas de gestdo de residuos, reciclagem e
uso de materiais sustentdveis. Analisar as
lacunas nas regulamentacdes atuais,
identificando onde as leis ndo incentivam
suficientemente a adogdo de praticas
sustentdveis ou inovagdes no setor.
Promover consultas com stakeholders do
setor, como empresas, associagoes
industriais, ONGs ambientais e
consumidores, para coletar opinides sobre a
legislagdo vigente e as possiveis melhorias.

@ Capacitacéo e
Sensibilizagéo

Capacitar gestores industriais sobre a
importdncia de influenciar o processo
legislativo, fornecendo informacdes
detalhadas sobre as leis existentes e os
procedimentos para propor mudangas.
Sensibilizar autoridades publicas sobre os
desafios e necessidades do setor, por meio
de relatdrios técnicos e apresentagdes de
casos de sucesso de outros paises que
adotaram legislagées modernas para o setor
de pldastico.

Formulagdo de
Propostas Legislativas

Desenvolver propostas de legislacdo
que incentivem a adoc¢do de praticas
de reciclagem, uso de pldasticos
reciclados, economia circular e
eficiéncia energética nas industrias de
plastico.

Sugerir incentivos fiscais e subsidios
para empresas que investem em
tecnologias sustentdveis e inovagdo,
como isencdo de impostos para
aquelas que atingem metas de
reducdo de residuos.

Propor melhorias nas politicas pdblicas
de gestdo de residuos, estabelecendo
metas claras para o setor industrial
sobre reducdo de residuos plasticos e
aumento da taxa de reciclagem.

Criar um canal de comunicagéo
continua entre as inddstrias e os
legisladores para revisar e atualizar
propostas legislativas de acordo com
as novas demandas e inovagdes do
setor.

Engajamento
Setorial

Organizar workshops e semindrios
com representantes do setor de
plastico e érgdos publicos,
promovendo o didlogo sobre a
importdncia de regulamentacdes que
equilibrem inovagdo, competitividade
e sustentabilidade.
Fomentar a criagdo de um grupo de
trabalho especializado no
desenvolvimento de sugestdes de
politicas publicas, composto por
representantes da inddstria,
academia e governo, para propor
legislagbes que beneficiem o setor de
pldstico.

Desenvolver parcerias com
universidades e centros de pesquisa
para basear as propostas legislativas
em estudos técnicos e cientificos que
comprovem a viabilidade e os
beneficios das sugestdes.




Impactos Gerados

Criacto de propostas legislativas alinhadas as necessidades do setor, incentivando praticas sustentdveis e promovendo a
competitividade das industrias do sul de Santa Catarina.

Melhoria da colaboragd@o entre o setor de pldastico e as autoridades publicas, garantindo que as demandas das indUstrias sejaom
ouvidas e incorporadas ao processo legislativo.

Aumento do uso de tecnologias sustentdveis no setor de pldstico, promovido por incentivos fiscais e novas regulamentagodes
voltadas para a reciclagem e eficiéncia energética. Promocdo de uma legislagdo mais moderna e eficaz, que apoie a transicdo
para uma economia circular e reduza o impacto ambiental das industrias de pldastico.

Maior protagonismo do setor privado nas discussdes legislativas, influenciando positivamente o desenvolvimento de politicas
publicas que beneficiem tanto as indudstrias quanto o meio ambiente.

INDOSTRIA,INOVAGAD 1 CONSUMOE 16 PAZ JUSTIGAE 1 PARCERIAS EMEIOS
O BJ ETIVOS EINFRAESTRUTURA PRODUGAD INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAQ
RESPONSAVEIS EFICAZES

DE DESENVOLVIMENTO 2 @
SUSTENTAVEL

Indicadores

a) Namero de propostas legislativas apresentadas pelo setor de pldstico ds autoridades publicas, voltadas para praticas sustentdveis,
economia circular e inovagdo.

b) Taxa de aceitag@o de propostas legislativas: Proporcdo de sugestées do setor que sdo incorporadas em politicas publicas

ou regulamentacoes.

c) Numero de eventos e semindrios realizados entre industrias e 6rgéos publicos para discutir propostas legislativas

e melhorias regulatérias.

d) Participacd@o do setor de pldstico em consultas publicas sobre politicas ambientais e industriais, como medida de engajamento

nas discussoes legislativas.

e) NUmero de empresas beneficiadas por incentivos fiscais e subsidios propostos nas novas legislagées, focados em sustentabilidade

e inovacdo.

f) Taxa de conformidade ambiental: Percentual de empresas que adotam praticas sustentdveis em resposta ds novas regulamentacoes
e politicas sugeridas pelo setor.

g) NUmero de treinamentos e capacitagées realizados para gestores e trabalhadores sobre conformidade regulatéria e formulagéo

de politicas publicas.
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Fixo : Produtividade

Aumentar a produtividade das inddstrias do setor pldstico por meio da implementacdo de tecnologias avangadas
e metodologias de gestdo eficientes.

Reduzir desperdicios e otimizar o Uso de recursos no processo produtivo, promovendo praticas sustentdveis e
alinhadas a economia circular.

Integrar processos automatizados que garantam maior controle e eficiéncia em toda a cadeia produtiva, desde o
fornecimento de matério-prima até a fabricacdo final.

Desenvolver uma cultura de melhoria continua, garantindo que as empresas do setor estejam sempre buscando
inovagdes para otimizar seus processos produtivos.

Desenvolver e implementar um programa de melhoria da produtividade para o setor de plastico, focado na
automagdo de processos, eliminacdo de desperdicios, integracdo tecnoldgica e desenvolvimento de uma cultura
de inovacd@o continua.
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Direcionamentos da Acdo Estruturante

Gestdo de
Processos

Adotar metodologias dgeis de gestdo de
processos produtivos, como Lean
Manufacturing, que eliminem gargalos,
minimizem desperdicios e otimizem o uso de
recursos.
Desenvolver sistemas de gestdo integrada
(ERP) que facilitem o controle de cada etapa

da produgdo, permitindo maior agilidade na
tomada de decisdes e acompanhamento de

desempenho.

Introduzir métricas de desempenho chave
(KPIs) para monitorar e avaliar a
produtividade em tempo real, como tempo
de ciclo, taxa de aproveitamento de
matéria-prima, eficiéncia energética, entre
outros.

Capacitagéo
para Produtividade

Capacitar os colaboradores para operar
novas tecnologias e processos
automatizados, garantindo que a mdo de
obra esteja alinhada com as inovagoes

tecnoldgicas. Promover treinamentos
continuos sobre as melhores praticas de
gestdo de processos e eficiéncia produtiva.

Automacdoe
Tecnologia

Implementar tecnologias avancadas

de automacdo industrial, como

robética, inteligéncia artificial e

sistemas de monitoramento em
tempo real, para aumentar a

eficiéncia dos processos produtivos.

Integrar sistemas de Internet das
Coisas para monitorar maquinas e
processos, identificando
ineficiéncias e promovendo ajustes
em tempo real para maximizar d
produtividade.

Sustentabilidade e
Economia Circular

Integrar praticas sustentdveis ao
processo produtivo, como a
reutilizagdo de materiais e a

reducdo do consumo de energiaq,

alinhando produtividade e
sustentabilidade. Desenvolver
estratégias de reciclagem interna
para reaproveitamento de residuos

plasticos no préprio processo
produtivo, reduzindo custos e
impactos ambientais.

Cultura de
Melhoria Continua

Promover a cultura da inovagdo
e da melhoria continua dentro
das empresas, incentivando os

trabalhadores a propor
solugbes para otimizar os
processos e aumentar a
produtividade. Realizar
auditorias internas regulares e
grupos de trabalho voltados
para a identificacdo de
ineficiéncias e implementacdo
de melhorias.
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Impactos Gerados

Aumento significativo da produtividade industrial, com maior eficiéncia em todas as etapas do processo produtivo, desde
matéria-prima até o produto final.

Reducdo de desperdicios e otimizagdo de recursos, gerando economias significativas em termos de custos operacionais e uso de
energia.

Q

Melhoria da competitividade das industrias plasticas na regido, tornando-as mais dgeis e inovadoras no atendimento das
demandas de mercado e na adaptacdo ds novas tecnologias. Integracdo de prdaticas sustentdveis nos processos produtivos,
contribuindo para a redugdo do impacto ambiental e fortalecimento da economia circular.

Q

Criacdo de um ambiente de inovagdo continua, com os colaboradores constantemente engajados na busca por melhorias e
inovagdes que possam aumentar a eficiéncia produtiva.

INDOSTRIA, INOVAGAO 1 CONSUMOE

1 AGAOCONTRAA
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD

MUDANGA GLOBAL

OBJETIVOS [Lf- g
DE DESENVOLVIMENTO

~
SUSTENTAVEL lI'

RESPONSAVEIS DOCLIMA

i Neol B
Indicadores

a) Aumento da produtividade por hora trabalhada: Taxa de crescimento da producéo em relagdo ao nimero de horas trabalhadas apds
a implementacdo de novas tecnologias e processos.

b) Reducdo de desperdicios no processo produtivo: Percentual de diminuicdo de materiais desperdicados e residuos gerados em
comparacdo ao periodo anterior d adocdo das novas praticas.

c) Indice de utilizacGo de tecnologias de automacéo: Proporcéio de indUstrias que adotaram sistemas automatizados para
monitoramento e execugdo de processos produtivos.

d) Eficiéncia energética: Redugéo no consumo de energia por unidade de produgéo, medido antes e depois da implementagdo de novas
tecnologias e sistemas de gestdo.

e) Tempo de ciclo médio de produgdo: Reduc@o no tempo necessdrio para completar um ciclo de produgéo, promovendo maior agilidade
e eficiéncia na operacdo.

f) Satisfag@io dos colaboradores com a adogé@o de novas tecnologias: Avaliagdo do impacto das novas tecnologias e processos

produtivos sobre a satisfagcdio e o desempenho dos trabalhadores, mensurada por pesquisas internas.
g) Nimero de treinamentos realizados e trabalhadores capacitados em praticas de gestéio de processos e automacdo.
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Direcionadores Estratégicos e Acbes -

Recomendadas

Com a entrega deste InfoBook, é essencial que o SINPLASC e os Stakeholders associados adotem uma abordagem
proativa para a implementac¢do das diretrizes apresentadas. Para isso, sugerimos 0s proximos passos:

O sucesso do setor plastico depende de um esforco coletivo para alinhar inovagdo, sustentabilidade e competitividade.
" A implementagdo dos proximos passos &€ uma oportunidade de transformar desafios em oportunidades, promovendo
"~ um desenvolvimento sustentdvel e duradouro para a regido.
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“A aproximagdo dos setores empresarlous com a academia é essencial para a agregagdo de
valor na nova inddstria por meio da pesquisa e desenvolvimento. A Unesc tem muito a
colaborar para tornar a nossa regido cada vez mais desenvolvida e sustentavel.

Compreender as necessidades, mas sobretudo unir esfor¢os para a criagéo de novas vertentes
econémicas e o fortalecimento das ja existentes, & a missdo da nossa universidade que é
referéncia nacional e internacional na pesquisa de alto nivel.

Temos um ecossistema de inovagdo regional avido por oportunidades para se conectar com

o setor produtivo e oferecer solugbes para produtos e processos nas empresas da nossa
regido e a Unesc pode conectar os diferentes atores para o fortalecimento da economia
regional e oferecer solugées com tecnologias sustentaveis”.

Prof9. Dra. Luciane Ceretta
Reitora da Unesc

“Nosso objetivo & fortalecer o ecossistema de inovagdo regional a partir da valorizagdo dos
negdcios que sdo daqui. Essa troca de conhecimento por meio de redes colaborativas sé
tende a fortalecer o setor e tornd-lo vanguarda em seu segmento.

Acbes conjuntas para a discussdo dos desafios dos setores econédmicos com a finalidade de
identificar e pactuar solugées compartilhadas, fortalecem o segmento e possibilitam espagos
de cocriag¢do e coopeticdo alinhados com as tendéncias internacionais.

Nosso objetivo € identificar neste processo oportunidades coletivas do segmento, mas
sobretudo proporcionar um senso colaborativo em que as solugbes possam ser
compartilhadas num sentido de crescimento muatuo na medida em que as trocas e as
conexdes vdo acontecendo, além de valorizar e apoiar no desenvolvimento de solugées
especificas de cada empresa.

Hoje as redes colaborativas estdo em alta ndo somente no dmbito local, mas no mundo inteiro,
com diversos casos de negoc:os que nasceram e se desenvolveram com o fortalecimento do
ecossistema de inovagdo regional”.

Prof°. Dra. Gisele Coelho Lopes
Pro-reitora de Pés-Graduagdo, Pesquisa, Inovagéo e Extensdo da Unesc

Nota: As falas foram extraidas do site da AgeCom Unesc, com colaboragéo da Alfa Comunicagéo e Contetdo.
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Criacdo de Mapas Visuais dos
Resultados

“Com grande satisfagdo, apresentamos aos
empresarios do setor plastico da regido Sul de
Santa Catarina um panorama abrangente do
setor nos d@mbitos internacional, nacional e
regional.

Durante o encontro, discutimos projegbes e
perspectivas de crescimento, destacando a
relevancia do setor, que atualmente
movimenta aproximadamente R$ 85 bilhées
na economia catarinense e reune 1151
empresas ativas no estado.”

Prof. Dr. Thiago Rocha Fabris
Coordenador do Observatoério de
Desenvolvimento Socioeconomico e
Inovagédo da Unesc

"..0 trabalho de pesquisa trara respostas
claras para questées fundamentais, como as
oportunidades e potencialidades do setor, o
futuro desejado e os desafios a serem
enfrentados. Trata-se de um diagndstico
abrangente, projetado para indicar caminhos
viaveis que assegurem a competitividade e a
sustentabilidade do setor, promovendo sua
longevidade em um cendrio cada vez mais
desafiador.”

Prof?. Dra. Elenice Engel
Gerente da Agéncia de Inovagédo da Unesc

“Esse olhar para a mesma diregdo é muito
importante para nés. Atuando em sinergia
nesse trabalho coletivo, teremos mais
condigbes de enfrentar os desafios e
aproveitar a janela de oportunidades que
serdo mapeadas pela equipe da
universidade”.

Elias Caetano
Diretor executivo do Sinplasc
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