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1 APRESENTACAO

1.1 DADOS DA MANTENEDORA

Nome: Fundacdo Educacional de Criciuma — FUCRI.

Data de Criagdo: 22/06/1968.

CNPJ n.: 83.661.074/0001-04.

Enderego: Avenida Universitdria, n° 1105 — Bairro Universitario. CX. n? 3167.
CEP — 88.806-000 — Criciuma - SC.

Base Legal: Estatuto registrado no 12 oficio de registro civil das pessoas
naturais, titulos e documentos e de pessoas juridicas - cartério Almada
Fernandes, registro n. 03509 em 29/01/2009, no livro A-00030, folha 102.
Alvard de funcionamento cédigo de controle D8200S8084JX0- Prefeitura
Municipal de Cricilma- Secretaria da Fazenda.

Utilidade Publica Municipal: Lei n. 725, de 28 de maio de 1969 — Criciuma —
SC.

Utilidade Publica Estadual: Lei n. 4336, de 05 de julho de 1969.

Utilidade Publica Federal: Decreto n. 72454, de 11 de julho de 1973.

1.2 DADOS DA MANTIDA

Nome: Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

Enderego: Avenida Universitdria, n° 1105 — Bairro Universitario. CX. n? 3167.
CEP - 88.806-000 — Criciuma - SC.

Telefones: (48) 3431-2565. Fax: (48) 3431-2750. Site: http://www.unesc.net
Base Legal: Estatuto registrado no 12 oficio de registro civil das pessoas
naturais, titulos e documentos e de pessoas juridicas - Cartério Almada
Fernandes, registro n. 02678 em 25/04/2007, no livro A-00027, folha 171.
Reconhecimento como Universidade: Resolu¢do n. 35/97/CEE-SC, de
16/10/1997, e Parecer 133/97/CEE-SC, de 17/06/1997, publicados no Diério
Oficial do Estado de Santa Catarina n. 13.795, de 04/11/1997.
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= Renovagdo de Credenciamento da UNESC por Avaliagdo Externa: Resolugao n.
052/2010/CEE-SC, de 28 de setembro de 2010, e Parecer n. 187 do CEE-SC da
Comissao de Educacgdo Superior — CEDS, publicado no Diario Oficial do Estado
de Santa Catarina — Decreto n. 3.676 de dezembro de 2010, n. 18.981, pagina
05.

1.3 MISSAQ, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES DA UNESC

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a Missdao da UNESC é:
“Educar, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, para promover a qualidade e a
sustentabilidade do ambiente de vida”.

Seguindo sua linha estratégica e os direcionamentos politicos de seu PDI, a Visdo se
apresenta de maneira a orientar a Universidade para um caminho de vanguarda, no qual
seja possivel consolidar todo o caminho rumo a um contexto dindmico e complexo, tal como
é o da educacdo superuor brasileira. Por isso, a UNESC busca “Ser reconhecida como uma
Universidade Comunitaria, de exceléncia na formacdo profissional e ética do cidadao, na
producao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, com compromisso socioambiental”.

Os principios e valores assentam esses pressupostos e definem a linha
comportamental assumida pela Universidade para fortalecer os aspectos essenciais que
congregam a esséncia das politicas institucionais. Nesse sentido, os principios e valores sdao o
alicerce de todos os comportamentos da instituicdo para que o processo de formacdo do
cidaddo esteja diretamente relacionado com as politicas do PDI e, sobretudo, com os
principios tedrico-metodoldgicos da universidade.

Nesse sentido, os valores se apresentam da seguinte forma:

A. No campo da Gestdo a Universidade vai Buscar:
Al. A gestdo democratica, participativa, transparente e descentralizada.
A2. A qualidade, coeréncia e eficacia nos processos e nas acoes.
A3. A racionalidade na utilizacdo dos recursos.
A4. A valorizagdo e capacitagao dos profissionais.
A5. A justica, equidade, harmonia e disciplina nas relagdes de trabalho.

A6. O compromisso socioambiental.
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A7. O respeito a biodiversidade, a diversidade étnico-ideoldgico-cultural e aos
valores humanos.
B. J& no ambito das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, os valores da
Universidade orientam ag¢des para:
B1. A exceléncia na formagao integral do cidadao.
B2. A universalidade de campos de conhecimento.
B3. A flexibilidade de métodos e concepgdes pedagdgicas.
B4. O equilibrio nas dimensdes académicas.
B5. A inser¢ao na comunidade.
C. No contexto profissional, com base nas orienta¢cdes das politicas institucionais,
percebe-se que a UNESC pretende:
Cl. Ser comprometida com a missdo, principios, valores e objetivos da
instituicao.
C2. Tratar as pessoas com atengao, respeito, empatia e compreensao.
C3. Desempenhar as fungdes com ética, competéncia e responsabilidade.
C4. Fortalecer o trabalho em equipe.

C5. Ser comprometida com a prépria formacao.

1.4 DADOS GERAIS DO CURSO

e Local de Funcionamento: Campus Criciuma

e Modalidade: Presencial.

e Carga Horaria do Curso: 3.000 H/A, seguindo as diretrizes institucionais e as demais
orientagdes previstas na Resolugdo CNE/CES No 2, de 18 de junho de 2007:

e Integralizagao: Cabe ressaltar que o curso de Administragao com Linha de formagao
Especifica em Comércio Exterior da UNESC encontra-se alinhado com os requisitos
legais e normativos apresentados para um curso de graduagdao quando observa o Art.
29, da Resolucdo CNE/CES No 2, de 18 de junho de 2007, ja que possui carga horaria
fixada e observa os limites de integralizacdo minima de quatro anos. Por meio das

diretrizes institucionais da Universidade, considera-se como prazo maximo de
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integralizagao curricular o periodo de sete anos, consierando o acréscimo de 100%
subtraindo-se um ano deste quantitativo.

e Vagas oferecidas: 200 vagas oferecidas semestralmente, sendo que a Universidade
usufrui de sua autonomia para os respectivos remanejamentos. O periodo de
funcionamento sera previamente estabelecido em calenddrio académico, de acordo
com as orientacdes normativas da Universidade.

e Formas de Ingresso: Conforme o regimento geral da UNESC, especificamente na
Subsegdo |, sob os termos destacados entre o Art. 612 e 652, percebe-se que as
formas de ingresso na Universidade ocorrem seguindo as diretrizes que se

apresentam a seguir:

Art. 61 - O ingresso nos Cursos de Graduacgdo se fard mediante Processo Seletivo,
garantido os principios da publicidade dos atos e da igualdade de condigbes entre
os candidatos.

Art. 62 - O Processo Seletivo terd suas normas e exigéncias fixadas em edital
publicado nos 6rgdos de imprensa, com a antecedéncia necessaria, obedecidas as
exigéncias legais.

§ 12 - Os critérios de classificacdo e sele¢do serdo definidos no proéprio edital do
processo seletivo, sendo a ocupacgdo de vagas feitas até o limite determinado de
cada curso.

§ 22 - Ndo preenchidas as vagas iniciais, é facultado a UNESC realizar a chamada
para matricula dos candidatos aprovados no Processo Seletivo para ocupar as vagas
excedentes, em conformidade com a ordem de classificagdo dos mesmos.

§ 32 - E facultado ainda a UNESC, no caso do ndo-preenchimento das vagas mesmo
apés o procedimento previsto no paragrafo segundo deste Artigo, realizar novo
Processo Seletivo mediante publica¢gdo de novo edital.

§ 42 - A UNESC podera exigir aos candidatos habilidades especificas e exame de
aptiddo para o exercicio profissional, caso os cursos o exijam.

Art. 63 - A critério da UNESC, o Processo Seletivo podera ser realizado por
Instituicdo conveniada ou contratada, obedecidas as normas legais e regimentais.
Art. 64 - Além do Processo Seletivo para admissdao de novos académicos para os
Cursos de Graduagdo, a UNESC se reserva o direito de receber académicos por
meio de Processo Seletivo Especial, que abrangera as seguintes modalidades:

I Transferéncia Externa.

Il. Ingresso com Curso Superior.

M. Reingresso.
IV. Troca de Curso.
V. Transferéncia Obrigatéria.

Paragrafo Unico - O académico admitido na UNESC em qualquer das modalidades
de processo seletivo especial devera integralizar a matriz curricular vigente do
curso, com o cumprimento regular dos conteudos, freqiiéncia, aproveitamento,
avaliagdo e carga hordria total exigida.

Ademais, o que ndo esta previsto nos termos regimentais, sera objeto de deliberacao

do Colegiado do Curso, seguindo as diretrizes institucionais e politicas da UNESC.
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2 ESTRUTURA DO CURSO

A estrutura do curso de Administracao da UNESC se pauta nas politicas institucionais
da Universidade e nas orientagdes que emanam de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, considerando as intencdes descritas no Projeto Pedagdgico Institucional.
Importa destacar que, ao longo da estrutura deste Projeto Pedagdgico, o curso de
Administragao, por meio de seu colegiado de curso, busca traduzir o documento na
perspectiva das acbes aplicadas na Organizacao Didatico-Pedagdgica, da Estrutura Fisica

constituida para a oferta do curso de graduacao.

2.1 DADOS DO COORDENADOR E DO NDE

As orientagdes gerenciais que direcionam a atividade na UNESC estdao diretamente
vinculadas as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional, especialmente em
fungdo da contribuicao com o planejamento da Instituicao. A fung¢ao do coordenador do
curso de Administragao, e da equipe do NDE, também deve estar diretamente alinhada com
os pressupostos da mantenedora, orientando a formacdo profissional dos egressos e a
consolidagao do Projeto do Curso de Administragao da Universidade.

Para o pleno desenvolvimento do curso de Administracdo, a UNESC conta com a
contribuicdo do Colegiado de Curso, que é responsavel pela validacdo das decisdes
estratégicas aplicadas ao curso, e do Nucleo Docente Estruturante que, de acordo com
regulamentagao propria, assume o compromisso de desenvolver o curso de graduagao em
Administragdo em uma perspectiva do projeto pedagogico. O NDE é um 6rgao consultivo
gue contribui com o desenvolvimento do curso, acompanhando a implementa¢do do
Projeto, delineando agdes que consolidem os objetivos do curso. Além dessas atribuigcdes, o
NDE também recebe colaboragdes, no sentido de interdependéncia, da CPA que, de acordo
com os resultados da avaliagdo, contribui com as atividades funcionais do Nucleo.

O NDE do curso de Administragdo da UNESC ainda aceitara a contribuicao de
membros convidados, o que é descrito em regulamento proprio, e de professores que sao
membros do Colegiado do curso de Administragdo, tendo em vista o desenvolvimento

técnico, metodoldgico e operacional do curso de graduagao em Administragao.
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COORDENADOR / COORDENADOR
ADJUNTO

TITULACAO REGIME DE TRABALHO

Edson Firmino Ribeiro Mestre 40,00h

Fonte: Setor Recava:
Portaria n° 73/13/Reitoria (01.08.2013) — Nomeia coordenadores titular do curso de graduagdo em

Administragdo. 1

=> DADOS DO NDE

Nome do Docente | Titulagdo Formacgao Académica Regime de Trabalho
Edson Firmino Ribeiro Mestre Administragao Integral
Gisele Silveira Coelho Mestre . ~ Integral

Administracao
Lopes (Doutoranda)
Jaime Dagostim Picolo Doutor Administragao Integral
Thiago Henrique Almino - ~
8 q Doutor Administragao Integral
Francisco
Elenice Padoin Doutoranda Administragao Integral

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administracdo tem o papel de
acessorar, de forma continua, o processo de atualizacdo, execucao e avaliacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso, propondo ag¢des para melhorar a qualidade do ensino. Além disso,
considerando os apontamentos realizados pela CONAES, mais especificamente os que se
encontram no Art. 22 da Resolugdao No 01, de 17 de junho de 2010. O NDE do curso de
Administragao ainda se envolve nas seguinets atribuicdes:

1. Desenvolver atividades no curso que visem a articulagdo do ensino, pesquisa e
extensdo e encaminhar a Unidade Académica de Ciéncias Sociais Aplicadas —
UNACSA.

2. Apresentar melhorias que oriemtem as propostas de melhorias para o

desenvolvimento do Curso. E importante evidenciar que todas as propostas

1 Acesso a Port. n° 73/13http://www.unesc.net/portal/resources/documentosoficiais/9001.pdf?1375391145
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de melhoria sdao fundamentadas pelos processos de autoavaliacdo
institucional, considerando o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade) e pelo diagnéstico realizado junto aos académicos para realizacdo da
revisao do PPC, com participagao da CPA a partir da autoavaliagao.

3. Contribuir para o desenvolvimento de proposicdes que consolidem o perfil do
egresso proposto.

4. Zelar pela interdisciplinaridade do curso, sempre respeitando as diretrizes
emanadas do PPC.

5. Incentivar o processo de ensino, pesquisa e extensdo, em observancia as
politicas institucionais do PPl da Universidade.

A composi¢ao do NDE do Curso de Administracdo da UNESC, segundo a Resolugdo
CONAES N° 1, de 17/06/2010, Resolugio 07/2010/CSA e Resolu¢do 14/2013/CAMARA DE
ENSINO DE GRADUACAO, e PORTARIA N. 09/2014/COLEGIADO UNACSA é renovada a cada 3
(trés) anos, com possibilidade de reconducdo. Os docentes participantes do NDE tem carga

horaria de 1 (hora) semanal sendo inclusa na carga hordria de trabalho.

2.2 CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE O COLEGIADO DO CURSO, CORPO DOCENTE E EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR

Os Colegiados de Cursos de Graduacdo da UNESC, o qual estd em consonancia
com as atividades descritas no regimento geral da universidade, exerce suas atividades no
ambito das competéncias deliberativa, normativa, consultiva, de supervisao e recursal, no
ambito de sua competéncia, atendidas as respectivas atribuicdes no Regimento Geral, sdo
integrados por:

a) Coordenador do Curso, como seu Presidente.

b) Docentes que ministram disciplinas no curso.

c) Representantes do corpo discente do Curso, indicado pelos seus pares, na

propor¢do maxima de 1/5 (um quinto) dos membros do Colegiado, para

mandato de 01 (um) ano, permitida uma reconducdo imediata.
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Na UNESC, de acordo com o Regimento Geral, especificamente no curso de
Administragao, o Colegiado de Curso possui autonomia significativa no sentido de deliberar
sobre os aspectos inerentes ao desenvolvimento operacional, curricular e estratégico do
Curso. Em especifico, este colegiado é responsdvel por acompanhar a implementacdo do
Projeto do Curso, propondo as alteracdes necessdrias e discutindo os temas ligados ao
desenvolvimento do curriculo.

A composicdo deste 6rgdo obedece ao disposto designado pelos 6rgaos reguladores
do ensino superior brasileiro, evidenciando a participagdo do corpo social da Instituicdo no
sentido de promover uma reflexdo especifica relacionada a matéria determinada pela
UNESC. Quando convocados pelo Coordenador, os membros do colegiado devem participar
do processo de selecdo de docentes, mediante a composicdao da banca examinadora,
emitindo pareceres sobre os devidos encaminhamentos necessarios a contratagao. Assim
sendo, referente ao desenvolvimento do Curso, o Colegiado deve apreciar a proposta
operacional do curso, contribuindo com as sugestdes e consideragdes que se fagam
pertinentes no que se refere a operagdo técnica e curricular do programa.

Ainda no ambito de suas atividades, o Colegiado deve julgar os atos disciplinares e,
guando for o caso, remeter as punicdes aos drgdos competentes para a adocao das medidas
cabiveis, sempre na proposta referendada pelo Regimento Geral da Instituicdao. Nesta linha
de atividades, os membros do Colegiado devem sugerir a concessdo de dignidades
académicas a alunos e professores e tomar conhecimento dos dados relevantes da atividade
do Curso durante o semestre letivo.

As competéncias do colegiado do Curso de Administracdo sao:

a. Aprovar as atividades didatico-pedagégicas do curso.

b. Aprovar o projeto pedagégico do curso.

c. Colaborar com a CPA no processo de avaliacdo do curso.

d. Zelar pelo cumprimento do Projeto Pedagdgico, a partir do acompanhamento
dos planos de ensino e conteudos programaticos.

e. Aprovar os programas das disciplinas do curso, encaminhando-as ao colegiado
da UNA para homologagao.

f. Aprovar a organizagao da oferta de disciplinas do curso, em acordo com a

UNA responsavel pela sua administragao.
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d) Definir as atividades complementares do curso e a forma pela qual serdo
regulamentadas.

e) Definir o perfil do corpo docente do curso.

Além disso, o Colegiado pode propor:

a. Providéncias necessarias a melhoria da qualidade do curso.

b. Modificacdes na matriz curricular do curso, desde que observadas as questdes
regulatorias.

c. Regulamentagdao das condi¢bes de pré-requisitos de disciplinas na matriz
curricular.

d. Projetos de ensino, pesquisa e extensao.

e. Analisar e propor providéncias a respeito dos resultados das avaliagdes do
curso e as medidas para a solucao dos problemas apontados.

f. Estabelecer normas de orientacdo, coordenacdo e execucdo do ensino, no
ambito do curso.

g. Sugerir a outorga de titulos honorificos para apreciagdao do CONSU.

h. Zelar pela execu¢do das atividades relativas as disciplinas que integram o
curso.

i. Exercer outras fungdes e atribuicdes no ambito de sua competéncia.

Ademais, cabe reiterar que o Colegiado de Curso de Administragdao é presidido
pelo Coordenador de Curso e relne-se, no minimo, duas vezes por semestre, em sessoes
ordindrias, convocadas pelo seu Presidente, tal como é identificado em seu regulamento.

Com relagdo ao Corpo Docente, o texto constitucional, sob a égide do capitulo
direcionado a Educacdo, traz o conceito da Universidade, direcionando suas atividades no
sentido da busca constante pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Neste
sentido, estas instituicdes ensejam um amparo substantivo de pesquisadores,
especificamente os que possuam uma formacdo no dambito do Doutoramento, considerando

os pressupostos de qualidade no ambito da educacado superior contemporanea.
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Com o advento da democratizacdo do ensino superior, especificamente por meio da
atuacao das instituicdes comunitdrias, destaca-se uma nova formacdo arrolada ao perfil
docente, o qual enseja a compreensdao dos aspectos curriculares, mas também busca
evidenciar a relacdo entre teoria e pratica na formacdao do egresso. A UNESC, sempre
comprometida com sua identidade, parte do pressuposto de que o docente é um agente
substancial na condugao das politicas institucionais propostas em seu PDI, destacando o
papel do professor como um dos principais agentes de mudanca que fortalecem a relagao
entre o ensino e a aprendizagem no contexto institucional.

Sob esse aspecto, a seguir é apresentado o quadro de docentes do Curso de
Administracdo, cujas informacdes gerais sobre titulacdo, regime de trabalho e demais

atividades encontram-se a disposicao para as costumazes verificacdes.

Sobre a equipe multidisciplinar, O Setor de Educacdo a Distancia — SEaD,

localizado no Bloco do Estudante, segundo piso, sala 9, na Unesc, constitui-se de uma equipe
de profissionais técnico-pedagdgicos que apoia as Coordenacdes dos Cursos com disciplinas a
distancia em cursos presenciais, totalmente a distancia e hibridos. O atendimento ocorre nos
periodos matutino, vespertino e noturno. Seu hordrio de funcionamento é das 08h as 12h e
das 13h30 as 22h.

A coordenacdo de EaD e os demais integrantes da equipe possuem gabinetes de
trabalho com equipamentos de informatica e demais softwares e aplicativos necessarios em
salas climatizadas. A equipe do SEaD constitui-se por coordenacdo; assessoria pedagogica e
administrativa; designers instrucionais; diagramadores; revisores na producdo de materiais
para EaD; produtores de audiovisuais, equipe de monitoria e atendimento a comunidade
académica e tutores.

A Coordenacdo do SEaD, juntamente com a equipe de assessoria pedagdgica,
cabe planejar e acompanhar as acBes para a implementacdo das politicas de EAD, a analisar a
expansao da EaD, acompanhar e dar suporte as atividades de monitoria e tutoria, aos
estagiarios que integram a equipe, aos assistentes de producdo que envolvem revisdo, design
instrucional e diagramacao, e todas as producdes de materiais didaticos em formato de livro

digital e os audiovisuais (videoaulas, audioaulas, screencast, entre outros).
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Paralelo as atividades internas do setor, a coordenacdo participa das reunides
institucionais solicitadas e especificas com a Prograd, Planejamento Institucional,
Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI), Setor de Pdés-Graduacdo, Setor de
Comunicacdo e demais coordenacdes de cursos, entre outros. Pontualmente, destacam-se as
seguintes macro acdes: Comissdo de Atualizacdo do PDI e Recredenciamento da EaD,
focalizando as acBes no projeto de expansdao da EaD juntamente com a gestdo institucional
nas instancias da Proacad e Proplan.

O Setor de Educacdo a Distancia — SEaD possui em sua estrutura a Assessoria
Pedagdgica, que tem como principal funcdo auxiliar os docentes que atuam nos cursos na
modalidade a distancia da UNESC, planejar e realizar reunides e formacdes continuadas
regularmente com os tutores e professores; dar apoio a Coordenacdo do Setor na elaboracao
de documentos que envolvam a Educacdo a Distancia na UNESC, bem como discutir
metodologias e modelos de EaD; orientar e acompanhar pedagogicamente o planejamento
das disciplinas na modalidade a distancia, participar do processo de selecdo, recebimento,
andlise e supervisdo dos materiais didaticos, elaborar contratos de producdo de materiais
didaticos; orientar e supervisionar os professores antes, durante e depois da gravacao das
aulas; revisar os cronogramas, as provas, as atividades e as Trilhas de aprendizagem do AVA;
atender os professores, tutores e coordenadores de curso no que diz respeito a resolucdo de
problemas relacionados a EaD sempre que for necessario.

A assessoria administrativa € a responsavel pela expansdo e aditamento dos polos de
apoio presencial na modalidade a distancia. A monitoria do SEAD é responsavel por todo
atendimento técnico referente a plataforma virtual, sendo um canal de comunicacdo ativo
entre docentes, discentes, equipe técnica, coordenacdo, assessoria pedagodgica e demais
instancias académicas que se fizerem necessarias. Além disso, a monitoria é responsavel pela
montagem das salas virtuais, postagem dos materiais didaticos, abertura/reabertura de
atividades, ou seja, tudo que envolve o AVA. Este setor encaminha demandas aos
responsaveis, atende online e presencial no SEAD.

A equipe de revisdo é responsavel por capacitar os autores dos materiais, bem como
revisar textos, atividades e provas no que diz respeito a correcdo ortografica e gramatical,

bem como adequacdo a linguagem para disciplinas na modalidade a distancia. AS revisoras
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preparam o texto para o projeto grafico, com indicacdo da subordinacdo de titulos de forma
padronizada.

A equipe de diagramacdo é responsavel pela diagramacdo do material didatico para
disciplinas a distancia, desenvolvimento do projeto editorial; diagramacdo dos livros e
material de apoio; programacao do e-book no ambiente virtual, criar, manter e controlar os
relatdrios estatisticos de acompanhamento de atividades de producdo de material didatico.

O produtor de audiovisual é o responsavel pelas gravacdes e edi¢cBes de materiais didaticos
das aulas. Esse profissional trabalha colaborativamente com a equipe de revisdo e assessoria
pedagodgica do Setor de Educacdo a Distancia. S3o atribuicdes do produtor de audiovisual
realizar a gravacdo e edicdo para o desenvolvimento dos materiais multimidias para as
disciplinas a distancia; efetuar o devido tratamento e edicdo das imagens e video das aulas
on-line desenvolvidas pelos professores; desenvolver atividade de captacdo, selecdo e edicdo
de dudio e video em palestras, entrevistas, visitas técnicas, depoimentos, entre outros,

solicitados pelo SEAD em atividades associadas a Unesc Virtual.
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3 CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE O CURSO DE ADMINISTRAGAO: A CONTEXTUALIZAGAO E
O MARCO TEORICO-METODOLOGICO DO CURSO

Este capitulo apresenta um retrato do posicionamento do curso e descata a
realidade social da regido, com base em documentos norteadores que apresentam
indicativos da necessidade social do curso de Administracdo desenvolvido pela UNESC.
Ademais, tamém apresenta uma visao geral do contexto profissional, destacando o papel da
Unievrsidade no fomento de um profissional alinhado com as tendéncias regionais,
estaduais, nacionais e, claro, mundiais. Além de subsidiar a tomada de decisdo em nivel de
instituicdo, as informagdes que seguem consolidam a atividade da coordenagao do curso e
dos érgdos consultivos que estao associados ao desenvolvimento do projeto pedagdgico.

A seguir é apresentado o marco situacional e filoséfico da Universidade que
destaca a realidade social e os impactos sobre a educacdo no Brasil e no Mundo e a situacao
ideal frente a realidade exposta, o marco pedagdgico que apresenta papel da instituicao de
ensino no contexto da realidade social, bem como o papel do Curso de Administragao no

processo de formacao profissional.

3.2 A REALIDADE SOCIAL E OS IMPACTOS SOBRE A EDUCAGCAO: UMA VISAO DE MUNDO

O curso de Administracdo da Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC)
se constituiu a partir de um marco normativo institucional que tinha a intengdo de abordar
as questOes sociais, técnicas, estratégicas e humanistas que envolvem a demanda
organizacional do extremo sul do estado de Santa Catarina. Em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a universidade destaca a relevancia de se observar esse
cenario e constitui politicas institucionais que fundamentam a agao da instituicdo e se
permeiam ao longo dos cursos de graduacao. Esse é o caso especifico do curso de graduacgao
em Administragdo, o qual se desenvolve em um contexto altamente competitivo marcado
pela diversidade social de uma regido multicultural, estruturada sob uma identidade

diversificada, convergente e complexa.
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Segundo o Marco Situacional (Projeto Pedagodgico Institucional da UNESC),
estamos vivendo um tempo de muitas turbuléncias, em que valores sdo confundidos,
interesses pessoais sdo negociados e sobrepdem-se a necessidade do coletivo. Tal situacao
contribui para o aumento da violéncia, da ganancia e da falta de humanidade. A sociedade
estd organizada de tal forma que nao ha estrutura adequada para a construcdo do cidadao
consciente - critico. A educacdo é afetada por estes valores no sentido de contemplar a
necessidade de aumento do indice de escolaridade e reducdo do analfabetismo, o que nao
prioriza a qualidade do processo.

Neste aspecto verifica-se que os objetivos de resgate da cidadania e melhoria da
gualidade de vida ndo sao alcancados. A educacdo deve ser direito de todos os cidad3os.
Para que seja possivel modificar a realidade da sociedade no ambito regional, é necessario
gue estas questdes sejam discutidas no meio académico.

N3o é a sociedade que deve transformar a educacdo e sim, a educacdo deve
buscar atingir o objetivo de transformar a sociedade melhorando a qualidade de vida de
seus cidaddos. Freire (2001), afirma que a transformacdo da, sem isentar o Estado de sua
obrigatoriedade neste processo. realidade social ocorre quando o processo de educacdo
torna-se mais democratico, menos elitista e menos discriminatério Percebe-se a partir da
afirmacdo que quando cada um dos agentes assume o papel de discutir a educacdo como
meio de transformacdo social, é possivel sonhar com uma realidade mais justa onde todos
tem a oportunidade de se desenvolver e participar ativamente do processo de

desenvolvimento da sociedade.

3.3 A FUNGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO SUPERIOR NO CONTEXTO DA REALIDADE SOCIAL:
A INSERGAO DA UNESC NO CONTEXTO

Quando o modelo de democracia imposto pelo capitalismo revelou-se um agente
de fomento da desigualdade social, percebeu-se a necessidade de que se criassem
ferramentas que promovessem a inclusdo social e a redistribuicdo de renda. Esse modelo
aponta para a necessidade de forcas emergentes que combatam a regulacdo e promovam a
emancipacdo dos individuos na sociedade. Neste contexto, percebe-se que as relacdes

emancipatodrias que dao autonomia as pessoas, dao-se a partir do acesso ao conhecimento.
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As Instituicdes de Educagdao Superior tém a missao de disseminar o
conhecimento em todas as dreas e para todas as camadas da sociedade. Baseado na
premissa de que o conhecimento liberta, percebe-se a importancia de tirar o cidaddo de um
estado de alienagdo tornando-o um sujeito critico que traz contribuicdes efetivas para
melhoria da qualidade de vida de seus pares. E, o que sdo as instituicbes de ensino, sendo
seus educadores? Os agentes de socializacdo do conhecimento que promovem a reflexdo
sobre diversos aspectos a partir de situa¢cdes complexas devem agir, na concepcao de Paulo
Freire, dentro de um modelo de educacdo progressista. Freire (2001) afirma que o educador
progressista, é aquele que ao decidir, assume riscos e estd sujeito a criticas que retificam e
ratificam a sua prdatica e que, por meio da experimentagdo, constroi-se e desconstrdi-se
fazendo aos poucos na pratica social da qual se torna parte. Este educador assume o
compromisso de desocultar a verdade e jamais mentir, sendo leal a radical vocacado do ser
humano para a autonomia.

Neste contexto, percebe-se a importancia da Educacdo Superior para a mudanca
da sociedade visto que a partir do conhecimento, torna-se possivel construir um mundo

mais humano e justo para todos.

3.4 A FORMAGAO DE PROFISSIONAIS SOB A OTICA DA UNESC

Na UNESC, conforme Politicas de Ensino, o ensino representa um processo
pedagdgico interativo e intencional, no qual professores e alunos devem corresponsabilizar-
se com as questdes do processo de ensino e da aprendizagem, bem como com os valores
humanos essenciais como o respeito, a solidariedade e a ética. Para atingir essa finalidade o
ensino na graduacdo deve buscar a formacdo de profissionais com competéncia técnica e
habilidades, capazes de preservar o conhecimento acumulado e de construir novos
conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

Nesta perspectiva, conforme a Resolugdo 05/2008 do CONSU Estatuto da UNESC
gue aponta no artigo 62, entende-se que o ensino deve pautar-se nos seguintes principios:

“ll.  Flexibilizagdo de métodos e concep¢des pedagdgicas;
VIIl. Equilibrio nas dimensdées académicas de ensino, pesquisa e extensdo;

XIl.  Respeito a diversidade étnica-ideoldgica-cultural;
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XVI.  Valorizagéo dos profissionais da UNESC.”

O cenario mundial esta em constante transformagao, cujos reflexos resultam em
grandes mudancas no ambiente econdmico, social e politico, no avanco da tecnologia, no
estilo de vida, hdabitos e costumes das pessoas. Ao considerar que o desenvolvimento
econdmico do universo depende do desempenho eficiente e eficaz de instituigdes publicas e
privadas, necessario se faz que, nestas instituicdes, existam profissionais capacitados em dar
respostas rapidas as necessidades do ambiente em que estdo inseridos.

O projeto politico-pedagdgico do Curso de Administracdo esta fundamentado na
missdo da Universidade e no Marco Filoséfico e Pedagégico do Projeto Politico Pedagdgico
Institucional, que foi construido de forma coletiva e democrdtica, com a participacdo de
todos os segmentos da Universidade, e aprovado no Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE), em 28 de setembro de 2001. Consideram-se, também, os principios e
elementos orientadores contidos nas diretrizes curriculares nacionais e no marco regulatoério
da educagdao superior brasileira, buscando concretizar as determinagdes e principios
estabelecidos e tomando-os como balizadores para a formagdao dos profissionais de
administragao na UNESC.

De acordo com o PPl da Universidade, os cursos de graduacdo tem a funcdo de
colaborar com o desenvolvimento social a partir das agdes extensionistas que emanam de
suas estruturas curriculares. Nesse sentido, o curso de Administragao da UNESC tem o papel
de contribuir na formacdo de cidadaos integros, em todas as suas dimensdes, vivenciando
valores humanos essenciais para buscar informacdes a respeito de atividades e inovagdes na
area, construindo novos conhecimentos por meio da pesquisa e da pratica reflexiva e, acima
de tudo, que seja cidaddo comprometido com o bem comum, buscando a preservacao e a
melhoria das condi¢des de vida do individuo e da sociedade.

Para isso, é fundamental que os académicos se tornem, antes de tudo,
responsdaveis por sua formacdo, assumindo o interesse e a participacdo nas atividades que
contribuam para o seu desempenho académico e, consequentemente o desempenho
profissional. Deve-se, entdo, desenvolver e fortalecer nos académicos o espirito
empreendedor e critico a respeito de si mesmo, das organizacGes e das relacdes com os
diversos setores da sociedade e, em suas atuagdes profissionais, percebam as necessidades

sociais, sendo capazes de propor e realizar acdes que ndo visem somente a competitividade,
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mas reconhecam a importdncia da responsabilidade socioambiental. Portanto, devem
identificar oportunidades para implantagao de novos negdcios, contribuindo assim para o
desenvolvimento econémico e social.

Para isso é necessario garantir um ensino de qualidade, capacitando e avaliando
o quadro docente permanentemente e disponibilizando infraestrutura adequada ao
processo de ensino e aprendizagem. O processo de ensino e aprendizagem deve possibilitar
aos académicos o desenvolvimento de habilidades e competéncias gerenciais, a vivéncia de
valores essenciais, visando o bem-estar, estimulando-os a participarem de projetos que
visem o crescimento e o desenvolvimento regional, respeitando o meio ambiente e
interagindo com a comunidade externa.

Os envolvidos no processo de formagao devem ser capazes de planejar,
organizar, dirigir e controlar metodologias de ensino que considerem o perfil dos
académicos do curso. O corpo docente deve participar ativamente da formacdo continuada
visando melhorar constantemente o processo de ensino e aprendizagem.

A avaliacdo do ensino e aprendizagem precisa acontecer de forma processual
sobrepondo os aspectos qualitativos em relacdo aos quantitativos, preconizando a formacao
de competéncias e compreendendo o processo eduacional como sendo um aspecto
emancipatoério e que desenvolve um individuo autbnomo, com capacidade de transformagao
social e de promover mudancas em seu ambiente de convivéncia.

E tarefa de todos os envolvidos no processo de formacdo sistematizar as
atividades de estagio curricular e as atividades complementares (atividades extracurriculares
e atividades de praticas especificas), bem como o acompanhamento com avaliacdo
permanente. Por isso, é fundamental que se adotem estratégias que possibilitem a todos os
interessados reavaliarem periodicamernte o curriculo ofertado no Curso de Administragao,
procurando atender as determinacdes das diretrizes curriculares nacionais e da legislacao
vigente, garantindo a formacgao do profissional.

Sob esse principio, a coordenagao de curso deve atuar de forma transparente e
participativa, mediada pelo projeto coletivo, respeitando as diferengas individuais,
permitindo a liberdade de expressao politica, filoséfica, cultural e religiosa. Dessa forma, o
marco pedagoégico do Curso de Administracdo é o documento resultante da construgao

coletiva, desenvolvido pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE e aprovado pelo colegiado,
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sendo que o diagndstico das demandas foi realizado de forma qualitativa junto ao corpo
docente e corpo discente que, de forma participativa, puderam contribuir para a definicdo
das diretrizes e agdes do plano pedagdgico. Para isso, as instancias deliberativas do curso
fazem uso dos documentos estratégicos da instituicdo, além dos relatdrios de desempenho
nas avaliagdes pelas quais o curso passou, especialmente os dados do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Ao implementar as ideias contidas neste documento, o Curso de Administracao
esta criando as condi¢des efetivas para que o bacharel em administragao formado pela
UNESC contemple o perfil tragado nas diretrizes curriculares nacionais, conforme pode ser

verificado a seguir:

O curso de Graduagdo em Administragdo deve ensejar, como perfil desejado do
formando, capacitagdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econOmicas da produgdo e de seu gerenciamento, observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilagdio de novas
informagGes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situa¢des diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuagdao do administrador. (Resolugdo n2 4, 2005,
CNE/MEC).

O Projeto Politico Pedagégico do Curso de Administracdo da UNESC é um
documento que esta em constante desenvolvimento, tendo em vista a evolugdao da
sociedade contemporanea que demanda melhorias continuas no processo de ensino e

aprendizagem.

3.5 JUSTIFICATIVA DE IMPLANTAGAO DO CURSO

O Curso de Graduacdo em Administracdo no Brasil tem apresentado alta
representatividade em nuimeros de alunos matriculados ao longo do tempo, especialmente
apos o liberalismo desencadeado pela promulgacdo da LDB, no ano de 1996. Atualmente,
por meio dos dados do Censo da Educacao Superior de 2012, é possivel identificar que o
curso possui uma grande representatividade no niumero de matriculas, sendo ofertado por
mais de 65% das instituicdes brasileiras e formando mais 30% do quantitativo de egressos na
educagao superior. Diante da relevancia em nimeros de matriculas nas IES Brasileiras, é

possivel dizer que a profissdo de Administrador tem crescido significativamente nos ultimos
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17 anos, o que requer um envolvimento sistematico com o conselho profissional. Segundo
dados do Conselho Federal de Administragdo (2011), desde 1994 o percentual de
Administradores cresceu 67%. lIsso, portanto, justifica as a¢Oes de parceria que sdo
constituidas pela UNESC e que valoriza o conselho profissional como um parceiro na
construcdo do conhecimento relacionado com a profissao.

Ainda na perspectiva da justificativa do curso, em Santa Catarina, segundo
CRA/SC (2013), ha 159 Cursos de Graduagdo em Administracdo em 95 IES. O nimero de
Registros gerados pelo CRA até Junho de 2013 foi de 18.772 registros, sendo que em 2012
havia 17.942 profissionais regitrados, um aumento de 4,63% em relagao a 2012. Ampliando
essa percepgao a um resgate histérico, a UNESC em 1975 instituiu o Curso de Administragao
através do Decreto do CFE n. 76.131, em 14 de Agosto de 1975, reconhecido em 15 de
Agosto de 1979, pelo Decreto n. 83857, e em 03 de Marc¢o de 1980 pela Portaria n. 198, ja
prevendo a demanda profissional em uma regido altamente competitiva como a do Sul
Catarinense.

Portanto, o que justifica a criagdo do Curso na UNESC é a necessidade
constante de responder as demandas locais, regionais, estaduais, nacionais e, até mesmo
em funcdo da complexidade do ambiente sul catarinense, as nacionais, tendo em vista o
carater multiprofissional que envolve o contexto, com destaque para as atividades de:
mineracao, ceramica, metalomecanica, o empreendedorismo, o vestudrio e outros setores
de menor representatividade econdémica, porém importante para o desenvolvimento

regional e local.

3.6 CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE O CONTEXTO REGIONAL: O ENTORNO DO CURSO

A Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC estd situada em Criciima,
no sul de Santa Catarina. O municipio abrange uma area de 236 km? e possui,
aproximadamente, 192.308 habitantes (IBGE/2010). Em sua origem, contou com o
trabalho fundamental de colonizadores europeus, com destaque para os italianos,
alemaes, poloneses e portugueses e, posteriormente, o negro, vindo de outras regides do
pais. Essas etnias tiveram influéncia significativa no desenvolvimento, nao sé da cidade

de Criciuma, mas também das demais cidades que compdem o sul de Santa Catarina.
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A regido ocupa uma darea de 9.417 km?, equivalente a 9,8% do territdrio do
Estado. Compreende 43 municipios e abriga uma populacdo estimada em 895 mil
habitantes, dos quais aproximadamente 730 mil moram nas areas urbanas. Esta dividida
em trés microrregides, assim designada: Associagdo dos Municipios da Regido de Laguna
(AMUREL), Associagdo dos Municipios da Regido Carbonifera (AMREC) e Associa¢do dos
Municipios do Extremo Sul Catarinense (AMESC). Criciima, pelas suas caracteristicas

socioeconOmicas é atualmente, o municipio polo da regido da AMREC.

Quadro 1 - Populagdo municipal por associa¢do de municipios da regido sul de Santa Catarina, 2010.

Municipio Populagdo | Municipio Populagdo | Municipio Populagdo
Criciuma 192.308 | Ararangud 61.310 Laguna 51.562
Igara 58.833 | Sombrio 26.613 Imbituba 40.170
Forquilhinha 22.548 | Turvo 11.854 Brago do Norte 29.018
Orleans 21.393 | Praia Grande 11.604 Capivari de Baixo 21.674
Urussanga 20.223 | Jacinto Machado 10.609 Jaguaruna 17.290
Morro da Fumaga  16.126 | Bal. Arroio do Silva 9.586 Imarui 11.672
Cocal do Sul 15.159 | Bal. Gaivota 8.234 Sdo Ludgero 10.993
Lauro Muller 14.367 | Sado Jodo do Sul 7.002 Sangdo 10.400
Nova Veneza 13.309 | Meleiro 7.000 Armazém 7.753
Siderdpolis 12.998 | Passo de Torres 6.627 Treze de Maio 6.876
Treviso 3.527 Maracaja 6.404 Grdo Pard 6.223
Timbé do Sul 5.308 Rio Fortuna 4.446
Morro Grande 2.890 Pedras Grandes 4.107
Santa Rosa de Lima 2.065 Treviso 3.527
Ermo 2.050 Sdo Martinho 3.209
Santa Rosa de Lima 2.065
Amrec 390.791 | Amesc 179.156 | Amurel 230.985

Fonte: CENSO IBGE, 2010

A AMREC é originaria da AMSESC que ia desde Lauro Muller, Urussanga, Morro da
Fumaga, Ig¢ara, até Praia Grande, Passo de Torres e Sao Jodo do Sul. Em 1983 foi
desmembrada em duas Associacdes AMREC e AMESC. A AMREC foi fundada em 25 de abril
de 1983 com 07 municipios, integrada por Criciuma (sede), Icara, Lauro Muller, Morro da
Fumaga, Nova Veneza, Siderdpolis e Urussanga. Posteriormente veio Forquilhinha, Cocai do
Sul e Treviso. No dia 18 de maio de 2004 a AMREC oficializou a sua 11% cidade integrante,
com a entrada de Orleans. Hoje a AMREC conta com 11 municipios, conforme detalhado na

figura 1.
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Figura 1 - Mapa de Santa Catarina com detalhe da AMREC
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Fonte: AMREC

A partir de 1940, Cricidma entrou em um processo de modernizacdo e
diversificacdo econdmica. Assim, a partir de 1960 a 1970, consolidou-se, além da extracao
do carvdo, principal atividade, as industrias ceramicas, de vestuario, alimenticias, de
calcados, da construcdo civil, de plasticos e metal-mecanicas, sendo que atualmente a
cidade possui como principais atividades o vestudrio, o plastico, a cerdmica e a metal-
mecanica.

Com os choques do aumento do petréleo nos anos 70, houve nova
valorizacdao de nossa rigueza mineral, quando o carvao catarinense passou a substituir
os derivados de energéticos dentro de um projeto de industrializacdo comandado pela
Unido. Em 1985, as atividades carboniferas geravam aproximadamente 11 mil
empregos diretos e uma producdo de 19,8 milhdes de toneladas. Havia uma ampla
estrutura produtiva e institucional apoiada pelo Estado Brasileiro que garantia a extracao, o
transporte e o beneficiamento do carvdo, destacando-se a Termoelétrica Jorge Lacerda
e a Industria Carboquimica Catarinense. No inicio até o final da década de 90 o setor é
desregulamentado por Decreto do Governo Federal, mergulhando toda a regido sul
catarinense em profunda crise.
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Quadro 2 - Produgdo de carvdo 1988 a 2000.

PRODUCAO DE CARVAO NO SUL DE SANTA CATARINA (TON)

ANO ROM METALURGICO ENERGETICO

1988 21.249.763 1.139.000 5.846.000
1989 18.303.350 1.006.000 6.180.000
1990 11.738.724 535.000 4.167.000
1991 11.732.456 162.000 4.324.000
1992 9.364.585 143.000 4.753.096
1993 10.680.354 227.000 4.993.677
1994 9.757.980 118.000 5.234.248
1995 10.103.198 25.000 5.499.961
1996 8.010.366 70.000 4.717.615
1997 8.630.630 91.000 5.756.188
1998 8.582.385 86.000 4.998.357
1999 12.340.563 50.000 6.012.963
2000 14.210.308 50.000 6.924.000

Fonte: DNPM/DIRIN

O inicio de uma nova fase de desenvolvimento da atividade carbonifera no Sul
do Estado se avizinha com a implantagdo de um parque térmico na regido. Estudos técnicos
vém sendo realizados com base em tecnologias avangadas ja desenvolvidas nos Estados
Unidos. O trabalho tem envolvido as empresas mineradoras da regido que, nos ultimos
cinco anos, priorizaram politicas de recuperagdo e prote¢ao ambiental, de seguranga e
saude do trabalhador e investimentos na qualificagao tecnolégica das minas.

Assim, apesar de o setor carbonifero ser responsavel por 90% dos empregos
gerados pela industria de transformagao na cidade de Criciima em 1965, foi justamente
naquele periodo que se iniciou o processo de diversificagao das atividades produtivas, que
abarangia principalmente a fabricacdo de azulejos e a confeccdo de pecas do vestuario.

Com a ascensdo do setor ceramico, estimulou-se o surgimento de varias outras
atividades econ6micas que dao sustentacdo a producdo de pisos e azulejos, como é o caso
da industria de compostos ceramicos e de maquinas e equipamentos. Atualmente, o
sul de Santa Catarina é o maior pdlo ceramico do pais, representando 26% da producao
nacional e 44% de nossas exportagdes, gerando aproximadamente 5,3 mil empregos diretos.

Essa indlstria teve origem nas pequenas atividades comerciais que se
transformaram em industrias de porte, e nas pequenas olarias que se tornaram fabricas
de lajotas glasuradas e azulejos. Porém, o impulso efetivo as atividades ceramicas veio
no ano de 1970 e inicio de 1980, com uma politica de crédito patrocinada pelo Banco

Nacional de Habitagao.
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A industria do vestuario originou-se em Cricilma, na segunda metade do ano de
1960, com pequenas casas comerciais que revendiam produtos para as mineradoras e os
conhecidos armarinhos, que comercializavam roupas, alimentos e utensilios domésticos.
Em vez de comprarem pegas de vestuario em centros maiores, muitos comerciantes
passaram a confeccionar suas préprias marcas. Nesse entremeio do setor carbonifero e
ceramico, a industria do vestudrio teve um crescimento exponencial no ano de 1980,
estimulando atividades correlatas, como lavanderias, serigrafias, estamparias e outras. O
Rio Grande do Sul era o maior centro consumidor, por isso a regido de Cricilma tornou-se
um dos maiores pélos do jeans no pais e da fac¢do domiciliar e industrial, concorrendo
diretamente apenas com o sul de Minas Gerais e norte do Parana.

Portanto, a economia sul catarinense, a qual mantém a cidade de Criciima
como seu centro, apresenta trés caracteristicas: € uma economia especializada, na qual
se destaca a industria de revestimentos ceramicos; diversifica-se nas industrias de
plasticos, tintas, molduras, vestudrios, calcados, metal-mecanica e quimica; é integrada,
comercializa com todo o mercado nacional, inclusive, exportando para diversos paises, além
de sediar vdrias empresas que fornecem pecas e equipamentos para os setores locais mais
importantes.

A cidade de Criciima também é um centro de destaque em servicos
educacionais, de saude, informatica e automacgao industrial. A estimativa populacional
para o ano de 2011 foi de 193.988 habitantes, localizados nos 236,34km? do
municipio. Em relagao a economia do municipio, segundo os dados do IBGE em 2009,
o produto interno bruto a pregos correntes foi de RS 3,19 bilhdes. O valor adicionado
bruto do setor de servicos tem participacdo expressiva no valor adicionado bruto
total de Criciuma. A relagao entre a produgdo interna bruta do municipio e o numero
de habitantes, identificado como PIB per capita foi de R$16.919,21 em 2009. O indice
de desenvolvimento humano calculado pelo Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD no ano 2000 foi de 0,822, perdendo apenas para o
municipio de Cocal do Sul (0,823) na regido. Este resultado é considerado pelo PNUD

como elevado, sendo que o intervalo do indice fica entre 0 e 1.
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Demogradfia e Territorio

Estimativa da populagdo —2011" 193.988 habitantes
Area da unidade territorial 236,34 Km?
Economia

Produto Interno Bruto - 2009 (precos correntes) 3.190.218 mil reais
Imposto sobre produtos liquidos de subsidios 309.524 mil reais
Valor adicionado bruto total - 2009 2.880.695 mil reais
Valor adicionado bruto da agropecudria 25.191 mil reais
Valor adicionado bruto da industria 931.800 mil reais
Valor adicionado bruto dos servigos 1.923.704 mil reais
PIB per capita - 2009 16.919,21 reais
IDH? 0,822 elevado
Fonte: IBGE

'Estimativa da populagdo enviando ao TCU
2Informagbes do PNUD/2000

No grafico 1 a seguir, apresentamos um retrato da estrutura produtiva de

Criciima, relacionando por setores, o niumero de estabelecimentos ativos, com o volume

de massa salarial de cada respectivo setor em 2011. Estas informagdes foram dispostas na

Relagao Anual de Informagdes Sociais — RAIS, do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE.

Percebe-se analisando o grafico que o setor do comércio varejista apresentou o

maior numero de estabelecimentos entre os setores do municipio. Existiam 2.257

estabelecimentos deste setor em 2011. Da mesma forma, o comércio varejista apresenta a

maior massa salarial, que é a soma das remuneragdes de todos os empregados do descrito

setor. Em 2011, a massa salarial do setor superou os RS 14 milhdes. Outro exemplo a

destacar é a industria de produtos ceramicos, que em 2011 era composta em Criciuma por

apenas 63 estabelecimentos e sua massa salarial correspondia a RS 8,4 milhdes.
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Grafico 1 - Massa salarial e nUmero de estabelecimentos em Criciuma (2011).
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Fonte: RAIS/MTE - 2011

A partir dos anos 1970, o carvao foi dando lugar, paulatinamente, a uma
diversificagao industrial que transformou a face de Cricidma. Grupos empresariais foram
constituidos e o carvao, ja no final do ano de 1990, deixou de ser explorado em todo o
territério municipal. Hoje, Criciuma desponta como um centro tecnoldgico, ceramico,
plastico e de confecgdes. A industria da construgao civil esta em plena ascensdo e a
metragem quadrada construida a cada ano é uma das mais altas de todo o Estado
Catarinense.

Neste sentido, é oportuno evidenciar a importancia do Curso de Administracdo da
UNESC para atender as demandas regionais e locais. O que justifica esta importancia, é a
necessidade de existir nestes setores econémicos, profissionais altamente capacitados que
consigam, de forma proativa, dar as respostas que o mercado precisa. Ao entender que a
formacao profissional é essencial para o desenvolvimento das organizacdes da regido, o Curso
de Administracao da UNESC, estruturou e implantou uma Matriz Curricular de forma a
atender estas demanadas, inserindo os Centros de Praticas Gerenciais nas areas de

Mercadolégica, Producdo e Operacgdes, Recursos Humanos e Finangas.
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3.7 ALGUMAS CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE AS DEMANDAS PROFISSIONAIS

Os dados da atuacdo e oportunidades de trabalho do administrador contido
neste projeto foram extraidos da Pesquisa Nacional do sistema CFA/CRAS (2011)%. O
resultado apresentado provém das respostas dos profissionais graduados em administracao
residentes no Brasil e empresarios/executivos de organizacbes empregadoras brasileiras. A
coleta de dados se deu no periodo de 15/09/2011 a 21/10/2011 através de e-mail sendo
respondida por 17.982 administradores e 1.533 empresarios / empregadores.

Segundo a Pesquisa Nacional do sistema CFA/CRAS (2011) a renda individual
mensal do administrador estd apresentado na Figura 2, com um comparativo entre 2006 e

2011.

Figura 2 - Renda individual mensal do administrador em %.
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Fonte: Pesquisa Nacional do sistema CFA/CRAS (2011, p. 17)

A renda média do administrador é de 9,7 saldrios minimos tendo concentragao
de respostas quanto a renda individual mensal do Administrador, 43,37% encontra-se na
faixa entre 3,1 a 10 saldrios minimos nacional. Segundo os graduados em administracao, as

grandes areas funcionais de atuacdo do administrador segue a distribuicao da Tabela 1:

2 http://www.cfa.org.br/acoes-cfa/pesquisa-nacional/PesquisaPerfil20111.pdf
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Tabela 1 - Areas de atuagdo do administrador.
Area de atuagao

Administragao geral (inclui Planejamento Estratégico)

Financeira ®

Recursos humanos

Vendas "

Operacional (Produgao) ?
Gestao de processos ©
Contabil (inclui Auditoria e Controladoria)

Logistica

Cestao de projetos ©
Tecnologia da informagao

)

Marketing

Sistemas de informagoes ©

Outra @
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1994 | 1998 | 2003 | 2006 | 2011*
% % % % %

34,00
18,00
17,00
11,00

10,00

10,00

38,00
15,00
14,00
15,00
5,00

6,00

7,00

30,19
17,66
9,17
9,48
7,83

7,53
Dalil

13,03

35,28
14,28
6,73
9,03
5,63

5,07
4,69

4,88
3,40

11,01

28,80
13,25
9,46
7,31
6,06
6,20
518
4,96
4,24
2,43
1,53
1,44
9,14

ol T o0 1000 (10000 [ 10000 100,00

Fonte: Pesquisa Nacional do sistema CFA/CRAS (2011, p.18)

*Dados ponderados (ver metodologia).
(1) Em 1994 e 1998, inclui Marketing.
(2) Opgdo incluida a partir de 1998.

(3) Em 2003, inclui Contabilidade.

(4) Opgdes incluidas a partir de 2003.
(5) Opgdo incluida a partir de 2006.

(6) Opgdes incluidas em 2011.

As grandes areas funcionais (administracdo geral, financeira, vendas e recursos

humanos) atingiram 58,82% do total de respondentes de 2011, sendo possivel afirmar,

tratar-se das areas mais demandadas da Profissdo de Administrador.

Os cargos ocupados pelo Administrador segue a distribuicdo da Tabela 2.
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Tabela 2 - Cargos ocupados pelo Administrador.

1994 1998 2003 2006 | 2011*
Cargos ocupados
% % % % %

Geréncia 20,00 21,70 26,12 21,37 21,84
Analista ** *** _ 5 15,93 12,75 19,10
Coordenacao *** B B 9,87 8,29 9,46
Técnico 11,00 420 1,75 3,65 6,94
Assessoria 8,00 7,50 0,00 8,32 6,64
Diretoria 9,00 10,60 842 7,54 6,45
Supervis&o 13,00 12,50 8,35 6,49 6,35
Auxiliar *** _ _ 3,29 4,33 6,20
Funcao publica *** **** : 3 3,10 4,46 B
Assisténcia *** _ _ 8,37 6,62 5,61
Presidéncia/Proprietario/Empresario 7,00 9,10 6,17 9,68 4,88
Vice-presidéncia *** _ 0,32 0,34 0,29
Conselheiro *** B B 0,68 0,31 0,20
Outra 32,00 3440 7,63 585 6,04
Total 100,00 | 100,0 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: Pesquisa Nacional do sistema CFA/CRAS (2011, p. 18)
*Dados ponderados (ver metodologia).

**Em 1994 e 1998, incluido como Técnico.

***Incluidas em 2003.

****¥Em 2011, esta fungdo foi analisada a parte e ndo fez parte desta pergunta.

Os cargos ocupados tem predominancia em cargos de geréncia (21,84%) e
analista (19,10%).

> Oportunidades de trabalho

Segundo os empresdrios/empregadores, as op¢des para contratagdo para os

proximos cinco anos sao retratados na Tabela 3.
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Tabela 3 - Areas promissoras para a contratagdo de administradores ****
Opgio Professor* Empregador*

Consultoria empresarial 49,14 51,19 51,15
Servigos** 46,13 54,44 49,05
Administragdo hospitalar/Servigos de satde*** 36,62 39,50 35,40
Administragdo pablica direta 36,82 39,12 34,31
Administragdo pablica indireta (sociedade de eco-

nomia mista, empresa pablica, fundagao de direito 38,17 45,07 36,16
pablico etc.)

Hotelaria e turismo** 38,51 43,18 36,22
Lazer e entretenimento** 24,50 35,59 26,57
Instituigdes financeiras 34,21 33,51 30,07
Industrial 31,27 32,91 33,01
Terceiro setor 25,80 40,68 23,56
Ensino e educagao 24,37 48,79 24,75
Agronegocio 23,51 33,19 25,53
Tecnol6gico*** 20,24 23,96 19,95
Comércio varejista 18,75 29,01 25,76
Informatica 18,39 14,63 18,12
Agroindastria* 16,23 22,88 19,46
Comércio atacadista 14,33 17,74 20,11
Esporte* 14,45 19,37 18,68
Outro.? 2,80 3,02 3,24
Nenhum 0,95 0,51 1,30

Fonte: Pesquisa Nacional do sistema CFA/CRAS (2011, p. 37)

*Dados ponderados (ver metodologia).

**Introduzidos na pesquisa de 2011 como desdobramentos de Turismo e Lazer.
***Introduzidos na pesquisa de 2011.

****(RM) Respostas multiplas, com possibilidade de indicagdo para todas as opgdes.

A consultoria empresarial foi a principal indicacdo para contratacdo, talvez
influenciada pelo alto percentual de empresas de micro e pequeno porte no conjunto
nacional, considerando todas as organizacGes. Outro setor significativo é o setor de setor de
servicos onde deverd absorver significativo nimero de Administradores, sendo das seguintes
areas: hotelaria e turismo, lazer e entretimento saude e instituicdes financeiras (PESQUISA
NACIONAL DO SISTEMA CFA/CRAS, 2011).

A administracdo publica direta / indireta aparece como area de demanda de
administradores e o setor industrial como forte indicacdo de absorcdo de administradores
nos préximos anos. Os setores da economia mais promissores, segundo os empresarios

/empregadores estdo apresentados na Tabela 4.
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Tabela 4 - Setores da economia mais promissores para o Administrador por Regido ****

Centro
Setores este
o S

Consultoria Empresarial 49,1 49,5 50,2 47,4 49,2 49,0
Servigos 46,1 42,3 46,6 38,4 48,5 43,2
Hotelaria e Turismo 38,5 39,7 37,6 39,2 40,5 31,7
Administragao Pablica Indireta (Sociedade de

Economia Mista, Empresa Piblica, Fundagao 38,2 39,9 38,9 44,5 37,0 Bi7AS
de Direito Piblico etc.)

Administragao Pablica Direta 36,8 43,4 37,4 47,2 557 40,8
Administragao Hospitalar/ Servigos de Satde 36,6 39,9 36,3 37,4 37,1 33,8
Instituigoes Financeiras 34,2 29,7 30,4 31,3 36,0 34,1
Industrial 31,3 32,0 3T 26,7 31,1 33,1
Terceiro Setor 25,8 26,3 24,8 22,4 27,4 22,9
Lazer e Entretenimento 24,5 17,8 24,6 221 26,1 22,6
Ensino e Educagao 24,4 26,9 25,5 22,0 241 25,0
Agronegocio 23,5 22,2 19,2 31,5 22,9 25,0
Tecnolégico 20,2 17,2 20,3 16,6 21,0 20,6
Comércio Varejista 18,7 18,7 21,3 18,7 18,9 16,2
Informatica 18,4 16,1 16,1 15,2 20,0 171
Agroindustria 16,2 16,1 12,7 20,8 16,1 17,2
Esporte 14,4 9,6 11,0 11,9 16,8 12,4
Comércio Atacadista 14,33 16,7 16,9 16,8 13,9 11,6

Fonte: Pesquisa Nacional do sistema CFA/CRAS (2011, p. 38)
*Dados ponderados (ver metodologia).
** (RM) Respostas multiplas, com possibilidade de indicagdo para todas as opgdes.

Na regido Sul a consultoria empresarial (49%), o setor de servicos (43,2%) e a
administracdo publica direta (40,8%) concentraram o maior numero de indicacdes como
areas promissoras, além da administracdo publica indireta (37,5%). Os empresarios
/empregadores foram também questionados em relacdo ao desempenho do Administrador

nas organizacoes, descritos da Tabela 5.
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Tabela 5 - Requisitos para o exercicio da fungo gerencial

Opgio Empregador

%

Graduagao em Administragao e especializacao
em areas de Administracao

Graduacao em Administracao. 31,25 36,90

Qualquer graduacao e especializacao em Ad-

46,90 26,17

ministragao™* 15,19 13,03
Qualquer graduacao 4,64 12,74
Nenhuma exigéncia 1,55 5,43
Técnico em nivel médio 0,47 5,73

Total % 100,00 100,00
17.982 1.533

Fonte: Pesquisa Nacional do sistema CFA/CRAS (2011, p.39)

A maioria dos empresarios / empregadores admite que para o exercicio de

funcdo gerencial o profissional deve ser graduado em administracao.

Figura 3 - Avaliacdo dos administradores pelos empresarios / empregadores comparativamente a outros
profissionais
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Fonte: Pesquisa Nacional do sistema CFA/CRAS (2011, p. 26)

Segundo a Pesquisa Nacional do Sistema CFA/CRAS (2011) os numeros da
educacdo superior’ demonstram que a administracdo estd em alta no pais. Tal fato é
refletido nos nimeros apresentados pela pesquisa de 2011, por meio da qual se constata
gue o administrador continua sendo bem avaliado por aqueles que lideram as organizacdes

consultadas. A maioria dos empresarios/empregadores declarou que pretende contratar

3 http://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2010/divulgacao censo 2010.pdf
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Administradores para seus quadros de empregados (49,71%) desde que demonstrem

competéncias e habilidades superiores aos candidatos concorrentes.

3.8 DIRECIONAMENTOS PARA A REVISAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO DA UNESC

O processo de elaboracdo das acdes para a revisdo do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) foi a partir da realizacdo de um diagndstico junto aos académicos e professores
do Curso de Administracdo. O diagnéstico foi realizado com os discentes entre os dias 19 a
21 de margo de 2012. O diagndstico com os docentes foi realizado numa reunido de
colegiado especifica, no dia 14 de abril de 2012.

A metodologia no Curso de Administragdo da UNESC. Apds a identificagao das 5
acoes, foi solicitado que os académicos e professores definissem as prioridades para cada
acao apresentada, da primeira mais importante utilizada para realizar o diagndstico foi
através de um instrumento de coleta de dados elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE) que continha o seguinte questionamento: Identifique 5 (cinco) melhorias a serem
realizadas, segunda mais importante, até a quinta agao mais importante.

Foram obtidas 649 participagbes entre discentes e docentes. Os resultados
foram analisados individualmente, categorizados e transformados em varidveis
quantitativas. Esta quantificagdo permitiu a identificagao da frequéncia de cada varidvel,
bem como o ranqueamento das prioridades. Foram obtidas 369 variaveis distribuidas em 6
categorias, a saber: a) processo de ensino e aprendizagem, b) viagens de estudo, c)
atividades extracurriculares, d) corpo docente, e) infraestrutura, e f) coordenacao.

A partir da organizagdo das varidveis por categorias, o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) analisou as varidveis de cada categoria e propds a¢des que pudessem
corrigir ou melhorar a situacao atual apresentada pelos discentes e docentes. O processo de
avaliacdo das categorias aconteceu entre os dias 06 de maio até 05 de junho de 2012.

Ap0ds a definicdo das agdes, o NDE apresentou as mesmas ao colegiado do Curso
no dia 06 de junho de 2012. Neste dia houve debates entre os docentes que fizeram
sugestdes de melhorias em algumas acdes e a insercdo de outras. E possivel dizer que a
participacao do corpo docente na reflexao destas agdes foi fundamental para a aprovagao

uninamime das mesmas.
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Nos dias 27 e 29 de maio de 2013 foi realizado um momento de reflexdo das acoes
do PPC junto aos académicos do Curso de Administracdo. Nestes encontros houve a
apresentacdo das acdes de curto, médio, longo prazo e a¢clGes permanentes, em que 0s
académicos puderam conhecer e aprovar as a¢oes propostas pelo NDE e colegiado do Curso.

Apds este processo de construcao das reflexdes de acdes para o desenvolvimento do
Curso de Administracdo, o NDE tem o papel de elaborar projetos que visem a implantacdo
destas a¢des dentro do prazo estabelecido e assumido junto a comunidade académica.

Outro indicador importante para diagnosticar as demandas do Curso de
Administragdo é a permante analise da Avaliagao Institucional que é realizada a cada
semestre na UNESC. O NDE analisa os pontos fortes e fracos apresentados na avaliacdo do
Curso pelos discentes e docentes, e insere novas propostas de melhorias, no sentido de
aprimorar as a¢des do Curso do curto, médio e longo prazo. Neste sentido, a revisdao do PPC
do Curso de Administragao é continua, tendo em vista que o NDE ora estabelecido, tem a

atribuicdo de estar constantemente apresentando propostas de melhorias.
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4 A MATERIALIZAGAO DO PPC: PRINCIPIOS NORTEADORES DO CURRICULO

No inicio de 2000, com as novas reflexdes realizadas sobre a missao institucional,
elaborou-se o PPl da UNESC, no qual foram explicitos os valores, principios filosoficos,
politicos e metodoldgicos norteadores das a¢cdes a serem desenvolvidas, de forma a dar
consisténcia e significado a sua atuagao junto a sociedade. Nas Politicas de Ensino da Unesc,
estdo expressos o comprometimento com as orientacdes das Diretrizes Curriculares
Nacionais, relativas aos principios que norteiam a organizagao dos curriculos dos cursos de
graduacgdo, que sao:

° Flexibilizacdo: sistema integrado e flexivel, articulado ao ensino, pesquisa e
extensdo, permitindo trajetorias e liberdade de escolha aos envolvidos no processo.

. Contextualizagao: processo de articulagdo, didlogo e reflexao entre teoria e
pratica, incluindo a valorizagdo do conhecimento extra escolar do aluno (praticas
sociais e mundo do trabalho).

o Competéncia: capacidade do docente e do discente de acionar recursos
cognitivos, visando resolver situagdes complexas.

° Problematizacdo: processo pedagdgico desenvolvido por meio de situacdes
problema, com vistas a elaboragao de conhecimentos complexos.

. Interdisciplinaridade: processo de intercomunicagdo entre os saberes e
praticas necessarios a compreensdo da realidade ou objeto de estudo, sustentando-

se na analise critica e na problematizagdo da realidade.

4.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E METODOLOGICOS: POLITICAS INSTITUCIONAIS DO PDI NO
AMBITO DO CURSO

O Curso de Administragcdo é pautado nos seguintes principios e valores, os quais
encontram-se alinhados com a politica institucional da Universidade:

a) Etica;

b) Responsabilidade;
c) Criticidade;

d) Autonomia;

e) Proatividade;
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f) Inovagao;

g) Comprometimento;
h) Solidariedade;

i) Organizagdo.

A UNESC compreende o curriculo como um processo dinamico resultante de
interagdes diversas, estabelecida por meio de ag¢des didaticas com interfaces politicas,
administrativas e econd6micas. As Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduagao direcionam a reflexdo para a reestruturagao curricular. A formagdo de
profissionais exige que estes possuam competéncias de modo que estes possam se refletir
em atividades de cunho individual e/ou coletivo.

A atualizagao curricular leva em conta principalmente as diretrizes curriculares para a
formacdao bem como as necessidades locais e regionais. A reflexao sobre a reforma curricular
também pressupde uma ampla discussdo da organizacdo de praticas que envolvem a
educacdo e o seu processo. O professor, de acordo com a sua realidade na sala aula e a
posicdo dos académicos frente ao curriculo que esta sendo desenvolvido na sua formacao,
sdo também indicadores para a atualizacdo curricular. Todo este movimento se reflete nos
estudos dos colegiados dos cursos derivando dai as proposicdes de alteracdo curricular.

De acordo com as orientacdes estabelecidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracao, bacharelado, Resolu¢do n? 4 de Julho de 2005, em

seu Art.52 que diz:

Os cursos de graduagdo em Administracdo deverdo contemplar, em seus projetos
pedagdgicos e em sua organizagdo curricular, conteludos que revelem inter-
relagbes com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva
histdrica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizagdes e do
meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes
campos interligados de formagdo:
I - Conteidos de Formagdo Basica: relacionados com estudos
antropoldgicos, socioldgicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdmicos e contdbeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicagdo e da informagdo e das
ciéncias juridicas;
Il - Conteudos de Formagdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administragdo e das organizagles e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
produgdo e logistica, financeira e orgamentaria.

Diante dos aspectos supracitados, é possivel perceber que o curriculo do Curso de
Administragao além de estar de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
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Graduagao em Administragao, bacharelado, também se enquadra nas Politicas de Ensino de
Graduagao da UNESC.

No que se refere a flexibilizagdao, é possivel identificar que a integragao entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo nas disciplinas de praticas gerenciais que ocorrem a partir da
52 fase, bem como nos seminarios interdisciplinares que ocorrem nas duas primeiras fases.
Nos seminarios interdisciplinares, os académicos realizam diagndsticos no ambiente
organizacional, buscam solugdes a partir de outras experéncias académico/cientificas
publicadas em artigos cientificos e propdem melhorias no ambiente organizacional as
empresas que autorizam a realizagdo das atividades. Nas disciplinas de praticas gerenciais, é
possivel provocar nos académicos o contato com situa¢des problemas que, além da
necessidade da pesquisa para a busca de solucbes, é necessdrio propor alternativas de
melhorias para as empresas investigadas, bem como para as situagdes problemas
apresentadas pelos professores em forma de estudos de caso.

As praticas gerenciais e 0os seminarios interdisciplinares permitem ao académico a
integragdo entre a teoria e a pratica, no sentido de valorizar o conhecimento fora do
ambiente académico. Em outros momentos, a integracao entre a teoria e a prdtica ocorre
em diversas disciplinas que, pela caracteristica, oportunizam visitas técnicas nas empresas,
estudos de casos, simulacdes gerenciais e construcdo de modelos de negdcios, dentre outras
atividades. Essas acOes atendem as Politicas referentes a contextualizacdo, as competéncias,
a problematizagdo e a interdisciplinaridade.

Ha de se considerar que o processo de avaliacdo do Curso de Administracdo esta de
acordo com a processualidade do desempenho académico (avaliacdo do processo de ensino-
aprendizagem) e com o cumprimento da legislacdo do SINAES (avaliacdo externa).

Em relagao a avaliagdo do desempenho académico, o Regimento Geral da UNESC,
Resolucdo n.01/2007/CSA, artigo 86, estabelece que: “A avaliacdo do processo de ensino
aprendizagem, co-responsabilidade de todos os sujeitos envolvidos, estara fundamentada
no Projeto Politico Pedagogico Institucional e sera processual, com preponderancia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos”. Por processualidade do desempenho
académico, entende-se uma concep¢do de avaliacdo que seja integrada ao processo de

ensino-aprendizagem, objetivando o acompanhamento do académico e do professor. Por
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avaliacdo externa, compreende-se aquela realizada pelo SINAES (Sistema Nacional de

Avaliagdo do Ensino Superior). Para esse fim, a UNESC orienta-se pela legislagdo em vigor.

4.2 OBJETIVOS DO CURSO

4.2.1 Objetivo Geral do Curso

O Curso de Administragao da UNESC, amparado nas questdes legais e normativas que
emergem das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Administracdo, do marco
regulatério da educacdo superior brasileira e dos documentos institucionais e normativos da
universidade, busca amparo na missdo institucional para promover a articulacdo com o
projeto pedagdgico do curso. Nesse sentido, por meio de agdes concretas e vinculadas ao

ensino, a pesquisa e a exntesdo, o curso tem seu objetivo geral pautado em:

=> “Formar Bacharéis em Administragdo com competéncias para atuar em um ambiente
organizacional dinamico e complexo, contribuindo para o desenvolvimento de um

ambiente de inovagao e competitividade”

4.2.2 Objetivos Especificos

a) Estimular a pratica empreendedora, a autonomia, a proatividade e o senso critico.

b) Incentivar a investigacdo da ciéncia da Administracdo, desenvolvendo o raciocinio légico,
critico e analitico.

c) Estimular a reflexdo sobre as melhores praticas gerenciais.

d) Promover a interdisciplinaridade por meio de praticas didatico-pedagdgicas.

e) Observar constantemente os requisitos legais, normativos, regulatérios e de avaliacdo
para a indugao da qualidade do curso.

f) Contribuir com o estimulo a participacdo dos docentes e discentes na formacao
continuada

g) Articular e fortalecer a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo com a participacao
de docentes, discentes, e comunidade externa.

h) Conscientizar o académico para a importancia do exercicio da profissdo na sociedade.
Incentivar o académico a participar, como profissional registrado, do Conselho
Profissional
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As competéncias e habilidades para a formacdo do egresso do Curso de

Administragdo da UNESC estdo alinhadas com base nas Diretrizes Nacionais (Resolugdo N2 4

de 13.06.2005 - Art.42) e com os objetivos especificos do Curso. Este alinhamento é essencial

para que as competéncias e habilidades sejam possiveis de serem desenvolvidas nos

académicos, principalmente porque os objetivos do Curso norteardo as acdes desenvolvidas

no dia a dia tanto por parte dos docentes, corpo técnico, administrativo e coordenacao do

curso.

Quadro 3 — Competéncias e Habilidades

Obijetivos Especificos do

Curso

Competéncias e Habilidades do

Egresso (Perfil)

Diretrizes Nacionais - Resolugdao N2 4 de
13.06.2005 (Art.42)

a) Estimular a pratica | a) Exercer a pratica | V) Ter iniciativa, criatividade, determinagao,
empreendedora, a empreendedora, com | vontade politica e administrativa, vontade de
autonomia, a iniciativa, criatividade, | aprender, abertura as mudangas e consciéncia
proatividade e o determinagdo, flexivel as | da qualidade e das implicagGes éticas do seu
senso critico; mudangas, de forma ética e | exercicio profissional;

consciente;

b) Agir de forma estratégica | I) Reconhecer e definir problemas, equacionar
com visao sistémica, | solugbes, pensar estrategicamente, introduzir
equacionando  problemas | modificagdes no processo produtivo, atuar
para aprimorar os | preventivamente, transferir e generalizar
processos de negociagdo e | conhecimentos e exercer, em diferentes graus
de tomada de decisdo; de complexidade, o processo da tomada de

decisdo;

I1l) Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
produgdo, compreendendo sua posi¢do e fungdo
na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

b) Incentivar a | c) Estar comprometido com a | IV) Desenvolver raciocinio légico, critico e
investigacdo da investigacdo da ciéncia da | analitico para operar com valores e formulagbes
ciéncia da Administragdo, matematicas presentes nas relagdes formais e
Administragdo, desenvolvendo  raciocinio | causais entre fendbmenos produtivos,
desenvolvendo o légico, critico e analitico, | administrativos e de controle, bem assim
raciocinio légico, diante  dos  diferentes | expressando-se de modo critico e criativo diante
critico e analitico; contextos organizacionais e | dos diferentes contextos organizacionais e

c) Estimular a sociais; sociais;
participagdo dos
docentes e
discentes na
formacgao
continuada;

d) Ensinar e | d) Ter capacidade de exercer | VIIl) Desenvolver capacidade para realizar
compartilhar as as melhores praticas | consultoria em gestdo e administragdo,
melhores  praticas gerenciais por meio da | pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
gerenciais; elaboragdo e | organizacionais, estratégicos e operacionais.

e) Promover a implementa¢do de projetos
interdisciplinaridad e da realizagdo de

FUCRI - FUNDACAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 - CEP 88806-000 Criciima/SC.(www.unesc.net)




34

e por meio de consultoria;
praticas  didatico-
pedagdgicas;

f) Articular e | e) Integrar conhecimentos | VI) Desenvolver capacidade de transferir
fortalecer a praticos e tedricos no | conhecimentos da vida e da experiéncia
integracdo entre exercicio pessoal e | cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu
ensino, pesquisa e profissional; campo de atuagdo profissional, em diferentes
extensdo com a modelos organizacionais, revelando-se
participagdo de profissional adaptavel;
docentes, discentes;

e comunidade
externa;

g) Intensificar o
comprometimento
dos docentes e dos
discentes no
processo do SINAES;

h) Conscientizar o | f) Desenvolver as habilidades | Il) Desenvolver expressdo e comunicagdo
académico para a de comunicagdo e | compativeis com o exercicio profissional,
importancia do expressdao compativeis com | inclusive nos processos de negociagdo e nas
exercicio da o exercicio profissional; comunicagdes interpessoais ou intergrupais;
profissdo na | g) Ter formagdo humanistica e | VII) Desenvolver capacidade para elaborar,
sociedade. visdo global que o habilite a | implementar e consolidar projetos em

compreender o meio
socioambiental politico,
econdmico e cultural.

organizagoes.

Fonte: Curso de Administragao

4.4 ORGANIZAGAO CURRICULAR E ESTRATEGIAS DE IMPLANTAGAO DO CURRICULO

A evolugdo das formas organizativas do trabalho é resultado de um mercado

globalizado que pela intensidade das interagdes entre nagdes e o facil acesso aos bens de

uso e consumo modifica as relacdes de troca na esfera global. Esta realidade, ora exposta,

estimula a competicdo entre empresas, em que o ganhador é aquele que esta preparado

para responder as mudangas do ambiente. Assim o conhecimento e o poder da

comunicagao, comegam a ser valorizados e a revisao constante da organizagao do trabalho,

torna-se emergente (MOTTA, 1995). Ao rememorar o contexto histdérico das formas de

organizacdo do trabalho, pode-se dizer que as atividades empresariais evoluiram. Esta

evolugdo ocorreu através de profissionais, com competéncias e habilidades distintas, que

investigaram diversas formas de tornar um negdcio lucrativo.

No tocante a essa evolucdo, o Curso de Administracdo da UNESC representado

pelo seu colegiado, visualizou a necessidade de adaptar suas praticas de ensino para

acompanhar a realidade do ambiente empresarial. O que reforca esta adaptacdo é que o
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ambiente empresarial busca profissionais que estejam preparados para responder, de forma
perspicaz, as demandas emergentes que surgem no mercado.

Assim, a atual organizacdo curricular do Curso de Administracdo — Linha de
Formacio Especifica em Empresas (Resolu¢do 52/2009/CAMARA DE ENSINO E GRADUACAO)
fundamentou-se na estrutura de organizacdo puxada, que consiste em considerar a
demanda como fator propulsor para iniciar o processo operacional de uma organizagao, isto
é, estoque zero. Diferentemente da estrutura de organizacdo empurrada, que as atividades

operacionais iniciam antes da manifestacdo da demanda, alto estoque.
Figura 4: Modelo de produgdo empurrada versus produgdo puxada
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Fonte: Takt-time (2010, p.01).

Especifica em Empresas estruturou sua matriz curricular n2 07, com vista a oportunizar aos
discentes a mesma dinamica que ocorre atualmente no ambiente dos negdcios (Modelo de
Producdo Puxada). Para isso considerou-se as quatro grandes areas da administracdo como

principios norteadores para a organizagao curricular, que sao:
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Figura 5:Quatro grandes dreas da administragdo.
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Mercadolégica Producgao

Recursos Humanos

v

<

Vale acrescentar que se tém as diversas manifestacdes de egressos que comentam a

necessidade do fortalecimento de metodologias de ensino que visem a associacdo da teoria
e a pratica. Esse modelo se justifica, pois propicia ao discente o acesso a conteldos
organizados de acordo com a dindmica do mercado.

Outro ponto digno de nota, é que a matriz curricular anterior (Resolucdo
82/03/CONSEPE de 28.11.2003) contemplava as disciplinas de formagdo profissional a partir
da metade do Curso e na matriz curricular atual (Resolu¢do 52/2009/CAMARA DE ENSINO E
GRADUACAO), tém-se conteudos de formacdo profissional distribuidos de forma eficiente
em todas as fases.

Neste sentido a implantacdo do Curriculo do Curso de Administracdo — Linha de

Formacao Especifica em Empresas da UNESC foi realizada a partir das seguintes premissas:

=>» disciplinas profissionais.
=>» disciplinas de formagdo basica.
=>» estudos quantitativos e suas tecnologias.

=>» disciplinas optativas e atividades complementares.
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O Quadro a seguir apresenta como estd organizado o Curriculo do Curso.

Disciplinas Profissionais

Disciplinas de Formagéao Basica e

Estudos Quantitativos e suas

Disciplinas Optativas

Atividades
Complentares

Tecnologias
Teoria Geral da ® Metodologia Cientifica e da Administracéo de Mini-Cursos
Administracéo | & Pesquisa Pequenos Negdcios
; Economia para Administracdo de Palestras
Administradores Servicos
§ Organizages Sistemas °
o e Métodos a Matemética para Administracio Publica
.L,‘: Administradores ¢
@gg;é'g:gg?g:l Gestéo Tributaria Associativismo Viagens Técnicas
[h}
Teoria Geral da & Estatistica Aplicada a Cases - . .
Administracéo |l ; Administrag&o Contextualizagéo Projetos de Pesquisa
Logistica | Matematlcf'a F nanceira para Coaching Projetos de Extenséo
Administradores
3 ©
w Administragdo & Sociologia Consultoria em Gestdo | Assistir defesas de TC de
& Mercadologica Il g 9 Empresarial cursos da UNESC
Andlise das .
N Contabilidade para o
De;:monstrggoes o Administradores Comunicagdes Cientificas
inanceiras b
u Artigo elaborado
N~
Administracéo da > - . conforme normas
o | Produgio e Operagdes | o Direito Internacional estabe}gudas em edital
3 especifico do curso de
= Administraggo.
Publicagbes de artigos
Logistica Il E-Business cientificos em revistas
indexadas ou livro.
Administracéo de Publicag8o de artigos em
E-Commerce AR
Recursos Humanos | revista ndo indexada
Analise Econdmica E ia Int ional Parﬁmpaga(cj) em Grupos
Financeira conomia Internacional e
Pesquisa
Ny ; Partilcipar%éo dedJogos
ministracdo de - nterfases do
° Comércio Exterior Espanhol Tecnico Curso de Administragéo e
Lcl_"é Intercursos da UNESC
N Estagios néo obrigatorios
Administracdo da com
Produg&o e Operagdes Geopolitica contrato aprovado pelo
Il setor de estégios da
UNESC ou do CIEE
Cursos/Mini-Cursos
Administragéo Gerenciamento de ministrados na érea de
Mercadoldgica Il Projetos Administracéo ou afim.
. " Monitoria do Curso de
. Pesquisa de Mercado % Gestéo de Processos Administragdo da UNESC
8 o Gestio do Disciplinas isoladas
M~ 0
i | Pesquisa Operacional o Conhecimento e conflorme (; agtﬁAgg
o Inovagao regulamento da
onde consta:
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Colaboragéo intelectual
em cursos e/ou mini-

Administracéo de U X
Inglés Técnico cursos promovidos pelo
Recursos Humanos |l L x
Curso de Administragéo
da UNESC
Elaborar e ministrar
Préticas Gerenciais | - Cursos e/ou mini-cursos
Estégio na area Legislagdo Aduaneira promovidos pelo Curso
Mercadologica de Administracéo da
UNESC
Participagao das
Administragéo Li Atividades da Semana
, . ibras .
Financeira | promovida pelo Curso de
Administracéo
Administragéo Negociagdes Cursos ou treinamentos
Financeira |l Internacional Empresarias
Ootativa | Planejamento
P Estratégico
@ | Praticas Gerenciais Il -
i Estégio na area de Plano de Negdcios
o Recursos Humanos
. Producéo e
Custo Gerendial Interpretacdo de Texto
Projeto TC/Orientag&o Producéo Textual para
de Estagio Trabalhos Monogréficos
Praticas Gerenciais IIl -
Estéagio em Produgéo e Psicologia
Pesquisa Operacional
Optativa Il Rela¢des Humanas
% GeStazﬁgIIi%:Q;al - Responsabilidade Social
~ . Sistemas de
Empreendedorismo e x .
o Computacéo Aplicados
Plano de Negécios - ~
a Administragdo
TC| Sistematica de
Comeércio Exterior
Préticas Gerenciais Il - . i
- . Sistematica de
Estagio na area E ~
' . xportagéo
° Financeira.
& Direito para Sistematica de
(TS ' ~
N Administradores Importacéo

Administragéo
Estratégica

TCII

Fonte: Curso de Administragdo

Como é possivel observar, as disciplinas de Formagdo Profissional concentram-se na

vivéncias relacionadas a realidade do mercado de trabalho.

maioria da carga horaria do Curso. Vale ainda destacar que no rol das disciplinas de
formacdo profissional estdo presentes aquelas direcionadas as Praticas Gerenciais. Estas

disciplinas tem o propdsito de associar a teoria e a pratica como forma de propiciar ao aluno

As disciplinas de formagao bdsica e estudos quantitativos e suas tecnologias estdo

(uma) disciplina por semestre.
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As disciplinas optativas, sao oferecidas no 62 e 72 semestre. Todos 0s semestres a
Coordenacdo do Curso de Administracdo seleciona um rol de disciplinas que podera ser
ofertado no semestre seguinte, de acordo com a disponibilidade de docentes. Logo
apresenta aos académicos, que por intermédio de votacdo aberta, elegem aquela que
preferem que seja oferecida. O académico que nao ficar satisfeito com a disciplina
selecionada pela grande maioria, podera escolher uma disciplina em outro curso dentro da
UNESC, que tenha carga horaria e ementario correspondente a outra disciplina optativa que
nao foi escolhida pelos colegas, mas que esta contemplado no rol de optativas do Curso de
Administragao.

As Atidades Complementares, também regulamentadas pelo colegiado do Curso de
Administragao, sdao limitadas a 180 horas para serem cumpridas pelos académicos. Estas
atividades se dividem em pesquisa, extensdo, viajens, cursos, palestras entre outras. Na
medida em que o académico formaliza sua matricula, este podera iniciar o cumprimento
destas horas, selecionando uma ou mais atividades. Cada atividade, possui um numero
maximo de horas que podem ser aproveitadas em cada semestre. O académico para
comprovar estas atividades, precisa necessariamente, trazer o certificado ou declaragao
original da instituicdao que legitimou a atividade.

Além da estrutura do Curriculo apresentado, o Curso de Administracdo tem
desenvolvido cultura de Educacdo Inclusiva, como forma de atender a Resolugdo

n.12/2010/CAMARA DE ENSINO DE GRADUAGAO, que contempla:

[...] a preocupagdo com os estudantes em relagdo as condi¢Bes socioecondmicas, culturais, raciais,
fisicas e de aprendizagem desfavoraveis, prevé a necessidade de democratizagdo e a autonomia da
Universidade a fim de garantir a implementagdo de agBes positivas. A partir deste contexto, a
Universidade necessita diversificar suas agdes de forma flexivel e coerente na busca da inclusdo e
permanéncia do académico no ensino superior.

Em observancia aos requisitos legais e normativos relacionados ao contexto dinamico
da educacdo superior, o Curso de Administracdo participa de atividades de Educacdo das
Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena
desenvolvidas pela instituicdo. Estas atividades sao desenvolvidas junto aos académicos a
partir de Projetos de Extensdo da UNESC, vinculados ao setor de Arte e Cultura, como por
exemplo, o Maio Negro e Semana Indigena da UNESC: Histéria e Cultura do Povo Guarani,

eles acontecem a cada dois anos e de forma alternada.
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O evento Maio Negro na UNESC, é periodicamente realizado ja ha 11 anos e que teve
sua recente ultima edicao em 2013, o} Xl Maio Negro

http://www.unesc.net/portal/capa/index/393/7231/). E uma iniciativa que tem como

proponentes o Curso de Histdria da UNESC, a ONG ACR - Anarquistas Contra o Racismo e a
Unidade Académica de Humanidades Ciéncias e Educacdo - UNAHCE. Tem como publico alvo
a comunidade da UNESC (estudantes, docentes, funcionarios e gestores), movimentos
sociais de Criciuma e regiao, professores da rede municipal, estadual e particular de ensino,
comunidade em geral, sindicatos, estudantes e educadores de faculdades da regido, Ong’s e
Entidades Estudantis.

A Lei Federal 10.639/03 abriu uma ampla fronteira para o ensino e a aprendizagem
de tudo o que diz respeito a histéria do continente africano e da populagao negra no Brasil.
No entanto, o pais ainda carece de material didatico, formacao de professores e reflexdes
pertinentes sobre a histéria da Africa e dos africanos. Nesse sentido, o MAIO NEGRO abre
uma perspectiva inovadora para pensar, reconhecer e reconstruir a histéria dos africanos
desde uma perspectiva interna aquele continente e os reflexos da dispersdo de africanos
pelo mundo, principalmente, o Brasil. A Africa antes dos colonizadores nos mostra que sdo
muitas Africas que se apresentam aos nossos olhos: a Africa “branca” e a Africa “negra”; a
Africa islamica e a Africa tradicional; a Africa Mediterranica; a Africa subsaariana e Africa
tropical. Mas em todas estas Africas, 0 que vemos s30 povos autdnomos, com costumes e
instituicoes préprias, senhores de seus destinos, donos de sua histéria.

Nas edicdes dos eventos, os professores e os estudantes de toda a UNESC, tem a
oportunidade de conhecer a outra Africa que ndo aquela estereotipada e fixa a natureza
prodigiosa do continente, geralmente retratada nos livros e nos meios de comunicacgao.
Uma histdria dindmica, com sons e imagens, que representam reis, rainhas e seus reinos,
rotas de comércio, pessoas portadoras de conhecimento, religiosidade e sentimentos, enfim,
uma histéria muito rica em todos os sentidos e em contato continuo com os outros
continentes conhecidos naquela época.

Por outro lado, varios aspectos da afrodescendéncia que sobreviveram no Brasil e
gue vao muito além do samba, da capoeira, do carnaval e da religiosidade de matriz africana
sdo bastante explorados. Isto tem grande relevancia académica e cultural formativa, pois

foram mais de cinco milhdes de africanos que foram transportados para o Brasil de forma
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compulséria e que aqui criaram meios de sobrevivéncia e formas de insercao social, cultural
e politica. Nesse sentido, tivemos os jornais da imprensa negra, os intelectuais negros, as
organizagdes politicas e culturais e, recentemente, as conquistas das acdes afirmativas e as
terras das comunidades remanescentes de quilombos.

As tematicas das africanidades e das afrodescendéncias, diretamente ligadas aos
estudos da didspora africana, cada vez mais ocupam os coragdes e mentes, primeiramente
dos pesquisadores, e hoje de todos os interessados pelo tema. A partir de uma concepg¢ao
do “Atlantico negro”, proposta pelo socidlogo inglés Paul Gilroy, comegou-se a pensar no
oceano como uma via de mao dupla que trazia ndo apenas pessoas e mercadorias mas
também concep¢des de mundo, culturas e pensamentos. E outra concepgdo da construgio
do conhecimento que passa a dar uma relevancia ao que se produziu na outra margem, o
continente africano deixa de ser apenas fornecedor de mado de obra para a construcdo do
novo mundo e se torna também protagonista da nossa histéria.

I “"

Tem como objetivo principal “aprofundar e subsidiar educadores/as, instituicdes
escolares/ educacionais acerca de questdes pertinentes a Lei 10.639/ 2003, proporcionando
o acesso efetivo deles as principais discussdes que tem ocorrido em ambito estadual/
nacional acerca das questdes relacionadas a pesquisa e o ensino afro nos curriculos
escolares”.

Como objetivos secunddrios o Maio Negro busca: Divulgar as agdes e a produgado de
conhecimentos relacionados a negritude, cultura e educacdo da cultura “afro”, em Cricidma
e regido; Estimular a reflexdo sobre as discussGes que estdo acorrendo a nivel nacional
acerca do assunto; Proporcionar a troca de experiéncias entre educadores, estudantes,
pesquisadores e comunidade em geral; Auxiliar e subsidiar, as iniciativas de instancias
educacionais da regido que estejam implantando projetos que levem em conta a questdo da
educacdo afro e indigena, bem como, incentivar o inicio de desenvolvimento de projetos em
unidades educacionais que ndo o tenham; Trazer para a Instituicdao as discussdes que estao
sendo feitas nas universidades do Brasil e na sociedade em geral; Sensibilizar a sociedade
criciumense para a importancia do efetivo desenvolvimento da referida tematica nos
curriculos escolares; Apresentar materiais didaticos que ampliem a discussdao em sala de

aula acerca do assunto.
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Figura 6- Folder do XI Maio Negro na UNESC

Fonte: Semana Indigena da UNESC (2012)

Figura 7 - Folders do XI Maio Negro na UNESC
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Em relagdo a Cultura Indigena, a UNESC conta com o evento “Semana Indigena da

UNESC: Historia e Cultura do Povo Guarani”
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No Brasil e na América de um modo geral, a histdria dos povos indigenas ainda é uma
realidade desconhecida pela maioria da populagdo. No meio escolar e académico, o uso do
termo “indio” no sentido genérico continua sendo uma pratica cotidiana. Conhecemos
muito mais sobre a realidade histérica da Europa ocidental do que a histéria dos diversos
povos nativos do continente americano. Conhecer a histdria e a cultura dos povos indigenas
da América ndo é uma simples atividade de ensino e pesquisa para suprir uma lacuna
ignorada pela educacdo e pela Histdria; é uma possibilidade de “um conhecer” para
vislumbrarmos um novo modo de vida no Planeta. Hoje mais do nunca, ndo sdo os povos
indigenas que precisam de mais um tipo de politica de protecdo ou ajuda, é a sociedade
moderna do homem branco ocidental que precisa enfrentar o dilema crucial da Caixa de
Pandora, do capitalismo globalizado que esta devorando o planeta num ritmo acelerado.
Conhecer a histéria e a cultura dos povos indigenas do Brasil e da América pode significar o

inicio de uma libertacao cultural.

Figura 8 - Folder do Evento | Semana Indigena da UNESC
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Fonte: Semana Indigena da UNESC (2012)
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Figura 9 - Palestra de Indigena Guarani para Académicos, Docentes e Funciondrios na | Semana Indigena da
UNESC

Fonte: Semana Indigena da UNESC (2012)

Figura 10- Entrevista com Indigena em Socializagdao com Escolares da Regido, Docentes, Discentes e
Funciondrios na UNESC

Fonte: Semana Indigena da UNESC (2012)
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Figura 11- Entrevista com Indigena em Socializagdo com Escolares da Regido, Docentes, Discentes e
Funcionarios na UNESC

Fonte: Semana Indigena da UNESC (2012)

Figura 12 - Relato de Vida de Indigena para Escolares da Regido, Docentes, Discentes e Funcionarios na
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UNESC

Fonte: Semana Indigena da UNESC (2012)
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Figura 13 - Relato de Vida de Indigena para Escolares da Regido, Docentes, Discentes e Funcionarios na
UNESC

Fonte: Semana Indigena da UNESC (2012)

Figura 14 — 22, Semana Indigena

"

Fonte: Semana Indigena UNESC (2014)

A Semana Indigena da UNESC tem por objetivo fomentar as discussGes acerca da
importancia da valorizacdo e preservacdo da histdria, das culturas e do legado das
populacdes indigenas como elemento essencial para a construcdo das identidades sociais

dos diversos grupos que formaram o continente americano.
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No Curso de Administracdo as atividades relacionadas ao Maio Negro e Semana
Indigena da UNESC, sdo realizadas na disciplina de Sociologia e metodologia cientifica e da
pesquisa como forma de integrar os académicos aos temas relacionados a Educacdo das
Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena. No
periodo do ano em que ndo acontecem os eventos, a disciplina de metodologia cientifica e
da pesquisa, utiliza textos relacionados ao tema como forma de refletir sobre a importancia
da inclusdo no ambito social. A disciplina de Sociologia realiza semindrios especificos que

contemplam estas tematicas, conforme exemplos a seguir.

Figura 15 — Palestra Rela¢Ges Etnico-Racial

Fonte: Seminario de Educacdo das Relagdes Etnico-raciais — 82. Fase.
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Figura 16 — Material o Seminario -2014

e

Fonte Seminéri§ <;Ie Educacdo das Relagdes Etnico-raciais — 82. Fase.

No que se refere a Educacdo Ambiental, o Curso de Administracdao da Unesc realiza
ao longo de 3 semanas a discussdao sobre o processo de implementagdo da ISO 14001, além
de visitas técnicas em empresas da regido que tem implatado a norma ambiental e palestras
em sala de aula. No dia 04 de Junho de 2014, os académicos participaram da Palestra: A
importancia da Reserva Bioldgica Estadual do Aguai para o desenvolvimento sustentavel
da regido sul de Santa Catarina. Ministrada pela Biéloga: Micheli Ribeiro Luiz.
Micheli Ribeiro Luiz — Bidloga e Especialista em Gestdo de Recursos Naturais pela
Universidade do Extremo Sul Catarinense desenvolve pesquisas com ecologia de
vertebrados, com énfase em mamiferos de médio e grande porte na reserva do Aguai. Com
formagao em Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade do Estado de

Santa Catarina, exerce a fun¢ao de educadora e coordenadora no Instituto Felino do Aguai.
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Segundo informacdes do Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente, o nivel
dos mares aumentou de 10 a 25 centimetros nos ultimos 100 anos devido ao aquecimento
global, sendo o didxido de carbono - principal gas causador do efeito estufa, responsavel por
85% do aumento da temperatura da Terra nos ultimos 10 anos.

A partir de 1974, o Brasil iniciou um trabalho de preservacao ambiental, através da
Secretaria Especial do Meio Ambiente, para levar a populagao informagdes acerca das
responsabilidades de cada um diante da natureza. Mas em face da vida moderna, os
prejuizos ainda estdo maiores. Uma enorme quantidade de lixos é descartada todos os dias,
como sacos, copos e garrafas de pldstico, latas de aluminio, vidros em geral, papéis e
papeldes, causando a destruigdao da natureza e a morte de varias espécies de animais. A
politica de reaproveitamento do lixo ainda é muito fraca, em vdrias localidades ainda ndo h3
coleta seletiva; o que aumenta a poluicdo, pois varios tipos de lixos tdxicos, como pilhas e
baterias sdo descartados de qualquer forma, levando a absorcao dos mesmos pelo solo e a
contaminacdo dos lencdis subterraneos de agua. E importante que a populacdo seja
conscientizada dos males causados pela poluicdo do meio ambiente, assim como de politicas
gue revertam tal situacdo. E cada um pode cumprir com o seu papel de cidaddo, nao
jogando lixo nas ruas, usando menos produtos descartdveis, entre outros. Se cada um fizer a
sua parte, o mundo serd transformado e as geragdes futuras viverao sem riscos.

A LEI N2 15.724, de 04/01/2012, em seu Art. 12, Institui o Dia Catarinense da

Educagdo Ambiental, como 05 de junho e a LEI N2 12.633, de 14/05/2012 no Art. 12 Institui

o Dia Nacional da Educacdo Ambiental em todo territdrio nacional, como dia 3 de junho,
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5 GRAFICO DO PERFIL DE FORMAGAO DAS DISCIPLINAS

CURSO DE ADMINISTRACAO —LINHA DE FORMACAO ESPECIFICA EM EMPRESAS
ORGANIZACAO DA MATRIZ CURRICULAR N.7 RESOLUCAO N.52/2009/CAMARA DE ENSINO DE GRADUACAO
Figura 6: Demonstrac¢do da distribui¢do das disciplinas de formagdo profissional, formagao basica e estudos quantitativos e suas tecnologias e estagios

obrigatérios/praticas gerenciais da Matriz Curricular N2 07 do Curso de Administragdo — Linha de Formagao Especifica em Empresas.
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5.1 TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

O Curso de Administragao utiliza o e-mail e o blog do Curso como forma de
estreitar a comunicagdo entre o curso e a comunidade académica (docentes, discentes e
técnicos administrativos). As TICs mais utilizadas pelos docentes no processo de ensino e
aprendizagem é o e-mail, a plataforma AVA, o Sistema Académico On-line, e simuladores
empresariais elaborados pelos professores nas disciplinas de Administragdo financeira,
Praticas Gerenciais de Administragao Financeira, Praticas Gerenciais de Administracdao de
Producdo e Operacdes, Gestdao de Custos com simulacdo gerencial, empreendedorismo e
plano de negdcios (Make Money), aulas de recuperacdo de contetdo on-line disponiveis na
internet.

A Unesc e o Curso, bem como todos os cursos de Graduacdo e de Extensdo, oferecem
aos seus alunos o Ambiente Virtual de Aprendizagem, o qual é utilizado por cursos presenciais
e a distancia, desde 2002. Ele é integrado ao Sistema Académico da Unesc, organizado em
salas virtuais por disciplinas e é utilizado pelos professores como recurso pedagdgico, sendo
possivel desenvolver atividades de Forum, Quiz, por exemplo, além de outras possibilidades,
como postagem de material por parte dos alunos e organizacdo das atividades de aula por
parte do corpo docente. Também é possivel enviar email individual aos académicos e a turma
toda, se for de interesse do professor.

Como a Unesc é uma universidade que atende diferentes realidades sociais e
econdmicas, para aqueles académicos que ndo possuem computador, ou mesmo acesso a
Internet em suas residéncias, a universidade disponibiliza, inclusive para todos os que
quiserem fazer uso, laboratdrios de informatica com acesso a Internet para desenvolvimento
das atividades solicitadas pelos professores, bem como estudos sugeridos e necessarios as
aulas. Vale ressaltar, por conseguinte, que, desde o primeiro semestre de 2017, as turmas dos
cursos de graduacdo tém trabalhado com o Moodle, nova plataforma de uso do AVA. Optou-
se por fazer a mudanca da ferramenta aos poucos, comecando-se pelas primeiras fases em
2017/1, as quais, hoje, em 2018/2, ja estdo na terceira fase; logo, todas as turmas terdo
migrado para o Moodle, que é um sistema para gerenciamento de cursos (CMS - Course
Management System) totalmente baseado em ferramentas da WEB. Ele contempla trés

elementos basicos do processo de ensino e aprendizagem: a) gerenciamento de conteudos:
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organizacdo de conteldos a serem disponibilizados aos académicos no contexto de
disciplinas/turmas; b) interacdo entre usuarios: diversas ferramentas para interacdo com e
entre académicos e professores: férum, bate-papo, mensagem instantanea, etc., e c)
acompanhamento e avaliacdo: definicdo, recepcdo e avaliacdo de tarefas, questionarios e
enguetes, atribuicdo de notas, cdlculo de médias, etc. O acesso ao AVA ocorre por meio de

login e senha no portal do SEAD/Unesc Virtual.

5.2 POLITICAS DE PERMANENCIA DO ESTUDANTE

No processo de construcdo de uma Politica Institucional de Permanéncia com
Sucesso, a Pré-reitoria de Ensino de Graduagao vem reunindo varios programas, projetos e
acdes ja em andamento ou em fase de implementacdo na UNESC, os quais direcionam suas
acoes no sentido de favorecer a permanéncia do estudante com sucesso em sua formacao
profissional, humana e cidada. Na Politica Institucional de Permanéncia dos Estudantes com
Sucesso, Res. n. 07/2013/CAMARA ENSINO DE GRADUACAO, estdo detalhados os seguintes

programas com o objetivo de estimular a permanéncia do académico na Instituicdo:

Programa de bolsas e financiamentos educativos/CPAE.

e Cursos de Extensdo: Producdo textual I, Il, lll, Informatica Basica I, I, I,
Programa de Monitorias — UNACET, UNACSA, UNAHCE, UNASAU.

e Estagios ndo obrigatdrios.

e Inglés sem Fronteiras: curso de Inglés para estudantes integrantes de
Programas de Iniciagao Cientifica.

e Internacionalizacdo/Mobilidade Estudantii — Programa de RelagGes
Internacionais.

e Nucleo de Psicopedagogia — nucleo de atendimento aos problemas de
aprendizagem.

e Programa de Orientagdo Profissional (POP).

e Projeto Potencial-a¢cdes para melhoria do ser das relagdes interpessoais.

e Programa Permanente de Combate a Evasdo da UNESC (PPCE).

e Programa de Educacao Inclusiva.
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e Programa de Nivelamento das Disciplinas Introdutérias — UNACET.

e Intensivo sobre fundamentos da matematica para Ciéncias Sociais Aplicadas,
Recepgdo do Calouro.

e Programa de Formagao Continuada da UNESC.

e Programa de Combate ao Alcool e a outras drogas.

O acompanhamento pormenorizado da evasdo na Unesc deu origem ao atual
Programa Permanente de Combate a Evasdo (PPCE), conforme Resolu¢do N.07/2013
CAMARA DE ENSINO DE GRADUACAOQ* que além de apresentar as causas dessa ndo
permanéncia do académico nos cursos, articula as atribuicdes de cada segmento da
Instituicdo com o objetivo de monitorar e combater a evasdo, e, consequentemente,

aumentar os indicadores de permanéncia do académico na IES.
5.3 AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Em relacdo a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, o Regimento Geral da
UNESC, aprovado pela Resolugdo n. 01/2007/CSA, artigo 86, estabelece que “A avaliacdo do
processo de ensino aprendizagem, corresponsabilidade de todos os sujeitos envolvidos,
estard fundamentada no Projeto Politico Pedagdgico institucional e serd processual, com
preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.”. Por processualidade do
desempenho académico, entende-se uma concepcdo de avaliacdo que esteja integrada ao
processo de ensino-aprendizagem, objetivando o acompanhamento do desempenho do
académico e do professor.

Para a recuperacao da aprendizagem o professor deve revisar os conteldos a partir
de duvidas expressas pelos académicos anteriormente a realizagdao da prova, assim como, no
momento da entrega, discutir as provas e trabalhos em sala de aula, com revisao dos
conteudos que os académicos encontrarem dificuldade. Havendo necessidade de outras
ferramentas de recuperacao de conteudos o professor podera optar por uma ou mais
sugestoes, tais como: Realizacdo de seminarios, saidas de campo, estudos dirigidos, andlise

escrita de videos, relatdrios de aulas praticas e ou de atividades, resolucdo de casos clinicos,

4 Resolugdo 07/2013 CAMARA DE ENSINO DE GRADUACAO
http://www.unesc.net/portal/resources/documentosoficiais/9141.pdf? 1378412684
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analise de artigo entre outras, destacadas Resolugdo n. 01/2011/CAMARA DE ENSINO DE
GRADUACAO. Nesse momento a Instituicio estd promovendo a reflexdo e rediscutindo a
proposta.

Os cursos apresentam os principios da avaliagdo processual da UNESC, que normatiza
as avaliagbes processuais, definindo os critérios de avaliagdo e recuperagao da
aprendizagem, por disciplina, sao apresentados aos discentes ao inicio de cada semestre por
meio do plano de ensino. Os mecanismos de avaliacdo adotados pelos docentes no ambito
do Curso de Administracdo, sdo fundamentados no Regimento Geral da UNESC, Resolugdo
n.01/2007/CSA, artigo 86, que diz: “A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, é
corresponsabilidade de todos os sujeitos envolvidos, estara fundamentada no Projeto
Politico Pedagdgico institucional e sera processual, com preponderancia dos aspectos

qualitativos sobre os quantitativos”.
5.4 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares - AC sdo atividades que flexibilizam os curriculos, com
o objetivo de contribuir na integralizagao -curricular, agregando valor a formagao
profissional. As AC se farao por meio da efetivagdo de varias atividades académicas,
cientificas, culturais, esportivas, artisticas e de inovacdo tecnolégica. Sdo principios das
Atividades Complementares: complementar o curriculo dos cursos; incentivar a
autonomia/autoformacdo do académico; ampliar os conhecimentos para além da sala de
aula; possibilitar a vivéncia de diversas realidades culturais relacionadas ao campo de
atuagdo e convivéncia com profissionais experientes na area de formagao.

Em 2011, a UNESC explicitou sobre as atividades complementares (Resolucdo
14/2011/CAMARA DE ENSINO DE GRADUACAO16), definindo institucionalmente as
orientagdes acerca dos aspectos administrativos e didatico-pedagogica.

O curso de Administragdo — Linha de Formagdo Especifica em Empresas
promove durante os semestres alguns eventos que permite ao discente a realizacdo de
atividades complementares quais sejam: minicursos, palestras, viagens técnicas, projetos
de pesquisa e projetos de extensdao, workshops, etc. Essas atividades esao normatizadas

por meio de regulamento préprio:
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a) Resolugdo n2. 10/2009/COLEGIADO UNACSA - Aprova Regulamento das Atividades
Complementares do curso de Administragdo - habilitagdo Empresas.

O acesso as atividades complementares se da pela seguinte forma:

Modalidades

Acesso

Mini-Cursos

Sdo oferecidos na semana académica que ocorre na segunda semana de
setembro de cada ano.

Carga horaria média anual oferecido pelo Curso: 12 horas.

Carga horaria média anual oferecido pela Institui¢do: 12 horas

Carga horaria maxima de aproveitamento: 140 horas (100 horas em cursos

realizados fora da UNESC e 40 em cursos realizados na instituigao).
Obs.: Minimo obrigatdrio: 24 horas em eventos do Curso de Administragéo

Palestras

Sdo oferecidas semestralmente as palestras nas aulas inaugurais e semana
académica.

Carga horaria média anual oferecido pelo Curso: 12 horas.

Carga horaria média anual oferecido pela Institui¢gao: 08 horas

Carga horaria maxima de aproveitamento: 140 horas (100 horas em cursos

realizados fora da UNESC e 40 em cursos realizados na instituigao).
Obs.: Minimo obrigatdrio: 24 horas em eventos do Curso de Administragéo

Viagens Técnicas

Sdo oferecidos semestralmente viagens técnicas para pequenas, médias e
grandes empresas.

Carga horaria média anual: 16 horas.

Carga horaria maxima de aproveitamento: 44 horas.*

*Numero de horas que serd considerada em cada tipo de viagem: 04 horas para
viagens municipais, 08 horas para intermunicipais e 16 horas para as demais

Projetos de Pesquisa

E oferecido aos académicos a oportunidade de participarem de projetos de
pesquisa: PIBIC, PIC 170, entre outros.

Carga horaria média anual oferecido pelo Curso: 240 horas.

Carga horaria aproveitada por semestre: a partir de 20 horas - Carga hordria
maxima de aproveitamento: 60 horas

Projetos de Extensdo

E oferecido aos académicos a oportunidade de participarem de projetos de
extensdo por Edital da UNESC, bem como captagdo de recursos externos por
edital ou instituicdes parceiras (Ministério Publico, Justica Federal, Credisol,
Ministério da Cultura, etc.)

Carga horaria média anual oferecido pelo Curso: 240 horas.

Carga horaria aproveitada por semestre: 15 horas - Carga horaria maxima
de aproveitamento: 45 horas

Assistir defesas de TC de
cursos da UNESC

Todos os semestres o curso disponibiliza a possibilidade dos académicos
assistirem as defesas dos TCs em forma de artigos cientificos produzidos
pelos académicos das 82 s fases. Ao final de cada apresentagao, é emitido um
relatério padronizado pelo curso e assinado pelo presidente da banca
examinadora.

Carga horaria por banca: 1 hora - Carga hordria maxima de aproveitamento:
20horas

Comunicagdes Cientificas

Os académicos sdo estimulados a participarem de comunicag¢des cientificas
nos eventos da UNESC (Semana de Ciéncias e Tecnologia e Semana Cientifica
da Unidade Académica de Ciéncias Sociais Aplicadas — UNA CSA).

Carga horaria por banca: a partir de 10 horas - Carga horaria maxima de
aproveitamento: 30horas

Artigo elaborado conforme
normas estabelecidas em
edital especifico do curso de
Administragdo.

Na ultima fase (82 fase) os académicos transformam o TC Il em artigos
cientificos. Cada académico, juntamente com o seu orientador sdo
estimulados a submeter o mesmo em eventos cientificos locais, nacionais e
internacionais.
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Carga horaria por comunicagao realizada: 30 horas por artigo (Carga horaria
maxima de aproveitamento para a comunicagao realizada: 90 horas).

Artigo classificado para a comunicagdo: 5 horas por artigo. (Carga horaria
maxima de aproveitamento para artigos classificados: 20 horas).

Publicagdes de artigos
cientificos em revistas
indexadas ou livro.

As publicagdes ocorrem mediante a aprovagdo do artigo cientifico no 82
periodo, e/ou pela participagdo em projetos de pesquisa e extensdo.

Carga horaria por artigo: 25 horas por artigo (Carga horaria maxima de
aproveitamento por artigo: 75 horas).

Publicagdo de artigos em
revista ndo indexada

As publicagdes ocorrem mediante a aprovagdo do artigo cientifico no 82
periodo, e/ou pela participagdo em projetos de pesquisa e extensdo.

Carga horaria por artigo: 15 horas por artigo (Carga horaria maxima de
aproveitamento por artigo: 45 horas).

Participagdo em Grupos de
Pesquisa

Os grupos de pesquisa registrados pelo CNPQ sdo organizados e coordenados
pelos professores do PPGDS — Programa de Pdés Graduagdo em
Desenvolvimento Sécioecondmico. Este programa de mestrado é vinculado a
UNA CSA.

Carga horaria limite por semestre: 10 horas (Carga horaria maxima de
aproveitamento: 40 horas).

Participagdo de Jogos
Interfases do
Curso de Administragdo e
Intercursos da UNESC

Os jogos interfases sdo promovidos anualmente pelo Centro Académico do
Curso de Administragdo.

Carga horaria limite por semestre: 04 horas (Carga horaria maxima de
aproveitamento: 24 horas).

Estdgios ndo obrigatdérios com
contrato aprovado pelo setor
de estagios da UNESC ou do
CIEE

Estes estagios sdo realizados pelos académicos com o objetivo de ampliar a
experiéncia profissional, enquanto vinculados a IES.

Carga horaria limite por semestre: 15 horas (Carga horaria maxima de
aproveitamento: 60 horas).

Cursos/Mini-Cursos
ministrados na area de
Administragdo ou afim.

Estes minicursos ou cursos poderdo ser realizados fora da instituigdo,
mediante apresentac¢do de certificados. Esta opgdo restringe que o curso tera
gue ser na drea de administra¢do ou afins.

Carga horaria maxima de aproveitamento: 60 horas.

Monitoria do Curso de
Administragao da UNESC

Esta modalidade permite que um professor participe via edital da sele¢do de
monitores para Ihe auxiliar no apoio de ensino e aprendizagem na disciplina.
Carga horaria limite por semestre: 10 horas (Carga horaria maxima de
aproveitamento: 30 horas).

Disciplinas isoladas conforme
0 art.62 do regulamento da
AFC onde consta:

Esta modalidade permite o académico cursar, além das disciplinas
obrigatdrias do curso, outras disciplinas que tenham relagdo com a profissao.
Carga horaria maxima de aproveitamento: 72 horas.

Colaboragdo intelectual em
cursos e/ou mini-cursos
promovidos pelo Curso de
Administragao da UNESC

Esta modalidade permite que os académicos colaborem intelectualmente na
elaboragdo de cursos e/ou minicursos para os eventos promovidos pelo curso
de administragdo da UNESC.

Carga horaria maxima de aproveitamento: 40 horas.

Elaborar e ministrar cursos
e/ou mini-cursos promovidos
pelo Curso de Administragao

da UNESC

Esta modalidade permite que os académicos que possuem habilidades em
algum oficio da profissdo de administrador, possam ministrar cursos e/ou
minicursos em eventos promovidos pelo curso de administragdo da UNESC.
Carga horaria maxima de aproveitamento: 60 horas.

Participa¢do das Atividades
da Semana promovida pelo
Curso de Administragao

O Curso de Administragdo promove anualmente a Semana Académica. Nela
sdo oferecidos palestras, minicursos, oficinas, entre outras atividades, para
gue os académicos possam participar.

Carga horaria média anual oferecido pelo Curso: 40 horas.

Carga horaria maxima de aproveitamento: 180 horas.

Cursos ou treinamentos
Empresarias

Esta modalidade permite o académico participar de capacitagdes promovidas
pelas empresas em que trabalham.
Carga horaria maxima de aproveitamento: 60 horas.
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5.5 DIRETRIZES PARA O TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Na UNESC, as normas para a realizagao de Trabalho de Conclusdao de Curso nos cursos
de graduagdo sdo regidas pela Res. N 66/2009/CAMARA DE ENSINO DE GRADUACAO e,
externamente, pelas Diretrizes Curriculares dos cursos. O Curso de Administragdao de acordo
com a RESOLUCAO N. 014/2013/COLEGIADO UNACSA e com as Diretrizes Curriculares

Nacionais - Resolucdo N2 4 de 13.06.2005 define a seguinte estrutura para o Trabalho de

Curso:
Periodo Etapas Carga Horaria
62 Periodo Elaboragdo do Projeto de Trabalho de Curso 04 horas/aula
72 Periodo Elaboragdo do Trabalho de Curso 08 horas/aula
82 Periodo Transformagdo do Trabalho de Curso em Artigo Cientifico 08 horas/aula

Todos os requisitos de formas de apresentacdo, orientacdo e coordenacdo, bem
como os procedimentos de avaliagao do TC sdo expressos na resolugao pelo seguinte acesso:

= http://www.unesc.net/portal/resources/documentosoficiais/8754.pdf?1373066141

5.6 ESTAGIO OBRIGATORIO E NAO OBRIGATORIO

O estagio curricular supervisionado no curso de Administracdo, o qual acontece por
meio das Atividades Praticas Especificas, tem a fungdo de consolidar as competéncias
essenciais para a formacdo do Bacharel em Administracdo, considerando as linhas de
formacdo geral, de formacdo complementar e profissional do académico. Em geral, a
intengdo das praticas, devidamente regulamentadas no ambito institucional, é de permitir
gue o académico compartilhe de possibilidades para o desenvolvimento das competéncias
que sao apresentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso, aprovadas pela
Resolugcdo CNE/CES 04, de 13 de julho de 2005. Essas competéncias s3o:

e | - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,

introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e

generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de decisao;
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e |l - desenvolver expressdao e comunica¢cdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunica¢des interpessoais ou
intergrupais;

e Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e |V - desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e
formulacdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

e \V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

e VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacao profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

e VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes; e

e VIl - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

Considerando o escopo do estdgio como prdtica académica, curricular e parte do
projeto pedagogico do curso, o Colegiado do Curso de Administragao também parte do
pressuposto alinhado com a Resolu¢do No 04, de 13 de julho de 2005, onde o Art. 79,
especificamente no paragrafo primeiro, destaca que o estdgio poderd ser realizado na
propria instituicdo. No curso de Administracdo da UNESC, considerando também o que é
disposto no Art. 22 da Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008, especificamente no paragrafo
39, o estdgio supervisionado é desenvolvido por intermédio de praticas que envolvem as
atividades institucionais para o curso, sendo que o Projeto Pedagégico faz essa previsdo ao
elencar disciplinas nas quais o estagio ocorre.

A partir de regulamentagdo proépria, as atividades praticas especificas (APEs) e que se

configuram nas dinamicas para o estagio supervisionado, possuem o quantitativo de 300
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horas e ocorrem nas disciplinas de Praticas Gerenciais, Projeto de Trabalho de Conclusao de
Curso e na disciplina de Empreendedorismo e Plano de Negdcio. Elas estdao espalhadas ao
longo do curso a partir do 52 semestre e sdao coordenadas pelos docentes membros do
Centro de Praticas Gerenciais, o qual tem sua estrutura preparada, inclusive, para o trabalho

com metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

5.7 ATIVIDADES DE ENSINO ARTICULADAS A PESQUISA E EXTENSAO: METODOLOGIA DAS
ATIVIDADES PEDAGOGICAS

Na UNESC, o processo ensino-aprendizagem deve integrar a pesquisa e a extensao
como principio pedagégico, promovendo a indissociabilidade entre esses aspectos. A
Instituicdo, concordando com os principios estabelecidos na Constituicdo Federal e na LDB,
prevé, em seu Regimento, Art. 40, a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao:
“[...] como processo e pratica educativa, cultural e cientifica que se integra ao ensino e a
pesquisa, viabilizando a relacdo transformadora entre a UNESC e a sociedade e o retorno da
aplicagao desses aprendizados para a melhoria da pratica académica de alunos e
professores”. Por meio da Res. N. 14/2010/CAMARA DE ENSINO DE GRADUACAO, busca-se
fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, apontando os caminhos
para que o processo ensino-aprendizagem atinja a sua exceléncia.
A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao é desenvolvida no
Curso de Administragdo a partir da interdisciplinaridade entre as disciplinas de formagao
profissional e de praticas gerenciais. Enquanto as disciplinas de formacdo profissional dao
conta da formacdo dos conhecimentos tedricos, técnicos e especificos da profissdao, as
disciplinas de praticas gerenciais se propdem em desenvolver nos académicos habilidades e
competéncias em sala de aula sobre as quatro areas da administracido — producao,
marketing, recursos humanos e financeiro — além da pesquisa em empresas locais a respeito
de situacoes reais.
Outro ponto digno de nota, é a implantagdao de semindrios interdisciplinares que
permitem as disciplinas de uma mesma fase, desenvolver um Unico projeto, que permita aos
académicos investigarem objetos de estudo no ambiente empresarial, que propiciem

interagir com as disciplinas de uma determinada fase. O Seminario Interdisciplinar de
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Administragdo (SIA) é realizado nas 12 e 22 fases do Curso de Administragao. Esta atividade
contempla a interagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao, tendo em vista que ao
mesmo tempo em que o académico esta no ambito organizacional coletando informagdes,
seja por intermédio de entrevistas ou observagao, este por sua vez, propicia para a empresa
investigada, solugdes que poderdo contribuir para o seu aprimoramento nos processos
operacionais e administrativos.

Ndo se pode deixar de considerar que o Curso de Administracdo realiza
continuamente praticas de extensdo que propiciam a oportunidade aos académicos
envolvidos, um aprendizado peculiar sobre os ambientes que se encontram fora do Campus
Universitario. Os projetos de extensao até entdo desenvolvidos estdao vinculados ao
Programa de Orientagdo ao Pequeno Empreendedor (POPE) e Programa de Ag¢des em
Economia Solidaria (PAES) da Unidade Académica de Ciéncias Sociais Aplicadas. Os projetos

até entdao desenvolvidos pelo Curso de Administragdao juntamente com outros cursos da

UNACSA sdo:
Programa Professores
Edicdo/Ano de Nome do Projeto .
. Envolvidos
Extensao
Gisele Silveira
Acdo de Extensdo Universitaria no ambito da Coelho Lopes;
12/2010 PAES ¢ Dimas de Oliveira

Economia Solidaria e da Autogestdo.
Estevam, Joelcy

José Sa Lanzarini

Gisele Silveira
Coelho Lopes; Abel
Correa de Souza,
Ricardo Pieri e
Miguel Angelo
Mastella.

AcOes direcionadas a capacitacao em
12/2011 POPE empreendedorismo, plano de negdcios e
responsabilidade social.

Gisele Silveira
Coelho Lopes; Abel
Correa de Souza,
Ricardo Pieri e
Miguel Angelo
Mastella.

AcOes direcionadas a capacitacao em
23/2012 POPE empreendedorismo, plano de negdcios e
responsabilidade social.

Gisele Silveira
Coelho Lopes; Abel

12/2012 POPE Inovacdo de Produtos e/ou Processos para a Correa de Souza,
Sustentacdo do Projeto CMDE/Criciiima, 2030. Ricardo Pieri e
Miguel Angelo
Mastella.
33/2013 POPE AcOes direcionadas a capacitacdo em Gisele Silveira
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empreendedorismo, plano de negdcios e Coelho Lopes; Abel
responsabilidade social. Correa de Souza,
Ricardo Pieri e
Jodo Batista da
Silva.
Gisele Silveira
~ . ~ - o Coelho Lopes; Abel
Acles de integracdo comunitdria para geragdo de
. . Correa de Souza,
12/2013 POPE emprego e renda com perspectiva da melhoria da . .
. - . Ricardo Pieri e
qgualidade do ambiente de vida. ~ .
Jodo Batista da
Silva.
Gisele Silveira
o . o Coelho Lopes; Abel
Acles direcionadas a capacitagdo em Correa de Souza
42/2014 POPE empreendedorismo, plano de negdcios e . o
I . Ricardo Pieri e
responsabilidade social. ~ .
Jodo Batista da
Silva.
Ricardo Pieri;
. o - . Volmar Madeira;
Assessoria na gestdo, capacitacdo empresarial e .
. . Thiago Rocha
empreendedorismo para as empresas incubadas da Fabris: Milla Lucia
123/2014 POPE Itec.in — Incubadora Tecnoldgica de Ideias e F,erreira
Negdcios do IPARQUE — Parque Cientifico e . N .
Tecnoldgico da UNESC Guimaraes; Gisele
& Silveira Coelho
Lopes;
Mini- Minicursos oferecidos aos sabados, com objetivo de
2014/1 CUrsos preparar o académico para as demandas das Diversos
disciplinas da matriz curricular.

Fonte: Curso de Administracao

Em todos os projetos supracitados ha a participagdo de académicos bolsistas
extensionistas e voluntarios do Curso de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas e Tecnoldgicos, que sob orientacdo dos professores mencionados, atuam nas
comunidades atendidas. E possivel frisar que as acBes de extensdo no Curso de
Administragad possui um carater interdisciplinar, tendo em vista a necessidade que o Curso
tem de interagir com outros saberes, como forma de complementar a agdo extensionista.

Vale ainda mencionar que o Curso de Administracdo, além da atuacdao em projetos de
extensdo por Edital, realiza agdes de extensdo junto a comunidade interna, através de mini-
cursos e palestras, bem como curso de curta duracdo a comunidades solicitantes. No ano de
2013, foi realizado um curso de curta duracdo com as mulheres dos clubes de maes do

municipio de Igara, SC, cuja tematica foi dirigida a gestao de custos e formagao de prego de
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vendas. Este curso foi ministrado pelos académicos do curso, sob orienta¢do de professores
extensionistas.

A politica institucional para disciplinas EaD, na Unesc, estd amparada na
regulamentacdo vigente. Sendo assim, a Instituicdo decidiu ofertar disciplina na modalidade
a distancia dentro dos 20% previstos pela legislagdo para os cursos presenciais. Entao, a
disciplina de Metodologia Cientifica e da Pesquisa, na modalidade a distancia, ocorre no
Ambiente Virtual Moodle, e é organizada e acompanhada pelo Setor de Educagao a Distancia
da Unesc, com apoio do Departamento de Tecnologia da Informagao, em conjunto com os
professores tutores (Mestres e Doutores).

Os académicos tém acesso as ferramentas tecnoldgicas por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) nas demais disciplinas em que estdo matriculados,
familiarizando-se também com as novas tecnologias. A Metodologia Cientifica e da Pesquisa,
por ser uma disciplina de suma importancia no componente curricular dos cursos, foi
definida pela Reitoria como disciplina institucional. Assim, a ementa é a mesma para todos
os cursos de graduacao da Unesc, o que contribui para a flexibilizagdo curricular. Além disso,
ela é entendida como suporte para a producdo cientifica que permeia as demais disciplinas
do curso. Possibilita também ao académico desenvolver autonomia, organizacao e
responsabilidade, na medida em que é inserido no mundo tecnoldgico necessdrio a sua
formagao, uma vez que a modalidade a distancia pode ser considerada inovadora, pois
permite o acesso aos materiais de estudo em qualquer local que tenha acesso a internet.
Assim, esses principios se concretizam na forma em que esta estruturada a disciplina,
considerando que ha flexibilidade para o cumprimento das atividades a serem desenvolvidas
dentro do prazo estabelecido previamente no cronograma.

E possivel dizer que essas a¢des propostas pelos cursos possuem um carater
inovador, ja que rompem com a estrutura meramente disciplinar e almejam uma formagao
profissional qualificada e diferenciada, em que os discentes sdo levados a refletir sobre sua
formacao, independente da drea de conhecimento que escolheram. Ao mesmo tempo, por
se estar em cardter de implementagao, cada semestre traz uma novidade que exige
avaliagdo e retomada da proposta para que as atividades sejam realizadas a contento e de
fato ocorra o que se propos de forma curricular. Todos esses fluxos de implementagao sdo

direcionados e acompanhados pelos professores de nosso NDE.
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Esse processo de formagao tem o intuito de ampliar as competéncias e
desenvolver habilidades integrando teoria e pratica, tendo em vista a interdisciplinaridade e
a flexibilidade das disciplinas. A idealizagao é a articulagdao dos fundamentos técnicos e

profissionais, englobando disciplinas de relevancia social, humanistica e ética

5.8 CONTRIBUIGCOES DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A UNESC concebe a Avaliacdo Institucional como um processo permanente de
autoconhecimento, de reflexdo, visando aprimorar a qualidade de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo administrativa. Ndo se trata de uma avaliacdo para fins de dominacao,
classificagdo, puni¢cao ou premiagao. Trata-se de uma avaliagdao diagndstica para fins de
planejamento, revisdo e orientacdo, bem como para perceber o grau de distanciamento
entre os objetivos propostos e a pratica estabelecida no cotidiano institucional. Enfim, é um
instrumento que a Universidade pode utilizar para cumprir efetivamente sua Missao e seus
objetivos. A politica de avaliagdo institucional pauta-se nas seguintes diretrizes:

= Consolidacdo do processo de avaliacao pela ética, seriedade e sigilo profissional.

= Socializacdo de informacgbes precisas, por meio de processos avaliativos e
propositivos.

= Melhoria continua dos instrumentos de avaliagao utilizados.

= Comprometimento com os processos de autoavaliacdo, junto aos diversos
servigos prestados pela Institui¢ao.

= Compromisso social com o ensino de qualidade, subsidiando os gestores da

Instituicdo, com os resultados da avaliacdo para fins de planejamento e tomadas

de decisao.

A Comissdao Propria de Avaliagdo da Unesc, CPA, interage com o Setor de
Avaliacao Institucional, SEAI, e, juntos, tém a responsabilidade de conduzir todo o processo
de avaliagao interna, visando a construgao e consolidagao de uma cultura de avaliagdo com a
gual a comunidade académica se identifique e se comprometa.

Dentre as avaliacdes desenvolvidas ha a Avaliacdo do Ensino de Graduacdo, que

a até 2011 ocorria a cada trés semestres. A partir de 2013, esta passou a ser realizada
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semestralmente. Esse processo avaliativo permite que o estudante e o professor avaliem o

desempenho docente e da turma, respectivamente, bem como se autoavaliem.

5.9 ACOES DECORRENTES DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL E EXTERNA

O processo de auto avaliacdo do Curso de Administracdao estd fundamentado em
dois distintos processos de avaliagao:

1) Avaliacdo do Ensino de Graduacdo, que cumpre a obrigatoriedade
designada pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES), em que cada IES deve implementar o seu préprio sistema de
auto avaliagdo com cardter educativo, cujas finalidades essenciais é
identificar as causalidades dos problemas e deficiéncias internas,
aumentar a consciéncia pedagoégica e a capacidade profissional dos
professores, etc.

2) O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), que integra o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), com o
objetivo de aferir o rendimento dos alunos dos cursos de graduagao em
relacdo aos conteudos programaticos, suas habilidades e competéncias.

Sobre os resultados da Avaliagao Institucional do Ensino de Graduag¢ao do Curso

de Administragao tiveram-se as seguintes proposi¢des e agdes:

a) Fortalecer a capacitagao docente no aspecto relacionado a metodologia do ensino:

Para resolver esta demanda, o Curso de Administragdo articulado com a Unidade
de Ciéncias Sociais Aplicadas — CSA — promove formac¢bes continuadas que visem o
aprimoramento da prdtica docente em sala de aula, com vistas, a qualidade do ensino. Ao
longo dos semestres, a Universidade promove varias oficinas, que sdo abertas a todos os

cursos vinculados a UNA CSA com a participacao dos docentes do Curso de Administracao.
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b) Fortalecer atividades que consigam mostrar a relagdo entre teoria e pratica:

Como forma de promover o acesso dos académicos a pratica da profissao, foi
realizada a inser¢do das disciplinas de Praticas Gerenciais na matriz curricular, nas quais,
permitem que o académico exercite situacdes problemas que caracterizam o ambiente
organizacional. A Coordenagdo do Curso de Administragdo estimula, de forma continua, os
docentes a trabalharem estudos de casos, problematizacdo de situacdes problemas que
configurem a realidade profissional, além de promover semestralmente viagens técnicas em
empresas proximas e distantes da universidade; feiras (feira do empreendedor); palestras
com profissionais das diversas dreas da Administracao; minicursos de curta duragdo com
professores do curso e externos e outros eventos (workshop), que visem o desenvolvimento

de algumas competéncias essenciais.

c) Fortalecer o uso de diferentes formas de avaliagdo da aprendizagem:

Neste item a Coordenacdao do Curso orienta continuamente os docentes a
utilizarem os diversos tipos de instrumentos avaliativos - atividades interdisciplinares, provas
com questdes objetivas contextualizadas, provas com questdes dissertativas, sintese do
conteudo das aulas, semindrios, trabalhos académicos, estudos de casos, provas em dupla.
Nestas avaliagdes o professor escolhe o critério de formagao da mesma, além de outros
instrumentos de avaliagdo acordados entre docente e discente — contemplados nos
procedimentos norteadores para a avaliagao do desempenho discente no ambito do Curso
de Administragdo, previsto na Resolugdo n.01/2011 da Camara de Ensino de Graduagdo que
aprova critérios de avaliacdo processual e recuperacdo para os cursos de graduacdo da

UNESC.

d) Incentivar a devolugao dos resultados da avaliagdo antes da realiza¢dao de outra:
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Para atender esta demanda a Coordenagdao do Curso de Administragdo orienta,
de forma continua, o corpo docente para cumprir os critérios prescritos nos procedimentos
norteadores da Resolugdo n.01/2011 da Camara de Ensino de Graduagdo para “devolver as
avaliagbes antes da proxima avaliagdo, com as devidas corre¢ées e observacbes o mais
rdpido possivel, preferencialmente discutindo-as na aula seguinte, para que cumpra sua

fungdo de acompanhamento e adequagdo no processo de ensino/aprendizagem”.

e) Mostrar-se vigilante quanto a consecug¢ao dos objetivos da disciplina:

Solicitou-se aos docentes a revisdao dos ementarios com fins de atualizagao a
realidade de mercado, além de fazer cumprir todos os conteudos programaticos previstos
nos planos de ensinos das disciplinas durante o semestre. Frisou-se ainda, que o nao
cumprimento prejudicard o desempenho do discente no préximo semestre.

Sobre as agdes para melhorar o desempenho dos estudantes do Curso de
Administragdo no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), foram adotadas

as seguintes acgoes:

a) Participacdo de Formagdo Continuada sobre o Tema: A UNESC preocupada
com o desempenho dos discentes nos seus diversos cursos promove, de
forma permanente, iniciativas através de formacdes continuadas com foco
no ENADE, com participacdo dos docentes;

b) Ag¢bes no ambito do Curso de Administragdo:

a. Incentivos aos docentes quanto ao uso de questdes qualitativas e
guantitativas baseadas na metodologia ENADE, além de buscar
resolver algumas provas anteriores no inicio de cada aula;

b. Realizacdo do planejamento e cronograma das acdes preparatérias
para o ENADE;

c. Socializagdo junto ao corpo docente (por meio de reunido de colegiado

e e-mail) as orientagGes sobre todo o processo ENADE;
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d. Distribuicdo de materiais impresso e por e-mail (questdes dos ENADEs
anteriores) para o corpo docente trabalhar com os académicos em
sala de aula;

e. Selecdo de disciplinas para trabalhar questdes de conhecimento
especifico e geral junto aos académicos;

f. Convocacdo dos académicos para efetuar o aproveitamento de
disciplinas, atividades complementares e atualizagao dos dados no
sistema académico online da universidade;

g. Criagdo de um projeto permanente no Curso, denominado SICAD —
Simulado Integrado de Conhecimentos de Administracdo, com o
seguinte propdsito:

a) Conhecer o desempenho dos discentes em relacdo aos
conhecimentos especificos em Administragdo, Comércio
Exterior e Conhecimentos Gerais;

b) Fortalecer os conhecimentos em disciplinas especificas de
Administragao e Comércio Exterior;

c) Fortalecer os Conhecimentos Gerais;

d) Integrar docentes e discentes em buscar conhecimentos
especificos em Administracao;

e) Melhorar o desempenho dos Cursos de Administracdo no
processo do SINAES.

h. Realizagao do SICAD para todos os académicos contemplando todas as
disciplinas contidas na prova do ENADE. Este simulado foi composto
por questdes preparadas por todos os professores do curso;

i. Solicitagdo ao corpo docente para implementar o modelo de provas
ENADE (questdes operatodrias) em todas as avaliagcoes;

j- Divulgagao dos resultados do simulado aos académicos;

k. Orientagdo junto aos docentes e discentes sobre a importancia do
comprometimento de todos no processo do SINAES;

I. Discussdo junto ao corpo docente — em reunido de colegiado - sobre o

desempenho dos discentes no simulado, com o propdsito de
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desenvolver agdes em sala de aula para aprimorar o desempenho dos
discentes sobre os conteudos que apresentaram baixo desempenho.

Em relagdo a avaliagcdo do processo ensino-aprendizagem, o Regimento Geral da
UNESC, aprovado pela Resolugdo n° 01/2007/CSA, artigo 86, estabelece que “A avaliacdo do
processo de ensino aprendizagem, corresponsabilidade de todos os sujeitos envolvidos, estard
fundamentada no Projeto Politico Pedagogico institucional e serd processual, com
preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos”. Por processualidade do
desempenho académico, entende-se uma concepcdo de avaliagdo que esteja integrada ao
processo de ensino-aprendizagem, objetivando o acompanhamento do desempenho do
académico e do professor.

Os cursos apresentam os principios da avaliacdo processual da Unesc, que
normatiza as avaliagcdes processuais, definindo os critérios de avaliagdo e de recuperagdo da
aprendizagem, por disciplina, os quais sdo apresentados aos discentes no inicio de cada
semestre, por meio do Plano de Ensino. A avaliagdo da aprendizagem ¢ compreendida,
portanto, como o acompanhamento continuo do processo de ensino-aprendizagem, seja
teorico e/ou pratico, com a corresponsabilidade de todos os sujeitos envolvidos em
consonancia com o Regimento Geral da Unesc.

Conforme Resolu¢ao n.05/2013 CSA, da Unesc, para os cursos oferecidos na
modalidade a distancia, serdo aprovados os académicos que obtiverem, no final do periodo

letivo, média ponderada das notas igual ou superior a seis (6,0).

A média da disciplina é composta da seguinte forma:
Nota 1: Atividades a Distancia - Semanas 1, 2 e 3 — compdem 15% da nota;
Nota 2: Atividades a Distancia - Semanas 4, 5 ¢ 6 — compdem 15% da nota;
Nota 3: Dinamicas Interdisciplinares Presenciais (DIP) — compdem 15% da nota;
Nota 4: Prova Presencial prepondera sobre as demais avaliagdes, com 55% da nota.

As avaliagdes presenciais (prova regular e de recuperagdo) ocorrerdo de acordo com
o calendario estabelecido pelo curso. Para a recuperagdo da nota, o aluno tem a oportunidade
de realizar uma avaliacdo de conteudo, a qual poderd, no caso de superior a nota da prova

presencial, ser substituida.

Recuperacido de conteuido: o professor deve revisar os contetidos a partir de

duvidas expressas pelos académicos anteriormente a realizacdo da prova, assim como, no
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momento da entrega, com revisdo dos conteidos em que os académicos encontrarem
dificuldade. Havendo necessidade de outras ferramentas de recuperacdo de conteudos, o
professor podera optar por uma ou mais sugestdes, tais como: realizagao de semindrios, saidas
de campo, estudos dirigidos, analise escrita de videos, relatério de aulas praticas e/ou de
atividades, resolucdo de casos clinicos, andlise de artigo, entre outras, destacadas na
Resolugdo n° 01/2011/CAMARA DE ENSINO DE GRADUACAO. Na Ead acontece por
meio das videoaulas, audioaulas e aulas comentadas disponiveis no AVA, tutoria com o

professor da disciplina, correcao e devolugao das atividades.

6 ESTRUTURA FISICA
6.1 COORDENADORIA DE POLITICAS DE ATENGAO AO ESTUDANTE — CPAE
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Segundo informacdes da CPAE disponivel no site da Unesc, a vocacdao democratica e
participativa da Instituicao tem suas origens e raizes desde seus primérdios quando ainda
Fucri, denominacdo guardada ainda por sua mantenedora. Na primeira gestdo como
Universidade (1997/2001), foi instituido o Forum dos Estudantes, um espago de contato
direto entre estudantes e Reitoria. Foi mais um passo para a efetivacao, o fortalecimento e
aperfeicoamento dos mecanismos democraticos da Unesc.

Nesse mesmo periodo, especificamente no ano de 2000, foi criada e implantada a
Diretoria do Estudante. Era mais um avanco democratico; uma forma de institucionalizar e
dar foro oficial a essa relacdo aberta e participativa envolvendo Reitoria e Corpo Discente.
Mais do que um canal de comunicagdo, a Diretoria era o porto seguro dos académicos na
luta por seus direitos e conquistas. Paralelo ao aspecto politico, a Diretoria passou a gerir
programas e projetos de interesse direto dos académicos.

Em 2007, dentro de uma ampla reforma administrativa desenvolvida na
Universidade, obedecendo ao novo Organograma Institucional, a Diretoria do Estudante
passou a ser denominada Coordenadoria, cujo nome completo é Coordenadoria de Politicas
de Atencdo ao Estudante (CPAE). Junto com o novo nome, vieram maior espaco fisico e
aumento significativo da equipe, bem como novos programas.

A CPAE existe como meio. E assim deve direcionar suas energias. Nesse aspecto nao
pode se apegar a uma estrutura de forma permanente. Mas exercitar a flexibilidade e a
criatividade na busca da harmonia com a dinamica da realidade onde se insere. Por outro
lado, alguns de seus programas, projetos e acdes exigem uma sdlida estrutura material e
uma rede de pessoas especializadas e competentes que extrapolam os seus limites
geograficos, agindo de forma interdependente e articulada com outros setores e
departamentos da Instituicao.

Em consonancia, coeréncia e harmonia com a missao institucional da UNESC, a CPAE
procura se organizar, se instrumentalizar e agir de forma multidimensional com foco na
integralidade e totalidade de seu campo de atuagdo. Dessa forma, direciona seus trabalhos
com vistas a contemplar as trés dimensdes implicitas no conceito de meio ambiente do texto
institucional: ser individual - ser social - ser planetario, num TODO-INTEGRADO.

A CPAE tem como atribuicdes:
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Propor, coordenar e executar programas de acesso e permanéncia ao ensino
superior;

Regulamentar, resguardadas as disposicoes legais, os processos seletivos de
bolsas de estudos e financiamentos ao ensino superior;

Atuar na promogao de parcerias com setores internos da Unesc e, ainda,
setores publicos e privados, para o desenvolvimento de acdes que venham a
beneficiar todo o corpo discente;

Proporcionar aos estudantes programas de acolhimento e bem-estar que
possibilitem, aos mesmos, melhores condi¢des de enfrentarem problemas e
dificuldades no decorrer de sua vida estudantil;

Fomentar, estimular e estabelecer atividades de integracdo entre os
académicos;

Desenvolver programas que visem a saude integral (fisica e psiquica) do
estudante;

Promover programas de desenvolvimento de potencialidades junto aos
académicos, por meio de encontros, eventos, seminarios, palestras, cursos e
outros;

Atuar na mediacdo de conflitos entre o corpo discente e a Instituicao;
Promover e apoiar iniciativas de organizacdo dos estudantes, bem como sua
articulagdo com a Instituigao;

Avaliar e apoiar iniciativas do Movimento Estudantil seja em seu carater
institucional ou ndo;

Acolher iniciativas e atividades de interesses dos estudantes;

Elaborar relatorios de suas atividades.

Atualmente, a CPAE estd localizada no bloco do estudante - sala 04 com horario de

atendimento externo de segunda a sexta feira das 08 h ds 12 h e das 13h30 as 21h.
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. BOISADEESTUDO-ARTIGO170 |

E um programa de concessdo de bolsas de estudo para académicos economicamente carentes. O referido
recurso é oriundo da Secretaria da Educagdo do Estado de Santa Catarina, conforme o disposto no artigo 170
da constituicdo estadual, e nas leis complementares n2 281/05, 296/05 e 420/08. A lei complementar n2
281/05 estabeleceu a formacdo, pelas IES, de duas comissBes: técnica e de fiscalizagdo. As comissdes sdo
responsaveis pelo processo de sele¢cdo de candidatos, concessdo das bolsas e fiscalizagdo dos recursos. Cada
comissdo possui suas especificidades, sendo que estas norteiam as a¢des dos profissionais que as compdem.

A comissdo técnica coordena, acompanha, analisa e divulga o processo seletivo. Também realiza reavaliagdes,
ou seja, entrevistas com alunos para a oferta de possibilidades de o aluno ser inserido em determinadas
modalidades de bolsa e financiamento. Todavia, a comissdo de fiscalizagdo atua como um agente fiscalizador
de todo o processo, averiguando todas as informagdes, principalmente, aquelas prestadas por meio das
denuncias. Esta comissdo além de apurar as denuncias, também promove a aplicagdo das sangGes cabiveis as
irregularidades confirmadas, conforme o disposto nas legislagdes pertinentes.

Total de boIsas/Artlgo 170
distribuidas no curso de
Administragéo - Comércio Exterior

Total de boIsas/Artlgo 170
distribuidas no curso de
Administracao de Empresas

Regulamentada pela Resolugdo 04/2002 — Reitoria. A bolsa familia é uma modalidade especial que é concedida
para o académico de uma mesma familia (cOnjuge, pais, filhos e irmao) dependentes da mesma renda familiar,
regularmente matriculado nos cursos de graduagdo, pds-graduacgdo ou Colégio de Aplicagdo da UNESC (CAP).

Total de bolsas/famllla distribuidas
no curso de Administracao -
Comeércio Exterior

Total de bolsas/famllla distribuidas
no curso de Administracdo de
Empresas
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Resolugdes n° 15/2001 e n°12/2002 — CONSU/UNESC

E uma modalidade de bolsa que destina-se ao Diretdrio Central dos Estudantes e aos Centros Académicos dos
cursos de graduagdo da UNESC, sendo concedida semestralmente, desde que devidamente registrados (com
lestatuto e ata de posse da atual gestdo registrada em cartério) e em funcionamento.

A bolsa DCE/CA devera ser requerida semestralmente para a Coordenadoria de Politicas de Atengdo aos
Estudantes, acompanhada da nominativa dos beneficiados, constando o cédigo do académico e a quantidade de
créditos respectivos.

Total de boIsas/DCE/CA
distribuidas no curso de
Administragéo - Comércio Exterior

Total de boIsas/DCE/CA
distribuidas no curso de
Administragao de Empresas

| BOLSAESPECIAL-PREFEITURA MUNICIPALDECRICIUMA |

E uma modalidade de bolsa destinada aos académicos da UNESC, comprovadamente carentes e aos portadores
de necessidades especiais. Segundo o Decreto n° 026/SA/2008, de conformidade com a Lei complementar n°
001, de 06.12.1990, com redagdo de seu art. 1°, “caput” dada pela Lei complementar n° 040, de 14.10.2005,
esta modalidade obedecerd aos critérios e demais disposi¢des estabelecidas no regulamento instituido pelo
Decreto n° 654/SA/2007.

- pPROON® ]

O Programa Universidade Para Todos do Governo Federal, institucionalizado pela Lei n? 11.096, de 13 de
janeiro de 2005 tem como finalidade a concessdo de bolsas de estudos integrais a estudantes de baixa renda,
em cursos de graduagao.

O sistema de monitoria da UNESC esta instituido formalmente e regulamentado pela resolugdo
n°11/2007 do CONSU, que prevé a possibilidade da organizacdo de um quadro de alunos monitores
para auxiliar em atividades didaticas, orientar alunos em trabalho de campo, laboratdrio e biblioteca,
colaborando no desenvolvimento das disciplinas.

Total de bolsas/monitoria
distribuidas no curso de
Administragdo - Comércio Exterior

| 2005 | 2006 |2007] 2008 2009] 2010 2011 |2012] 2013

Total de bolsas/monitoria
distribuidas no curso de
Administragao de Empresas
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. FINANCIAMENTOESTUDANTIL-FIES |

O FIES é um programa de financiamento estudantil, coordenado pelo Ministério da Educagdo. Destina-se ao
financiamento do estudante que ndo tem condi¢Ges de arcar integralmente com os custos de sua formagdo,
regularmente matriculado em curso de gradua¢do com avaliagdo positiva do Ministério da Educagdo. Para
receber o financiamento, o estudante ndo pode ter sido previamente beneficiado pelo antigo programa de
crédito educativo, nem pelo FIES. Hoje os alunos enquadrados no perfil previsto pelo Programa podem ser
beneficiados com o financiamento de um minimo de 50% até 100% dos custos de seus estudos. Depois de
formado, o académico tem 18 meses de caréncia podendo quitar seu saldo devedor em até 13 anos.

Total de boIsas/FIES distribuidas
no curso de Administracao —
Comércio Exterior

Total de boIsas/FIES distribuidas
no curso de Administracao de
Empresas

O Pravaler é um programa privado de financiamento estudantil. O aluno paga 50% da mensalidade no dobro
do tempo do curso. Este programa ndo apresenta processo de sele¢do e ndo é necessario comprovar caréncia
de recursos.

Sdo bolsas de estudos concedidas a alunos participantes de projetos de pesquisa e/ou extensdo aprovados
pela UNESC e desenvolvidos com recursos da prépria universidade ou em convénio com outras entidades
publicas ou privadas. A quantidade de bolsistas podera ser percebida pelos relatérios do CPAE.

O programa de bolsa estagio interno consiste em oferecer bolsa-auxilio para alunos da UNESC que exer¢am
atividades de estagio em um dos setores da universidade. A quantidade de bolsistas podera ser percebida
pelos relatérios do CPAE.

O estagio externo consiste em um espacgo de aproximagao entre o académico e o mundo do trabalho. Buscam
oportunidades de estagios extracurriculares em empresas, hospitais, clinicas, escolas, prefeituras, escritérios
e outros. Propicia aos estudantes viverem experiéncias, contribuindo assim, na sua formagdo como sujeitos e
profissionais no aprofundamento de seus conhecimentos e saberes adquiridos em seu curso de graduagdo. A
quantidade de bolsistas podera ser percebida pelos relatérios do CPAE.

. ORIENTACAOEDUCACIONALEPSICOLOGIA |

E um atendimento realizado por uma psicéloga, nos casos em que os académicos s3o encaminhados pelo
coordenador ou buscam algum tipo de apoio psicopedagdgico. A psicdloga escuta, orienta e encaminha os
académicos e familiares. Quando necessario, o aluno é encaminhado para a clinica de psicologia da UNESC.
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. papOABeRIO |

Uma Universidade democratica deve permitir que seus processos internos de decisOes sejam
descentralizados e participativos, e que suas macropoliticas sejam discutidas com toda a comunidade
académica. Aperfeicoando ainda mais este seu diferencial, a Unesc na Gestdao 2009-2013 langa o Programa
Papo Aberto com a Reitoria. Uma proposta regida pelos principios fundamentais de Participagdo,
Democracia, Comunicagao, Transparéncia e Inclusao.
Um espago em que professores, funcionarios e académicos podem dialogar, opinar, sugerir, criticar, propor,
debater, reivindicar, fundamentar, conversar ou simplesmente ouvir os projetos e a¢des que estdo sendo
encaminhados pela Reitoria.

Os encontros tem a participagdo da Reitoria (reitor, vice-reitor e proé-reitores), da comissdo organizadora e do
segmento respectivo da comunidade académica. O primeiro Papo Aberto foi realizado em 09/10/2009.

. TRABALHODEPREVENGAODEDROGAS |

Tem como objetivo capacitar coordenadores, professores e alunos da UNESC como agentes multiplicadores
de conscientizagdo sobre as DST/DROGAS. Proporciona condi¢des aos alunos de enfrentar os dilemas e
situagBes de risco no mundo de hoje e na questdo das drogas, decidir pelo ndo uso ou pela redugdo de danos,
visando uma melhor qualidade de vida.
Na UNESC sdo realizadas campanhas de prevenc¢do a dependéncia quimica. Estas campanhas acontecem de
acordo com as datas internacionais e nacionais estipuladas pela legislagdo federal, estadual e municipal:

e 31.03 — Dia internacional do combate ao fumo;

e 31.05- Dia mundial de combate ao tabaco;

e 19.06 a 26.06 — Semana nacional de prevencgao e uso de drogas;

e  26.06 — Dia mundial de combate as drogas;

e 29.08 — Dia nacional de combate ao fumo;

e 06.09 — Dia municipal de combate as drogas;

e 06.11 — Dia municipal de combate ao alcool.
As acOes efetivas nas campanhas visam orientar e esclarecer a comunidade sobre os efeitos do uso nocivo de
drogas na saude, no meio social e ambiental. Entre as a¢les, destacam-se:

e (Cartazes de conscientizagdo: distribuicdo no campus da UNESC, Postos de salude, Hospitais e

Academias;
e Panfletos informativos: distribuicdo no campus da UNESC;
e  Material expositivo: visitagdo de alunos dos cursos de graduagdo e do ensino fundamental e médio
das escolas da regido;
e  Férum sobre a prevengdo ao uso nocivo de drogas.

. RecepcAoposcAlowRos |

A recepgado dos calouros é realizada no inicio de cada semestre, de preferéncia até a segunda semana de aula.
Os alunos sdo recepcionados pelo corpo administrativo (reitor, vice-reitor, pro-reitores, diretores,
coordenadores e professores). Quando os alunos recebem as boas vindas, a UNESC faz sempre algumas
reflexdes sobre seu papel no processo educativo, entdo é feita a apresenta¢do da Coordenadoria de Politicas
de Atencdo aos Estudantes com suas atribui¢des, e, ainda ha um momento cultural, onde os préprios alunos
veteranos divulgam os programas artisticos e culturais com vdarias apresentagoes.

Fundo de Apoio & Manutengdo e ao Desenvolvimento da Educagdo Superior. E um Programa de concess3o de
bolsas de estudo integrais da Secretaria de Educagdo do Estado de Santa Catarina previsto no artigo 171 da
Constituicdo Estadual para alunos economicamente carentes que estudam em um dos cursos de graduagdo
da Unesc.
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E uma modalidade de bolsa integral (100%) para estudantes residentes em Criciima e queiram ingressar na
Unesc. O processo seletivo se da pelo perfil socioecondmico e pela média de aproveitamento escolar. Este
recurso é proveniente de um termo de cooperacgdo entre a Unesc e a Prefeitura Municipal de Criciima.

E uma modalidade de bolsa de estudo oriunda da venda de vagas ociosas para o Sistema Publico Estadual de
Educagdo. E integral ficando o custeio em 70% com a Unesc e 30% com o Governo do Estado. Tem como
objetivo o acesso e a permanéncia gratuitos a Universidade de pessoas economicamente carentes.

E um recurso financeiro destinado as pessoas comprovadamente carentes (80%) e aos alunos deficientes
(deficiéncia severa 100%; deficiéncia moderada 80% e deficiéncia leve 60%). Este recurso é proveniente da
Prefeitura Municipal de Criciima previsto no artigo 129 da Lei Organica.

. NossABOLSA |

E uma modalidade de ingresso na Universidade para estudantes carentes proposta pela prépria Unesc que
garante 100% de bolsa o candidato deve ter cursado o ensino médio em escola publica ou institui¢do privada
com bolsa integral; ndo ser portador de diploma de curso superior e ndo estar matriculado em um dos cursos
superiores da Unesc.

6.2 UNIDADE ACADEMICA

A Unidade Académica de Ciéncias Sociais Aplicadas-UNACSA, parte da estrutura
organizacional da UNESC, estd localizado no Bloco administrativo, Sala 18. Os horaios de
atendimentos sdo: das 13h:30min as 21h:30min, de segunda a sexta-feira.

As atribuicdes do Colegiados das Unidades Académicas da UNESC é:

I Aprovar:

a) O seu plano de atividades do ano seguinte e sua proposta orcamentario-
financeira, bem como os planos de longo e médio prazo, encaminhando-os
em tempo habil as respectivas Pré-Reitorias e a Reitoria.

b) Formas e mecanismos de divulgacdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

II.  Aprovar obedecendo ao orgamento constituido:

a)Os critérios de distribuicdo e alocagao do corpo docente as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, administracao e servicos, conforme normatizacao
do CONSU.

b)Semestralmente, a distribuicdo do corpo docente na Instituigdo, com a

designacao de sua respectiva carga horaria e atividades.
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c)Normas de funcionamento e manutengdao dos laboratérios sob sua
subordinacao;

d) Diretrizes para os programas de ensino e para a oferta de disciplinas/mddulos.

e)As ementas e os planos de ensino das disciplinas/mdédulos sob sua
responsabilidade, correspondentes a mais de um curso da Unidade.

f) Os critérios para participagdao docente em eventos cientificos e culturais,
programas de intercambio ou outras formas de cooperagdao internacional,
realizadas com instituicdes de ensino superior estrangeiras ou organismos
internacionais.

g)Os projetos pedagogicos, as alteragdes dos curriculos dos cursos e os
programas e projetos de pesquisa e extensao, sob sua responsabilidade.

lll.  Propor:

a)A criagdo de novos cursos, responsabilizando-se pela elaboragdo dos
respectivos projetos.

b)O plano de capacitagao docente em conformidade com a necessidade dos
cursos e as politicas e diretrizes institucionais, prevendo o periodo de
afastamento dos docentes alocados na Unidade.

c) Critérios para a admissdo e dispensa de docentes, observadas as normas gerais
da UNESC.

IV. Propor, obedecendo ao orcamento aprovado:

a) A abertura de vagas para a realizagao do processo seletivo de docentes.

b)A promogao e coordenagao de semindrios, grupos de estudos e outras
atividades para o aperfeicoamento de seus quadros docente e técnico-
administrativo.

c) A participagdao dos docentes em programas e projetos de pesquisa e extensao
gue envolvam diferentes Unidades Académicas.

d) Mecanismos e politicas para fomentar e implementar programas, projetos e
atividades de graduacdo, pds-graduacao, pesquisa e extensao.

e) Convénios relacionados as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

V.Promover o intercambio com centros e pesquisadores que desenvolvam

trabalhos inovadores, apds comprovagao da viabilidade econ6mica-financeira.
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VI. Analisar os resultados da avaliacdo dos cursos de graduacdo, pds-graduacao,
dos programas e projetos de pesquisa e extensdo, bem como propor os
encaminhamentos julgados pertinentes.

VIl.Realizar a avaliacdo, ao final de cada exercicio, do planejamento institucional
ligado a Unidade e dos programas sob a responsabilidade da Unidade,
inclusive com relagdo a aplicagdao dos recursos, encaminhando o respectivo
relatdrio as Prd-Reitorias correspondentes.

VIII.Constituir comissdes especiais no ambito de sua esfera de atuagao.

No que se refere as atribui¢cdes das Diretorias das Unidades Académicas sao:
l. Presidir o Colegiado da Unidade.
Il.  Participar das reunides do Conselho Universitario e dos érgaos colegiados em
gue tenha assento.
lll. Representar os interesses da UNESC, diretamente ou por delegacao.
IV. Gerir as atividades da Unidade:

a)Organizando, executando e avaliando o planejamento institucional voltado a
sua unidade, bem como o plano anual do ensino, da pesquisa e da extensao
da Unidade.

b)Supervisionando o trabalho dos Coordenadores de sua Unidade e os
respectivos programas, projetos e atividades de graduacdo, pesquisa, pods-
graduacao e extensdo e educacao bdsica.

c) Propondo e executando convénios relacionados as atividades de ensino,
pesquisa, pés-graduacao e extensao.

d)Acompanhando o funcionamento e a manuten¢ao dos laboratérios sob a
responsabilidade da Unidade.

e)Supervisionando os cursos de graduagdo e sequenciais da Unidade garantindo
a interface com as demais Unidades e com a pds-graduacdo, pesquisa,
extensao e agdes comunitarias.

f) Acompanhando a execugdao das atividades programadas, bem como o
desempenho dos docentes de sua Unidade, inclusive quanto a assiduidade e

pontualidade.
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g)Supervisionando os processos de matricula, rematricula, transferéncia e
aproveitamento de estudos, no ambito da sua Unidade, em articulacdo com a
Secretaria Académica.

h)Prestando informagdes, esclarecimentos e orientacdes aos docentes e
discentes, com relagdo as atividades administrativas e pedagdgicas da
Instituicdo e da Unidade sob sua responsabilidade.

Propor:

a) Maedidas adequadas a qualificagao do processo de ensino-aprendizagem,
zelando pela unidade de desempenho didatico das diversas atividades geridas
pela Unidade.

b) Ao Colegiado da Unidade, a abertura, suspensao e extingao de cursos e
atividades.

c) A respectiva Pré-Reitoria, a admissdo ou dispensa de docentes sob sua
responsabilidade.

d) A distribuicao semestral dos membros do corpo docente da Unidade, nas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e servicos, em
consonancia com as orientagdes das Prd-Reitorias e o orgamento da Unidade.
VI.Encaminhar ao Colegiado da Unidade a proposta orcamentaria, decorrente do

Plano Anual de Trabalho de sua area.

VIl.  Elaborar o plano de capacitagao docente da respectiva Unidade, de acordo
com as politicas e diretrizes institucionais.

VIIl. Baixar atos normativos na esfera de sua competéncia.

IX. Promover a captacdo de recursos externos para execucdo de projetos de
ensino de graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa e extensdo, respeitadas as
diretrizes institucionais.

X. Garantir a execugdao das politicas de ensino, pesquisa e extensao definidas
institucionalmente.

XI. Elaborar o plano anual de atividades da Unidade.

Xll. Elaborar o relatdrio anual de atividades da Unidade.

XIll. Gerenciar a execugao do orgamento anual previsto para a Unidade.
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XIV. Planejar a utilizacdo e otimizacao do espaco fisico, equipamentos e infra-
estrutura.

XV. Coordenar o processo de divulgacdo da producdo académica da Unidade.

XVI. Sugerir nomes a Pré-Reitoria respectiva, para preenchimento dos cargos de
Coordenador de Ensino, de Pesquisa e de Extensao.

XVIl.Exercer as demais atribuicdes deliberadas pelas Pré-Reitorias.

XVIIl.Supervisionar os planos individuais de trabalho do corpo docente.

As atribuicdes das Coordenacbes de Ensino, de Pds-Graduacdo e Pesquisa e de
Extensao das UNAs sado:

I. Supervisionar as atividades de ensino da UNA, de acordo com as orientacdes
emanadas pela Diretoria da UNA.

Il. Acompanhar os processos de avaliacdo dos cursos de graduacdo e seqiencial.

lll. Propor e encaminhar ag¢bes para melhoria do processo de ensino-
aprendizagem nos cursos de graduacgao e seqliencial.

IV.Implementar e acompanhar a formacao didatico-pedagdgica dos docentes.

V.Assessorar na elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos dos cursos de
graduacao e seqliencial.

VI.Mediar a resolucdo de conflitos no processo pedagdgico.

VII.Otimizar, em conjunto com o coordenador do curso, semestralmente, a
distribuicdo do corpo docente e a oferta de disciplinas/mddulos no ensino de
graduacao e seqlienciais.

Vlll.Coordenar o planejamento e a articulagdo dos docentes da area basica e
demais docentes.

IX. Coordenar o uso dos laboratérios para o ensino, em articulacdo com a
pesquisa.

X. Auxiliar os coordenadores de curso de graduacdo e seqliencial na resolucdo de
situacOes especiais de matricula.

Xl. Acompanhar o processo de matricula nos cursos de graduacao e seqlienciais.

Xll.Analisar os pedidos de oferta de disciplinas em turmas especiais.
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XIll. Assessorar, técnica e pedagogicamente, os cursos de graduacao e seqliencial
em relagdo as atividades de estagios.

XIV. Articular projetos e agdes com a pesquisa e extensao.

XV. Exercer as demais atribuicdes deliberadas pelo Diretor da Unidade.

XVI. Acompanhar e organizar os dados ligados as atividades de sua area, para
elaboracdo de relatérios e prestacdo de contas.

Art. 22 - S3o atribui¢cdes do Coordenador de Pesquisa e Pds-Graduacao da UNA:

I. Supervisionar as atividades de pesquisa e pds-graduacdao da UNA, de acordo
com as orientacdes do colegiado e da Diretoria da UNA.

Il. Organizar, acompanhar e avaliar os grupos de pesquisa.

Il. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos projetos de
Iniciagdo Cientifica.

V. Articular a integracdo entre a pesquisa, a pés-graduacdo e o
ensino de graduacao.

V.Coordenar o uso dos laboratérios para pesquisa, em articulacdo com o ensino.

VI. Divulgar e coordenar a elaboracdo de projetos de captacao
de recursos de fomento a pesquisa e a pds-graduacao junto aos docentes da
Unidade.

VIl. Coordenar a elaboracao de projetos de pds-graduacao lato sensu.

VIII. Auxiliar os coordenadores de curso de pds-graduacdo na resolucdo de
situacdes especiais de matricula.

IX. Acompanhar o processo de matricula nos cursos de pos-
graduacao.

X. Analisar os pedidos de oferta de disciplinas em turmas especiais.

XI. Supervisionar os planos individuais de trabalho do corpo
docente e exercer as demais atribui¢cdes deliberadas pelo Diretor da Unidade.

Art. 23 - S3o atribuigdes do Coordenador de Extensao da UNA:

I. Supervisionar as atividades de extensdao da UNA, de acordo com as orientacdes

emanadas da Diretoria da UNA.

Il. Organizar, acompanhar e avaliar a execugdo dos projetos de extensao.
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M. Articular a integracdo de projetos de extensao com a
pesquisa e o0 ensino.

V. Coordenar a elaboracdo de projetos de captacdo de
recursos para execucado de projetos de extensdo e acdo comunitaria.

V.Propor, implementar e acompanhar o processo de matricula nos cursos de
formacdo continuada.

VI. Propor e acompanhar as demais prestacdes de servicos
relacionados a extensao.

VII. Supervisionar e garantir o padrdao de qualidade dos eventos culturais,
esportivos, sociais e académicos.

VIIl. Acompanhar e organizar os dados ligados as atividades de sua area para
elaboracdo de relatdrios e prestacdo de contas e producgao.

IX. Supervisionar os planos individuais de trabalho do corpo
docente.

X. Exercer as demais atribuicdes deliberadas pelo Diretor da Unidade.

As atribuicdes das secretarias de UNAS sao:

e Assessorar o Diretor da UNA no desempenho de suas fungdes, gerenciando
informagdes, auxiliando na execugdao de suas tarefas administrativas e em
reunioes;

e Atender e efetuar ligagbes telefbnicas internas e externas, filtrar as
informacgoes, resolver caso seja possivel se ndo for possivel, repassar ao (a)
gestor (a) competente;

e Recepcionar clientes internos e externos encaminhando-os adequadamente e
buscando esclarecer todas suas duvidas;

e Requisitar, liberar, buscar, guardar e organizar os materiais de expediente,
bem como fazer requisicdo de compras de equipamentos diversos;

e Elaborar, conferir, encaminhar, abrir, informar, redirecionar, imprimir e
arquivar documentos de carater técnico: e-mails, oficios, declaracdes,
memorandos etc.

e Controlar as solicitagdes de pagamentos e de reembolsos da Unidade, bem

como dos Cursos no que se refere a Capacitacdo, Eventos e Propaganda e
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Publicidade. Recebendo e conferindo todos os pedidos, controlando o saldo,
solicitando adequacdes, comprovantes e apds o deferimento da Direcdo da
Unidade, inserindo as devidas liberacdes no Sistema Orcamento. Realizar os
encaminhamentos aos setores responsdveis e fornecer feedback aos
solicitantes. Acompanhar o andamento das solicitagdes até a efetivacdo dos
pagamentos, arquivando posteriormente todos os processos.

e Analisar todas as solicitagdes de pagamentos de provas em época especial
recebidas pelos Cursos de Graduacgdes, sugerir ajustes caso necessario e caso
nao necessario redirecionar a diregdo da Unidade para analise final e
deferimento;

e Analisar os processos de solicitacbes de disciplinas especiais e em época
especial, verificando:

1. a possibilidade de espaco fisico,

2. se o professor sugerido pelo curso tem 40h/a (para ndo haver aumento de
despesas para a UNESC),

3. se este professor esta credenciado na disciplina (caso contrario solicitar o
credenciamento ou a substituicdo),

4. nimero minimo de académicos para ndao haver adicional de pagamento
para os mesmos,

5. apods reanalise da coordenacao de ensino, bem como, da Direcdo solicitar o
parecer financeiro ao Departamento de Finangas e Contabilidade,

6. Finalizar com a Secretdria Académica a efetivacdo das referidas matriculas
nestas modalidades de disciplinas.

e Conferir todas as solicitacbes de casos extraordinarios de matriculas,
indicando informagdes precisas para andlise na Comissao de Matricula.
Cadastrar no sistema, informar os setores necessarios (Centac, SERCA, Cursos,
etc...), fazer relatdérios e pontuar problemas a serem solucionados no
semestre seguinte.

e Coordenar as atividades dos estagiarios, conferir as horas trabalhadas e

liberar a folha ponto no dia 22 de cada més;
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e Coordenar a organizacdo logistica dos eventos realizados pela Unidade
Académica, providenciando: salas, auditdrio, carros, viagens aéreas, coffe
break, material de expediente, listas de presenca, kit para palestrantes,
encaminhar materiais de divulgacao, controlar inscricdes por e-mail, relatérios
de atividades para confeccdo de certificados, etc...

e Postar documentos na pdgina da Unidade disponibilizada no site da UNESC e
divulgando-os aos possiveis interessados. Atualizar informagdes no blog
acompanhando e respondendo aos comentarios — quando houver
(responsabilidade da Secretdria de UNA login e senha);

e Coordenar os processos de execucdo no que diz respeito ao cadastro de
académicos no ENADE e ao Censo Superior. Responsavel com nome e cpf no
INEP indicado pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduagado;

e Reunibes: 1) De trabalho com os Coordenadores: Fechamento de pauta,
Controle do calendario, Reservas de sala, aparelhos e café, Convocacdo da
reunido, Participacdo na reunido, Edicdo da ata, Coleta de assinaturas,
Providéncias advindas das decisdes da reunido. 2)De Trabalho com os
funciondrios: Fechamento de pauta, Controle do calendario, Convocacao da
reunido, Preparagdo e organizagao dos materiais, Presidir algumas, Edigdao da
ata, Coleta de assinaturas, Providéncias advindas das decisdes da reunido. 3)
Extraordindrias em Geral: Fechamento de pauta, Controle do calendario,
Reservas de sala, aparelhos e café, Convocagdo da reunido, Participagdao na
reunido, Edicdo da ata, Coleta de assinaturas, Providéncias advindas das
decisdes da reunido.

e Reunides de Colegiado da Unidade Académica: Divulgar a data de fechamento
de pauta guiando-se pelo calendario das outras instancias (Camaras, Consu,
etc...); receber os materiais e conferi-los no que diz respeito ao padrdo e se os
pareceres estdo anexos; analisar cada documento no que diz respeito a erros
de portugués, erros de digitacdes, concordancia verbal, concordancia com a
legislacdo interna e indicando correcdes; conferir cada parecer juridico,
financeiro e pedagdgico a fim de alertar possiveis conflitos de informagdes;

criar a pauta e convocar os conselheiros cuidando para que tenha quérum;
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reservar sala, aparelhos, café e biscoitos; Organizar os materiais de acordo
com a ordem da pauta na convocacdo; elaboracdo da ata, impressao,
transcricdo para o livro e coleta de assinaturas; encaminhamentos para as
Camaras, quando necessdrio; edicdo das resolucdes de deferimento; edicao
das resolucdes de equivaléncias, inclusdo de disciplinas, regulamentos de tccs,
regulamentos de estagios, atividades de formagdao complementar, atividades
de praticas especificas, pré-requisitos, alteracdo de matriz curricular,
alteracdo de ementas, exclusao de disciplinas, projetos de criacdo de cursos,
prova de suficiéncia, etc... ( Resolucdo 76/2009 Camara de Ensino de
Graduagdo); Entregar as resolugbes e atas nos setores envolvidos;
Arquivamento dos documentos.

e Solicitar no final de cada semestre o quadro com a distribuigdao de disciplinas e
professores dos cursos da unidade. Conferir o material recebido organizando-
o em documento padrao encaminhando para analise e parecer da
coordenacdo de ensino da unidade, filtrar as disciplinas pertencentes as
outras unidades para confirmacdo dos professores sugeridos. Solicitar,
conferir, revisar e encaminhar o mapeamento dos professores da Unidade
depois do parecer e autorizacdo dos Diretores; Conferir apds efetivacao do
mapeamento resolvendo possiveis problemas ocorridos durante o processo.

e Referente ao processo de monitoria: Criar o Edital e apds o parecer da
Coordenacdo de Ensino e da Direcdo, divulgar aos cursos, académicos,
professores por e-mail, murais e pagina da UNACSA e do Curso; receber as
inscrigdes, preparar a documentagao necessaria para selecao de monitores;
orientar os monitores e os professores quanto aos procedimentos durante as
atividades, divulgar o resultado final, efetuar os pagamentos dos monitores e
elaborar relatério semestral para confecgao dos certificados.

e Elaborar diversos relatdrios solicitados pelas Pré-reitorias no decorrer do
semestre.

e Projetos de Extensdo permanentes: folha ponto dos bolsistas, termo de
compromisso, eventos, convénios, controlar e solicitar o orcamento de cada

projeto para apods analise e parecer do coordenador de extensdo da unidade.
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e Auxiliar o Coordenador de Pesquisa nos processos que envolvem o PIBIC.

e Manter organizado o ambiente de trabalho da Unidade (distribuicdo de
materiais de expediente, objetos diversos e organizacdo/atualizacdo dos
murais).

e Conferir e realizar os encaminhamentos dos credenciamentos dos docentes
da Unidade.

e Qutras atividades que aparecem no decorrer do tempo.

6.3 COORDENACAO

O departamento de Administragao localiza-se no Bloco R, sala 04. Os horarios de
atendimentos ocorrem das 07h:30min as 11h:30min (periodo matutino) ; 13h:30min as
17h:30min (periodo vespertino) e 17h:30min as 22h:00h (periodo noturno). Vale ressaltar
gue o atendimento aos professores e académicos é realizado no horario matutino,
vespertino e noturno, pela coordenacdo do curso (Coordenador, Coordenador Adjunto,
Coordenador de Estagios e docentes com atividades administrativas), e trés secretarias.

O curso de Administracdo possui uma sala de professores, localizada no Bloco R, sala
04. Esta sala é utilizada para reunibes de grupos menores — até 10 (dez) pessoas. Nas
reunides de colegiados que requer um numero maior de docentes, utiliza-se uma sala de
aula do Bloco R.

Na sala dos professores, localizada no Bloco R, Sala 04 ha disponibilidade de
computadores fixos com acesso a internet, além de acessibilidade da internet através da
rede wireless. Nesta sala também ha também gabinetes de trabalho para os docentes, os

guais permitem o trabalho dos professores no atendimento aos estudantes.

6.4 SALAS DE AULA

As aulas do curso de administracdo de empresas estdo concentradas quase que em
sua totalidade nas salas e laboratdrios do Bloco R. Algumas salas e laboratério no Bloco XXI

A, B, C. Conforme descrito no Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 — InstalagBes Fisicas das Salas de aulas
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Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: G 04

Quantidade: 4 SALAS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 57,40 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) - TERREO

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: L 06

Quantidade: 6 SALAS

Capacidade de alunos: 25 ALUNOS

Area Total (m?): 57,40 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) - TERREO

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: M 03

Quantidade: 4 SALAS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 57,40 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) - TERREO

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: CENTRO DE PRATICAS ADMINISTRATIVAS (C.P.A.)

Identificagdo: R 07

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 54 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: MATUTINO (08:20 - 11:55) E NOTURNO (19:00 - 22:35)- TERREO

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: R 08

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 40 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: MATUTINO (08:20 - 11:55) E NOTURNO (19:00 - 22:35) — TERREO

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: R 10

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 30 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — TERREO

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: R 11

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS
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Dados por Instalagdo fisica

Capacidade de alunos: 56 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: MATUTINO (08:20 - 11:55) E NOTURNO (19:00 - 22:35) — TERREO

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 12

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 13

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: MATUTINO (08:20 - 11:55) E NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 14

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 15

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 16

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 17

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

FUCRI - FUNDACAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciuma/SC.(www.unesc.net)



143

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 18

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 19

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 20

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 21

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 22

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: R 23

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: S 13

Quantidade: 19 SALAS / 1 LABORATORIO
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Dados por Instalagdo fisica

Capacidade de alunos: 31 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 62,53 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: XXI A 04

Quantidade: 15 SALAS / 6 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 66,16 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — TERREO

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: XXI B 05

Quantidade: 16 SALAS / 4 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 66,16 m?

Complemento: MATUTINO (08:20 - 11:55) E NOTURNO (19:00 - 22:35) — TERREO

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI B 09

Quantidade: 16 SALAS / 4 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 74,26 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagao: SALA

Identificagdo: XXI B 12

Quantidade: 16 SALAS / 4 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 52 ALUNOS

Area Total (m?): 66,16 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 11

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 15

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?
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Dados por Instalagdo fisica

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 18

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalacgdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 19

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagdo fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 21

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 21 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

6.5 BIBLIOTECA

A missao da Biblioteca Central Prof. Eurico Back - UNESC é promover com qualidade a
recuperagao de informagdes bibliograficas, com enfoque no desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, associando tecnologias e atendimento humanizado. O
acervo esta arranjado por assunto de acordo com a classificagao decimal de Dewey 212ed, e
catalogado de forma descritiva, obedecendo ao cddigo de catalogacao Anglo-Americano.

A Biblioteca possui duas bibliotecas de extensao, uma localizada no Hospital S3o José
gue atende os cursos da drea de salde, prestando servicos a professores, alunos, estagiarios
e funcionarios, tanto do Hospital Sdo José quanto da UNESC, conforme o convénio
estabelecido entre as partes. A outra biblioteca esta localizada no Iparque — Parque
Cientifico e Tecnoldgico e atende a professores, alunos, estagiarios e funcionarios dos cursos
das areas de ciéncias exatas e da terra, engenharias, ciéncias sociais aplicadas e ciéncias

humanas.
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Para atender as solicitagdes de livros que ndo constam nas bibliotecas de extensao,
foi criado o Servico de Malote, que é o transporte de acervo realizado diariamente. As
atendentes dessas bibliotecas fazem a solicitagdo para a Biblioteca Central e os materiais

solicitados sao encaminhados no dia seguinte, pela manha.

6.6 ESTRUTURA FISICA DA BIBLIOTECA

O prédio onde a Biblioteca Central Professor Eurico Back - UNESC esta instalada
possui uma area fisica de 1.174,55m?, assim distribuido: drea de leitura - 407,09m?, area de
acervo — 485,71m? e outros - 281,75m2. O setor Tratamento da Informacdo ocupa uma area
de 49m?, o guarda-volumes uma area de 49m?, fora da Biblioteca, porém no mesmo prédio.

Para atender as necessidades dos usuarios, a biblioteca dispde de uma sala para
estudo individual, com 33 cabines de estudo e cinco salas para estudo em grupo, com
capacidade para 34 assentos. As salas sao agendadas no Setor de Empréstimo, inclusive para
orientacdo de TCC.

Todas as salas possuem ar-condicionado e iluminac¢do adequada. O acervo de livros e
periddicos (revistas, jornais, boletins, almanaques, etc.) estd armazenado em estantes de
aco, com 5 bandejas duplas e base fechada. Na cor cinza e tamanho padrao, 200 cm x 100
cm x 55 cm (altura, largura e profundidade).

O Setor de Multimeios esta instalado junto ao Setor de Guarda-Volumes. Os DVDs e
Cds também armazenadas em estantes de aco, na cor cinza e tamanho padrao, préprias para
esses tipos de materiais. Os mapas acondicionados individualmente em saquinhos de tecido,
devidamente identificados ficam na mapoteca, com livre acesso ao usudrio. A restauracao
do acervo acontece no Centro de Documentagdao da UNESC. A drea da Biblioteca do Hospital
S0 José é de 123,08m? e a do Iparque de 20m?2.

=>» Estrutura organizacional

Bibliotecadrios:
Nomes Registro Regime de trabalho semanal
Rosangela Westrupp CRB 346 142 40h
Tania Denise Amboni CRB 589 142 40h
Eliziane de Lucca CRB 1101 142 40h
Funcionarios técnico-administrativos 24
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=>» Politicas de articulagdo com a comunidade interna

Mantém contato direto com os coordenadores dos cursos de graduagdao e pos-
graduacdo, Lato Sensu e Stricto Sensu, no que se refere aos assuntos que envolvam a
Biblioteca, bem como sobre aquisicdo das bibliografias basicas e complementares que
atendem o projeto politico pedagdgico dos cursos. Ela também disponibiliza os sumarios on-
line das revistas assinadas pela Biblioteca. Outra fungdo esta no fato de Informar, por e-mail,
o corpo docente e discente senhas de bases de dados on-line em teste, além de divulgar sua
Biblioteca Virtual disponivel no www.unesc.net/biblioteca. Os servicos de empréstimo,
renovagdao e reserva de material bibliografico oferecido a comunidade interna, estao

descritos no Regulamento da Biblioteca, anexo.

=>» Politicas de articulagdo com a comunidade interna

A Biblioteca esta aberta a comunidade externa e oferecendo consulta local ao acervo,
bem como servigos de reprografia, copia de documentos acessados em outras bases de
dados e comutacdo bibliografica. Disponibiliza atualmente 7 computadores para consulta a
Internet, onde a comunidade interna e externa pode agendar horario. O tempo é de 1hora

diaria a cada duas vezes por semana.

=>» Politica de expansdo do acervo

As Bibliotecas da UNESC possuem uma Politica de Desenvolvimento de Cole¢des, que
tem como objetivo definir e implementar critérios para o desenvolvimento de colegdes e a
atualizagdo do acervo. Foi aprovada pela Resolugdo n. 06/2013/Camara Ensino de

Graduagao.

=>» Descrigdo das formas de acesso
E de livre acesso as estantes e estd aberta ao publico de 22 a 62 feira das 7h30 as
22h40 e sabado das 8h as 17h. A biblioteca do Hospital S3o José funciona de segunda a

sexta-feira, das 8h as 18h, ja a Biblioteca do Iparque funciona de segunda a sexta-feira das
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9h15 as 13h15 e das 14h15 as 22h15. Para fazer com que todos os alunos tenham acesso a
bibliografia basica estipulada em cada disciplina, a Biblioteca adota o sistema de consulta

local.

=» Biblioteca Virtual

Na Biblioteca virtual - BV, sdo disponibilizados os enderecos das principais bases de
dados, bem como um catdlogo de periddicos, separados pela area do conhecimento -
www.unesc.net/biblioteca. Para divulgar a BV a comunidade interna, a equipe da Biblioteca
oferece um programa de capacitacdo para acesso as bases de dados em laboratério de
informatica, cujo objetivo é divulgar o servico de comutagao bibliografica e difundir a
pesquisa em bases de dados e periddicos on-line.A Biblioteca disponibiliza um espacgo
chamado de Sala de Acesso as Bases de Dados, com 7 computadores onde o usuario realiza
suas pesquisas com orientagao de um profissional bibliotecario, em mais de 100 bases de
dados, sendo 95 pelo Portal de Periddicos Capes.Nesse mesmo local sdo oferecidas,
semanalmente, as oficinas de:

e Apresentacdo e formatacao de trabalhos académicos - formato A4;

e Apresentagao e formatagao de trabalhos académicos - formato A5;

Citagdo e Referéncia;
e Pesquisa em bases de dados.
O calendario e informagdes de inscrigao ficam a disposi¢gdao dos interessados no

endereco http://www.unesc.net/portal/blog/ver/90/23429.

=>» Informatizagao

O acervo (livros, monografias de pds-graduacdo, dissertacdes, teses, periddicos e
multimeios), e os servicos (processamento técnico, consulta a base local, empréstimo —
materiais bibliograficos e chaves dos guarda-volumes, renovacdo, devolucdo e reserva),
estao totalmente informatizados pelo programa PERGAMUM, programa este desenvolvido
pelo Centro de Processamento de Dados da PUC/Parand. Pela Internet o usudrio pode fazer

0 acompanhamento da data de devolugdao do material bibliografico, além de poder efetuar a
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renovacdo e reserva. Para consulta ao acervo local, disponibiliza 11 computadores, onde é

possivel também efetuar a reserva e a renovagao dos materiais bibliograficos. A Biblioteca

estd equipada com sistema antifurto.

=» Convénios

IBGE — Convénio de Cooperagao Técnica. Anexo A.

Camara Setorial de Bibliotecas do Sistema ACAFE, realizando intercambio com
as demais instituicdes de ensino do estado. Anexo B.

Empréstimo entre as Bibliotecas do Sistema Acafe e UFSC. Anexo B.

Rede Brasileira de Psicologia — ReBaP, coordenado pelo Instituto de Psicologia
da USP. Anexo C.

Acordo de Cooperagdo Técnica — IBICT/CCN. Anexo D.

Bireme. Anexo E.

Grupo de Bibliotecarios em Ciéncia da Saude — GBICS.

RAEM — Rede de Apoio a Educacdo Médica.

SINBAC — Sistema Integrado de Bibliotecas do Sistema Acafe.

Comutacgado Bibliografica

=> Programas

Os programas de apoio oferecidos aos usudrios sdo: visita orientada, orientacado

guanto a normalizacdo de trabalhos académicos, capacitacdo para acesso as bases de dados:

local e virtual, catalogagdao na fonte e comutagao bibliografica, conforme Regulamento. Para

utilizar os servigos de comutagao bibliografica, a biblioteca esta cadastrada no lIbict e na

Bireme. Outro programa oferecido € o Empréstimo entre Bibliotecas, facilitado com o

langamento do Catdlogo Coletivo da Rede de Bibliotecas ACAFE. Esse é um servigo onde o

usuario tem acesso a informagdes bibliograficas das institui¢des do Sistema ACAFE, por meio

de uma Unica ferramenta de busca. Essa interacdo proporcionou agilidade na recuperacao

da informagdo. Para atender os usuarios portadores de deficiéncia visual e deficiéncia
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motora cronica, a Biblioteca faz a digitalizacdo de todos os materiais necessarios para o seu
desempenho académico. Semestralmente é oferecido aos funciondrios, capacitacdo
envolvendo: qualidade no atendimento ao usuadrio de bibliotecas, relacionamento

interpessoal e base de dados.

=» Auditério

A UNESC conta com trés auditdrios para uso dos académicos. O auditério Ruy Hulse
localizado no campus Universitdrio — bloco S com uma estrutura composta por plateia, com
capacidade para 310 (trezentas e dez) pessoas sentadas e 90 (noventa) pessoas em pé; atrio
de entrada; sala de apoio (recepc¢do); sanitdrios masculino e feminino; copa; 02 (dois)
camarins; 01 (um) lavabo; bastidores; corredores de acesso; 03 (trés) acessos sociais; uma
saida de emergéncia e uma saida de servico. O auditério Ruy Hulse pode ser usado para
realizacdo de conferéncias, semindrios, coldquios, workshops, projecdes de filmes, colacdes
de grau, apresentagao de espetdculos musicais, teatrais e de danga e realizagao de outros
eventos de ambito sociocultural da Unesc, ou de seu interesse. O atrio do auditério Ruy
Hulse é visto como um espaco de exposicdes. E um local disponivel para a realizagdo de
coffee break, coquetel, mostras de cunho cultural, académico, cientifico e técnico da Unesc,
ou de interesse da Instituicdo. E dois mini auditérios, um no bloco P sala 19, composto por
um unico ambiente, com capacidade para 110 (cento e dez) pessoas sentadas, em cadeiras
estofadas, com projetor multimidia e lousa digital e outro no complexo esportivo com
capacidade para 90 pessoas sentadas em cadeiras estofadas e projetor multimidia.

Os Mini auditdrios podem ser usados para a realizacdo de conferéncias, seminarios,
coléquios, workshops, projecdes de filmes e outros eventos, culturais, académicos,

cientificos e técnicos da Unesc, ou pelos quais a Universidade tenha interesse.
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6.7 LABORATORIOS

Dados por Instalagao fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: R 08

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 40 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: MATUTINO (08:20 - 11:55) E NOTURNO (19:00 - 22:35) — TERREO

Dados por Instalagao fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: R 10

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 30 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA
Area Total (m?): 68,00 m?
Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — TERREO

Dados por Instalagao fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: R 11

Quantidade: 16 SALAS / 1 C.P.A. / 3 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 56 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 68,00 m?

Complemento: MATUTINO (08:20 - 11:55) E NOTURNO (19:00 - 22:35) — TERREO

Dados por Instalagao fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: S 13

Quantidade: 19 SALAS / 1 LABORATORIO

Capacidade de alunos: 31 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA
Area Total (m?): 62,53 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — ELEVADOR / ESCADA

Dados por Instalagao fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI B 09

Quantidade: 16 SALAS / 4 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 74,26 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagao fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 11

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagao fisica
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Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 15

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagao fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 18

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagao fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 19

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 24 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

Dados por Instalagao fisica

Tipo de Instalagdo: LABORATORIO

Identificagdo: XXI C 21

Quantidade: 14 LABORATORIOS

Capacidade de alunos: 21 COMPUTADORES COM 2 CADEIRAS CADA

Area Total (m?): 66,00 m?

Complemento: NOTURNO (19:00 - 22:35) — RAMPA / ESCADA

6.8 A PRODUGAO DE MATERIAIS DIDATICOS

No Curso de Administracdo, os professores estdo em constante processo de

avaliacdo e reavaliacdo de sua pratica docente, inclusive se aperfeicoando no que diz respeito

as questdes didatico-pedagdgicas da docéncia universitdria, por meio das atividades do

Programa de Formacdo Continuada da Unesc (www.formacaocontinuada.net), que se

estrutura, de fato, com uma proposta de acdo continua, cujas possibilidades sdo oferecidas ao

longo de todo o ano letivo, tanto aos professores, como aos estudantes, aos funcionarios em

geral e a comunidade externa.

Desta forma, no que diz respeito a Metodologia, cabe a cada professor, na

primeira semana de aula, apresentar aos estudantes o seu Plano de Ensino, o qual deve

contemplar, dentre outras informacdes, como se dard a metodologia de suas aulas, deixando
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clara a forma como procederd ao longo dos 18 encontros de sua disciplina. Os professores
desenvolvem atividades as quais buscam estabelecer relacdo entre a teoria e a pratica, no
sentido de fazer com que os académicos tenham trabalhadas habilidades e competéncias
necessarias a sua formacdo profissional desde as primeiras fases.

As aulas sdo organizadas por meio de “Trilhas virtuais de aprendizagem”, nas quais
constam as atividades semanais de estudo, que podem ser: leitura e aprofundamento tedrico
em textos, e-book, audioaulas, videoaulas, power point comentados; e a realizacdo de demais
atividades em diversos formatos, de acordo com a natureza e a especificidade do conteudo,
dentro das ferramentas disponiveis no AVA. A partir da interagdo do académico por meio da
realizacdo dos estudos propostos em cada semana, das atividades realizadas e do
acompanhamento do professor e do tutor, fica estabelecido o processo de ensino-
aprendizagem, possibilitando a apropriagdo e a elaborag¢do do conhecimento.

A articulagdo entre teoria e pratica se estabelece semanalmente a partir das
atividades que demandam estudos tedricos contextualizados e atividades praticas. Portanto,
as tecnologias, as metodologias, os materiais e os recursos pedagogicos estdo articulados por
meio do ambiente virtual interativo, sendo possivel o uso de diferentes midias, suportes e
linguagens, o que assegura aos sujeitos envolvidos (académicos, docentes, gestores e equipe
técnica) o acesso a modalidade, respeitadas as condigdes de acessibilidade definidas na
legislacdo pertinente. Uma das inovagdes inseridas no ambiente virtual ¢ o uso do Moodle por
aplicativos moveis, como o celular, facilitando o acesso dos académicos as atividades.

Além das atividades a distancia no AVA, o académico participa das Dinamicas
Interdisciplinares Presenciais (DIP), por meio das quais sera possivel efetivar uma pratica
académica integrada as atividades de ensino e extensdo previamente selecionadas para este
fim. Durante as dindmicas, os alunos trabalhardo em equipes na solucdo de demandas e
problemas, contemplando levantamentos e estudos empiricos e tedricos, tendo com fonte de
informagdo o campo de atuacdo do futuro profissional. As discussdes em grupos visam
problematizar e qualificar os casos apresentados pelos académicos e/ou propostos pelos
interessados por meio do contato institucional com empresas ou instituicdes. Estes serdo
momentos em que os académicos fazem as socializa¢des das suas atividades, interagem com
os demais colegas discutindo suas propostas e recebem o feedback destes e acompanhamento

do Tutor.
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A cada nivel ha duas Dindmicas Interdisciplinares Presenciais, planejadas pelo
NDE do curso juntamente com os professores das disciplinas, sendo uma delas a disciplina
ancora, ou seja, a disciplina na qual a DIP esta alocada. Os conteudos trabalhados referem-se
as disciplinas do nivel, buscando a interdisciplinaridade entre elas, a relagdo teoria e pratica, o
contexto social e o mundo do trabalho. Nos aspectos comportamentais as dindmicas vao
promover o desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionais, lideranca, gestao de
conflitos, comunicagdo e argumentacdo, espirito de equipe, criatividade e pro-atividade.

A organizagdo da disciplina (cronograma, disponibilizacdo planejada dos
materiais e atividades, avaliagdao processual, recursos multimidia, tutoria ativa) colabora para
a autonomia, a organiza¢do e a disciplina dos discentes na condu¢do de seus estudos, com
base em uma formacao flexivel e acessivel, com o uso de diferentes recursos didaticos e
tecnoldgicos. Sdo viabilizadas formas de interagao digitais entre professor, tutor e aluno, por
meio de ferramentas disponiveis no AVA.

Além do professor e do tutor, o académico tem como apoio a monitoria, que da
suporte as questdes que envolvem o sistema operacional utilizado na Educacdo a Distancia.
Esse suporte pode ocorrer pela ferramenta de chat online, por telefone ou presencialmente, no
SEaD.

Nas disciplinas oferecidas a distancia, as avaliagdes sdo realizadas por meio de
atividades a distancia, Dinamicas Interdisciplinares Presenciais e provas presenciais, com
datas marcadas previamente no cronograma da disciplina. O aluno serd submetido a avaliagao
presencial obrigatoria conforme determinado no § 2, Art. 4, Decreto n° 5622/2005, sendo que
a avaliagdo presencial preponderara sobre as demais notas.

Conforme Resolugdo n.05/2013 CSA da Unesc, para os cursos oferecidos na
modalidade a distancia, serdo aprovados os académicos que obtiverem, no final do periodo
letivo, média ponderada das notas igual ou superior a seis (6,0).

O sistema de avaliagdo seguird os seguintes critérios:

Nota 1: Atividades a Distancia - Semanas 1, 2 e 3 — compdem 15% da nota;
Nota 2: Atividades a Distancia - Semanas 4, 5 ¢ 6 — compdem 15% da nota;
Nota 3: Dinamicas Interdisciplinares Presenciais (DIP) — compdem 15% da nota;
Nota 4: Prova Presencial prepondera sobre as demais avaliagdes, com 55% da nota.
As avaliagdes presenciais (prova regular e de recuperagdo) ocorrerdo de acordo com o

calendario estabelecido pelo curso. Para a recuperagao da nota, o aluno tem a oportunidade de
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realizar uma avaliagdo de contetido, a qual poderd, no caso de superior a nota da prova
presencial, ser substituida.

Os critérios de avaliagdo e de recuperacdo da aprendizagem s3o apresentados aos
discentes por meio do Plano de Ensino postado no ambiente virtual, disponivel durante todo o
semestre. Também se encontra na sala virtual um documento especifico sobre o sistema de
notas e o sistema de aprovacdo. As provas presenciais serdo realizadas no polo de apoio
presencial.

A seguir representacdo grafica de um nivel com 3 disciplinas e 8 semanas de

estudo, incluindo as dindmicas e avaliagdes presenciais:

Figura 3 — Organizacgao das disciplinas nos Niveis de Estudo
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Fonte (SEAD, 2019).

LEGENDA COM A CARGA HORARIA DISCIPLINA 80H
D1 — Disciplina 1 - 8h estudos semanais — 64h

S — Semana (1,2,3,4,5,6,7,8)

A — Atividades programadas no sistema

P — Prova Presencial - 4h

R — Recuperagao/Especial — 4h

Dinamica Interdisciplinar Presencial 1—4h
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Dinamica Interdisciplinar Presencial 2— 4h
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Anexo |: Matriz curricular do curso n. 3 (Matutino) e 7 (Noturno) Resolugdo n.52/2009/Camara de Ensino de Graduagéo

149

. FASES TOTAL TOTAL TOTAL
CODIGOMISCIPLINA 112]13|4]5/6|7 Créditos | Hora Relégio | Hora Aula
Teoria Geral da Administragao | 4 04 60 72
Metodologia Cientifica e da Pesquisa 4 04 60 72
Organizagdes Sistemas e Métodos 4 04 60 72
Administragdo Mercadoldgica | 4 04 60 72
Economia para Administradores 4 04 60 72
Teoria Geral da Administracao Il 4 04 60 72
Logistica | 4 04 60 72
Administragdo Mercadoldgica I 4 04 60 72
Andlise das Demonstragdes Financeiras 4 04 60 72
Matematica para Administradores 4 04 60 72
Matematica Financeira para Administradores 4 04 60 72
Estatistica Aplicada a Administracdo 4 04 60 72
Administracgo da Produgio e Operagdes | 4 04 60 72
Gestéo Tributaria 4 04 60 72
Logistica Il 4 04 60 72
Administrag&o de Recursos Humanos | 4 04 60 72
Andlise Econdmica Financeira 4 04 60 72
Administragéo de Comércio Exterior 4 04 60 72
Administracdo da Produgéo e Operagdes |I 4 04 60 72
Administragdo Mercadoldgica |l 4 04 60 72
Pesquisa de Mercado 4 04 60 72
Pesquisa Operacional 4 04 60 72
Administra¢&o de Recursos Humanos |l 4 04 60 72
Praticas Gerenciais | — Estagio na area Mercadologica 4 04 60 72
Administragéo Financeira | 4 04 60 72
Administrag&o Financeira Il 4 04 60 72
Optativa | 4 04 60 72
Praticas Gerenciais Il — Estagio na area de Recursos Humanos 4 04 60 72
Custo Gerencial 4 04 60 72
Projeto TCC/Orientacéo de Estagio 4 04 60 72
Praticas Gerenciais |ll — Estagio em Produc&o e Pesquisa Operacional 4 04 60 72
Optativa I 4 04 60 72
Gestdo Ambiental e da Qualidade 4 04 60 72
Empreendedorismo e Plano de Negécios 4 04 60 72
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TCCI 8 08 120 144
Praticas Gerenciais Il — Estagio na rea Financeira. 4 04 60 72
Sociologia 4 04 60 72
Direito para Administradores 4 04 60 72
Administragéo Estratégica 4 04 60 72
TCCII 8 08 120 144

212(2|2|2|2 3024
TOTAL 20 ololololola 24 168 2520

Horas da Matriz Curricular 2520

Outras Atividades Obrigatorias

Atividades de Formag&o Complementar 180
Praticas Gerenciais (Atividades de Praticas Especificas Extra-Sala de Aula Promovidas pelo Curso — Equivalentes ao estagio supervisionado) 300
Carga horaria total das atividades obrigatdrias 480

TOTAL DE HORAS DA MATRIZ CURRICULAR EM HORAS RELOGIO
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DISCIPLINAS OPTATIVAS CREDITOS FASE
Administragdo de Pequenos Negdcios 04 06/07
Administragdo de Servigos 04 06/07
Administracdo Publica 04 06/07
Associativismo 04 06/07
Cases - Contextualizagdo 04 06/07
Coaching 04 06/07
Consultoria em Gestdo Empresarial 04 06/07
Contabilidade para Administradores 04 06/07
Direito Internacional 04 06/07
E-Business 04 06/07
E-Commerce 04 06/07
Economia Internacional 04 06/07
Espanhol Técnico 04 06/07
Geopolitica 04 06/07
Gerenciamento de Projetos 04 06/07
Gestdo de Processos 04 06/07
Gestdo do Conhecimento e Inovagdo 04 06/07
Inglés Técnico 04 06/07
Legislagdo Aduaneira 04 06/07
Libras 04 06/07
NegociagBes Internacional 04 06/07
Planejamento Estratégico 04 06/07
Plano de Negdcios 04 06/07
Producgdo e Interpretagdo de Texto 04 06/07
Produgdo Textual para Trabalhos Monograficos 04 06/07
Psicologia 04 06/07
Relagdes Humanas 04 06/07
Responsabilidade Social 04 06/07
Sistemas de Computagdo Aplicados a Administragdo 04 06/07
Sistematica de Comércio Exterior 04 06/07
Sistematica de Exportagdo 04 06/07
Sistematica de Importagdo 04 06/07

FUCRI - FUNDACAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Cricitima/SC.(www.unesc.net)




FUCRI - FUNDACAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Cricitima/SC.(www.unesc.net)



