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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
da Universidade do Extremo Sul Catarinense i Unesc, para o periodo de 2018 a 2022,
elaborado de acordo com a identidade comunitaria da Unesc, com a sua filosofia de
trabalho, misséo, valores, visdo de futuro, objetivos estratégicos e respectivas metas.
Esta organizado de acordo com os parametros legais apresentados pelo Ministério de
Educacao e Cultura (MEC) e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), necessarios para o processo de avaliacdo da Universidade.

Resultado do trabalho da comunidade académica, possibilita a orientacéo
das atividades desenvolvidas na Unesc. Sua construcdo € periddica e dinamica,
geralmente a cada quinquénio, fruto do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
baseada nos processos de avaliagdo concretizados e em fase de constru¢cdo, com
foco no futuro, por meio de diretrizes alinhadas com o desenvolvimento académico,
organizacional e fisico da Unesc.

A metodologia de trabalho adotada, para a construcdo do PDI da Unesc,
foi primordial, pois envolveu a comunidade académica, por meio dos resultados
apresentados nos processos de auto avaliacdo institucional, nos relatorios da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA/UNESC) e de avaliacbes externas,
levantamentos realizados pelo Setor de Planejamento da Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), discussdao no ambito
académico e no ambito da comunidade externa, dos conselhos superiores e dos
demais setores que compdem o organograma da IES, caracterizando uma construcao
coletiva, com acdes voltadas para a realidade da Unesc.

Assim, o Plano de Desenvolvimento Institucional da Unesc, denominado
fUnesc do Amanhdd, define a miss«o e a vis«o da |Ir
Institucional e as estratégias para atingir seus objetivos e metas. Contempla o
cronograma, para o periodo vigente (2018 a 2022) e a metodologia de implementacao
dos objetivos, das metas e das acdes estratégicas, apresentando coeréncia e
articulagcéo entre as diversas ac¢des, a manutencgéo de padrdes de qualidade de acordo
com sua realidade e orcamento. Apresenta, ainda, a relagdo dos principais
indicadores de desempenho, relacionando a situacao atual e futura da Unesc.

Solidamente ancorada em uma gestdo democratica e administrativo-

financeira séria, rigorosamente voltada para a efetivacdo das metas institucionais, a
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Unesc € uma instituicAo economicamente sustentavel, com instalagfes fisicas
modernas e adequadas a busca permanente da exceléncia académica, integrada as
novas tecnologias de producao, de informacéo e de comunicacdo e aos processos de
desenvolvimento com inclusdo social e acessibilidade, por meio de seus programas
articulados de ensino, pesquisa e extensdo, de seus programas de cooperagao
nacional e internacional e de seus programas de democratizagdo do acesso, como 0
PROUNI, PIBID, programa proéprio de fortalecimento das licenciaturas, dentre outros.
Consciente de sua funcao social, foram construidas, com rigor e determinacéo, as
condi¢cbes para consolidar-se como universidade imprescindivel para a sociedade,
segundo sua identidade comunitéria, regional e inovadora.

De acordo com as diretrizes do MEC para a formalizacdo deste PDI, o
documento esta organizado em dez capitulos, que descrevem: o perfil institucional, a
missao, visao e valores, o projeto pedagdgico institucional (PPI), o cronograma de
desenvolvimento da Instituicdo e dos cursos, o perfil do corpo docente, a organizacao
administrativa da Instituicdo, as politicas de atendimento aos discentes, a
infraestrutura, a avaliacdo, o acompanhamento do desenvolvimento institucional e os
aspectos financeiros e orcamentérios. As dificuldades que se apresentam no cenario
nacional na area da Educacdo convocaram a nossa Universidade Comunitaria a
elaboracdo de uma politica de gestéo estratégica, estabelecendo-se metas claras a
atingir, com responsabilidade social, que garantam nossa autonomia, sustentabilidade
e exceléncia.

O desenvolvimento deste PDI seguiu um caminho progressivo na
participacdo da comunidade, iniciando-se os trabalhos com a Reitoria e as Pro-
Reitorias, 0 que foi seguido pelo envolvimento dos diretores e demais membros das
diretorias académicas e comunidade académica, por meio de seminarios e
ferramentas de comunicacao online.

Assim, o PDI da Unesc, consoante as politicas nacionais de Educacao e
aos anseios da comunidade local, aponta para 0s prOximos cinco anos as diretrizes e
metas institucionais, orientando a gestdo em busca de resultados efetivos para as
finalidades da educacéo superior, por meio de uma sociedade mais justa e ética, pela
formacao responsavel de cidadaos e de profissionais e do conhecimento cientifico
pertinente.

Profa. Dra. Luciane Bisognin Ceretta
Reitora da Unesc
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNESC

O desenvolvimento da Unesc, processo que vem se desenvolvendo ao
longo de seus quase cinquenta anos de histdria, tem sido orientado, em cada periodo,
por categorias estratégicas que, por um lado, configuram a identidade da Instituicéo
e, por outro, orientam a elaboracdo dos planos estratégicos e de desenvolvimento
institucional, integrando as politicas, 0s processos e as préticas institucionais.

No fim dos anos 1960, a regido de Cricima vivenciava, como as outras
regides brasileiras, um grande crescimento econdémico, decorrente da mineracao do
carvao. No entanto o descompasso entre a visdo econdmica e a educacional refor¢ou
a precarizacdo das instituicdes educacionais no que tange a producdo do
conhecimento e a formacao de profissionais. A populacdo de Cricima crescia,
havendo, desse modo, intensiva demanda por uma instituicdo de ensino superior
nessa regido. A partir de um Censo Socioecondémico realizado pela Prefeitura
Municipal em 1967, observou-se que grande parte dos jovens ou abandonavam seus
estudos ou iam estudar em outras cidades, afastando-se, assim, de sua realidade
sociocultural. O ensino superior parecia um sonho ainda muito distante para a maioria
das pessoas que concluiam o antigo segundo grau e ndo tinham outra op¢ao se nao
interromper seus estudos. A histdria demonstrava, gradativamente, que o crescimento
econdmico ndo era para todos e que a exclusdo social decorria da falta de
oportunidades para cursar o nivel superior.

A perspectiva de que o Estado brasileiro, por meio de uma acao da Unido,
proveria, em curto e médio prazo, a demanda por educacdo superior na regido, era
praticamente inexistente. Na auséncia do poder publico estatal, sem isso significar
nega-lo ou dispensa-lo, a comunidade tomou para si 0 desafio de garantir 0 acesso
ao ensino superior no municipio de Criciima.

A Fundacgédo Educacional de Criciima 1 Fucri i foi instituida pelo Poder
Publico Municipal, concretizando um desejo que nasceu da participacdo comunitaria
na busca coletiva pelo atendimento as necessidades regionais. Em 1970, foi criada a
primeira escola de ensino superior que foi denominada Faculdade de Ciéncias e
Educacdo de Criciima i Faciecri. Nos anos seguintes, criaram-se as Escolas
Superiores de: Educacao Fisica e Desportos i Esede; Tecnologia - Estec; e Ciéncias
Contabeis e Administrativas i ESCCA, respectivamente nos anos de 1974 e 1975.
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Em 1987, a Fucri reavaliou suas finalidades e, com ampla mobilizacdo, obteve a
aprovacao de mudangas em sua estrutura organizacional, garantindo a autonomia na
escolha de seus dirigentes maiores, até entdo indicados pelo Poder Publico Municipal.

Nesse contexto, a conquista da Unido das Faculdades de Cricitma i
Unifacri, em 1991, com regimento aprovado pelo Parecer n°® 256/91, de 24/09/91, do
Conselho Estadual de Educacéo, foi marco fundamental no historico da Instituicédo e
da regido Sul Catarinense.

Por mais de trés anos, o processo de discussdes internas sobre as formas
de agrupar os cursos entdo existentes, de modo a criar uma estrutura prée-
universitaria, promoveu a Instituicdo o avan¢co em direcdo a uma visdo ampla quanto
a funcdo do Ensino Superior e, principalmente, com relacdo a sua insercdo na
comunidade externa.

O modelo de gestéo estabelecido, considerando a Fucri i Mantenedora 1
e a Unifacri T Mantida, foi uma conquista, pois possibilitou eliminar a superposicao de
poderes, delegando aos 6rgaos colegiados o papel de maior relevancia na execucao
da vida institucional. Garantida essa etapa, iniciou-se a caminhada rumo a
organizagdo académica de Universidade.

Seguindo ao encontro dos objetivos a que se propunha, a Instituicao
alcancou uma etapa importante dessa caminhada em 1993, quando o Conselho
Federal de Educacédo aprovou o processo de Carta-Consulta para a transformacéo da
Unifacri em universidade, pela via do reconhecimento, e delegou competéncia ao
Conselho Estadual de Educacgéo, que, pela Portaria n°® 04/93, constituiu a Comissao
Especial de Acompanhamento.

Esse processo de avaliagdo e acompanhamento, que perdurou por quatro
anos, foi concluido em 17 de junho de 1997, em sesséo plenaria do Conselho Estadual
de Educacédo de Santa Catarina, o qual aprovou por unanimidade as conclusdes
apresentadas pelo conselheiro relator, as quais foram acompanhadas pela Comissao
de Ensino Superior.

Dessa forma, pela Resolucdo n° 35/97/CEE/SC, datada de 16 de outubro
de 1997 e publicada no Diéario Oficial de Santa Catarina, n® 13.795, de 04/11/97, a
Universidade do Extremo Sul Catarinense i Unesc foi credenciada com o campus de
Criciima, tendo como finalidade a producgdo, preservagdo e disseminagdo do

conhecimento por meio de a¢fes voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.
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Os principais fatos dessa trajetéria sao ilustrados na linha do tempo
apresentada na Figura 1.

Figura 117 Linha do Tempo da Fucrii Unesc.

FUCRI - UNESC Y

Inicio das atividades com a
aprovacao da Faculdade de
Ciéncias e Educagao
(Faciecri), cursos de

Matematica, Desenho, Construcgao dos
Ciéncias e Pedagogia primeiros blocos do Decretos n. 73.727 e
O momento da assinatura da Decreto n. 66.229 atual Capys, n.73.734
Lei n. 697/68. 1970 1973 1974
1968 A construgao dos primeiros blocos Autorizam os cursos de
. S campus universitario Estudos Sociais e Letras
Lei n. 697 - Criacao PO TP bt Y e Escola Superior de Educagao

da Fucri, cursos
voltados parao

Fisica e Desportos (Esede),
curso de Educacdo Fisica

Magistério
Conselho Estadual de Educacao
aprovou integragao das quatro
escolas da Unido das Faculdades
Autorizam Escola Superior de de Criciuma (Unifacri)
Tecnologia (Estec), curso de Parecer n. 256:
Engenharia de 1991
1975 Ciéncias Contébeis e
Administrativas (Escca), cursos de
Decretos n.75.447, .. .~ " (_ ) i i
Ciéncias Contabeis e Aprovagao do Regimento da
n.78.471 e Administracao. Unifacri
n. 75.920

Conselho Federal de Educagao Resolugéo n.
acolheu a carta consulta para 35/1997/CEE/SC
transformacao da Unifacri em 1997

Unesc

1992

Parecer n. 435 Conselho Estadual da Educagao Flagrante da comemoragéo pela
aprovou transformagao em Unesc transformagao em Universidade. O
e a Fucri como mantenedora. dia 17 de junho de 1997 teve uma

longa noite festiva.

Fonte: Seplan (2017).

A Unesc, reconhecida na sociedade como Universidade Comunitéaria,
expandiu suas acdes, com novos cursos de graduacédo e pos-graduacao em diferentes
areas, articuladas com a pesquisa e a extensdo, empreendendo ac¢des, programas e
projetos que concretizassem sua Missao Institucional, que a época se constituia em:
fPromover o desenvolvimento regional para melhorar a qualidade do ambiente
devidab, cuj a | ust odeiatmversidade esar iaserida em arha regido

degradada pela explora¢do mineral do carvao.
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Com o objetivo de aperfeicoar suas atividades para novas conquistas na
concretizacdo de sua Missdo, em 2006-2007, foi implementada a nova estrutura
administrativa na Unesc, alicercada em dois principios fundamentais:

1) Exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo: entendida
como o fundamento que sustenta sua identidade de Universidade,
refletida em politicas e a¢cdes materializadas, respectivamente, em seu
Projeto Pedagdgico Institucional e em seu planejamento estratégico,
subsidiado pelos resultados da avaliacao institucional,

2) Gestédo compartilhada, participativa e descentralizada: por meio da qual
a comunidade académica se torna mais envolvida nas decisbes
institucionais e, também, possibilitar mais autonomia as instancias
institucionais, dentro dos limites de sua competéncia.

Além desses dois eixos, entendeu-se que se deveria garantir os principios
basicos em relacdo as decisdes académicas e administrativas que séo: o equilibrio
entre ensino, pesquisa e extensdo e a prevaléncia do académico sobre o
administrativo de forma sustentavel. E, dentro desses principios, a Missdo da Unesc
foi ref or mu lPaothaver, por nsed le@ansino fda pesquisa e extensao,
o desenvolvimento regional para melhorar a qualidade do ambiente de vidao .

Dentro da perspectiva de expanséo, a Universidade, em 2008, protocolou
junto ao Ministério da Educacdo i MEC seu processo de credenciamento para oferta
de cursos superiores na modalidade a distancia. Em 22 de janeiro de 2013, foi
publicada a Portaria n°® 45, no Diario Oficial da Unido, Secéo 1, de 23 de janeiro de
2013, que credenciou a Instituicdo e o Polo Sede.

Em funcdo das demandas que influenciaram o seu crescimento, a
Universidade iniciou, em 2012, o processo de migracdo para o Sistema Federal de
Ensino, por meio do edital 001/2012/SERES. Desse modo, a Unesc, antes regulada
pelo Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina, passa a ser regulada pelo
Ministério da Educacéo, motivada pelas diretrizes que determinaram a adesdo ao
Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das Instituicbes de
Educacao Superior (Proies).

Em 2014, por meio da Portaria n°® 635, a Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacdo Superior qualificou a Universidade como Instituicao
Comunitaria de Educacdo Superior. No ano seguinte, a Unesc recebeu a comisséo

de avaliadores do MEC/INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
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Educacionais Anisio Teixeira) para o processo de recredenciamento, no qual foi
constatado o cumprimento dos referenciais de qualidade dispostos na legislagao
vigente, e a IES (Instituicdo de Ensino Superior) recebeu o conceito 4 (4,22), inserindo
a Universidade em um contexto de exceléncia académica, ja que foram atribuidas
notas 4 e 5 (maximo é cinco) em 98% dos indicadores mensurados, caracterizando
32% dos indicadores como sendo de exceléncia.

Os anos de 2016 até julho de 2017 compreenderam um periodo de
importantes reflexdes da Gestdo Institucional da Universidade, um processo de
andlise e avaliacéo frente ao processo de desenvolvimento institucional do quinquénio
anterior, e o desafio de garantir a sua sustentabilidade.

Em 30 de junho de 2017, assume a nova gestao universitaria, decorrente
de um processo democratico de eleicbes com o voto universal. A nova gestdo assume
com o compromisso de realizar um diagnéstico da Instituicdo e posteriores
encaminhamentos organizacionais, tanto nos aspectos administrativos quanto
académicos.

Pautados no planejamento anterior e alicercados pelos resultados do
diagnéstico realizado no segundo semestre de 2017, no cendrio institucional existente,
definiu-se pela reestruturagdo administrativa da Universidade e pelo amplo processo
de reestruturacdo curricular e pedagdgica que se daria em momento posterior a
reestruturacdo administrativa, além da definicdo pela expansdo da Educacdo a
Distancia e da propria Universidade para outros territérios no sul do estado de Santa
Catarina.

Os principios que sustentardo a reestruturacdo administrativa, que tera seu
desfecho em fevereiro de 2018, séo:

a) A necessidade de manter a exceléncia académica no ensino, na
pesquisa, na extensdo e na poés-graduacdo, sendo esses o foco
principal da Universidade;

b) A necessidade de reposicionamento dos processos institucionais, com
a finalidade de oferecer maior resolubilidade, sobretudo, aos processos
académicos;

c) A necessidade de reposicionamento da identidade da Unesc, como
universidade comunitaria de exceléncia e de referéncia para a

comunidade externa;
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d) A necessidade de reestruturacao financeira, por meio de processos

menos densos, mais resolutivos e mais sustentaveis.

Esses principios conduziram a ampla e importante reestruturacao
administrativa que entrara em vigor no ano de 2018.

O ciclo deste Plano de Desenvolvimento Institucional i PDIT 2018 a 2022,
assistira ainda a importantes decisfes, tais como a ampliacdo do Ensino a Distancia
por meio e um modelo préprio que atenda a missdo da Universidade Comunitéria,
atenda as necessidades regionais e se diferencie pelos métodos e instrumentos de
acesso a virtualidade, com a implantagédo de novos polos de EaD, bem como de novo
portfélio de cursos. Esse processo de ampliagdo do Ensino a Distancia, bem como o
processo de Inovacao Curricular e Pedagogica encontram-se descritos no capitulo do
Projeto Pedagogico da Instituicdo e foram desenhados a partir dos resultados das
avaliacbes da CPA (Comissao Propria de Avaliacdo) e, também, dos féruns de
discussdo para construcdo do Planejamento Estratégico Institucional com a
comunidade interna e externa.

Assim, ao longo de quase cinquenta anos de atuacdo, a Instituicao
desenvolveu-se pelos esforcos da comunidade e do poder publico dos municipios,
com o intuito de oportunizar aos estudantes da regido o acesso a educacao superior

de exceléncia.

1.2 FILOSOFIA ORGANIZACIONAL E AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A Universidade do Extremo Sul Catarinense i Unesc i de acordo com seu
Estatuto, € uma Instituicdo de Ensino, Pesquisa e Extensado, credenciada pelo
Conselho Estadual de Educacédo de Santa Catarina em 16 de outubro de 1997,
mantida pela Fundacdo Educacional da Regido de Criciima e qualificada como
Universidade Comunitaria de acordo com os critérios estabelecidos pela Lei n°® 12.881
de 2013, por meio da Portaria SERES n° 635/2014. Seu ultimo recredenciamento
ocorreu, pelo Ministério da Educacao, em 20 de julho de 2016.

Presencialmente, possui um campus localizado na cidade de Criciuma/SC,
com um Pargue Cientifico e Tecnoldgico localizado nas proximidades geograficas do
Campus Sede. Apresenta, ainda, a modalidade de EaD no Campus Sede e planeja
sua expansao para polos, nessa modalidade, a partir de 2019.
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Com relagdo a Educacdo a Distancia, o setor iniciou oficialmente suas
atividades em 2003 (Resolucdo n° 09/2003, de 21 de agosto de 2003), validando as
acOes desenvolvidas nessa modalidade desde 2000. Em 2013, a Universidade foi
credenciada pelo Ministério da Educacdo (MEC) para a oferta de cursos superiores
na modalidade a distancia, conforme Portaria n° 45, de 22/01/2013. Vinculado a Pro-
Reitoria Académica (PROACAD) é responsavel pela coordenacédo e desdobramento
das acbes propostas para a producdo, difusdo, gestdo e avaliacdo de cursos,
disciplinas e projetos em Educacdo a Distancia (EaD), atuando nos marcos

institucionais da modalidade conforme linha do tempo a seguir:

Figura 21 Linha do tempo EaD 2000-2017 i Marcos Institucionais

Fonte: SEaD (2017).

A Instituicdo oferece desde a educacdo basica até a pos-graduacao. Na
educacdo béasica, mantém o Colégio Unesc, em Cricilma, atuando na educacao
infantil e nos ensinos fundamental e médio.

Na graduacéo, atua com a oferta de cursos superiores de tecnologia,
bacharelados e licenciaturas nas diversas areas do conhecimento.

Oferece, ainda, cursos de pos-graduacdo lato sensu, incluindo
especializacbes e programas de residéncia multiprofissional em saude, bem como

cursos de pés-graduacado stricto sensu, nas areas de Ciéncias da Saude, Saude
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Coletiva, Direito, Educacdo, Desenvolvimento Socioecondmico, Engenharias e
Ciéncias Ambientais.

Além de atuar no ensino, a Unesc conta com programas e projetos de
pesquisa, bem como atividades de extensdo por meio de programas, projetos, eventos
e prestacdo de servicos. Por todos esses aspectos e considerando o desafio de
responder as demandas contemporaneas, tem sua identidade sintetizada por meio de

sua misséo, visao, valores e objetivos institucionais.

1.2.1 Misséo, visdao, principios e valores

Figura 31 Missdo, visdo, principios e valores
MISSAO

Educar, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, para promover a qualidade e a
sustentabilidade do ambiente de vida.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como uma Universidade Comunitéria, de exceléncia na formagao
profissional e ética do cidad&o, na produgao de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, com compromisso socioambiental.

PRINCIPAIS VALORES \
Na gestao universitaria, b 2 Nas atividades de Ensino, Pesquisa e Como profissionais, devemos:
Extensao, primamos por:
* Gestao democratica, participativa, » Ser comprometidos com a missao,
transparente e descentralizada; » Exceléncia na formacao integral principios, valores e objetivos
do cidadao; da Instituicao;
» Qualidade, coeréncia e eficcia nos
processos e nas agoes; » Universalidade de campos de » Tratar as pessoas com atengao,
conhecimento; respeito, empatia e compreensao;
» Racionalidade na utilizagao dos
recursos; » Flexibilidade de métodos e concepcoes| * Desempenhar as fungoes com ética,
pedagdgicas; competéncia e responsabilidade;
» Valorizacao e capacitacao dos
profissionais; » Equilibrio nas dimensoes académicas; » Fortalecer o trabalho em equipe;
» Justica, equidade, harmonia e » Insercao na comunidade. » Ser comprometidos com a propria
disciplina nas relagoes de trabalho; formacao.
» Compromisso socioambiental;
» Respeito a biodiversidade, a
diversidade étnico-ideolégico-cultural

€ aos valores humanos. /

Fonte: Seplan (2017).
Em virtude de sua identidade de Universidade Comunitaria, visando

atender as demandas regionais, a Unesc oferta suas atividades de ensino, pesquisa
e extensao, por meio do Colégio Unesc, dos cursos de graduacédo e pds-graduacao
lato sensu e stricto sensu, em quatro areas do conhecimento, a saber: Ciéncias,
Engenharias e Tecnologias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Sociais Aplicadas e
Humanidades, Ciéncias e Educagdo. O demonstrativo dos atos regulatorios dos

cursos de graduacao da Unesc esta disponivel da Secretaria dos Conselhos da IES.
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1.3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA DA FUCRI/UNESC

O presente capitulo apresenta a organizagdo administrativa da FUCRI e de
sua mantida, a Unesc. As estruturas constituidas para a FUCRI e a UNESC, por meio
de seus estatutos e regimentos institucionais, preveem a existéncia de 6rgaos
executivos e colegiados. Estes 6rgdos colegiados séo divididos em deliberativos e
consultivos e contam com ampla participacdo da comunidade académica e, também
de representantes de entidades publicas e privadas de Criciima e da Regido Sul
Catarinense.

Na sequéncia, as competéncias dos 6rgaos da administracdo da Fundacao

e da Universidade séo descritas.
1.3.1 Fundacdo Educacional de Criciumai Fucri

A Fundacdo Educacional de Criciima 1 Fucri foi instituida pela Lei
Municipal n.° 697, de 22 de junho de 1968, € uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, de finalidade filantrépica, com autonomia administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar, exercida na forma da lei e dos seus estatutos, com sede e
foro na cidade de Criciima, Santa Catarina.

A Fucri, conforme o disposto nos artigos 3°, inciso | e 13, incisos I, 1l e I,
de seu estatuto, é a mantenedora da Unesc e possui como 6rgdos para a sua
administracdo o Conselho Curador, o Conselho Superior de Administracdo e a
Diretoria Executiva. O organograma da Fucri é apresentado na Figura a seguir:

Figura 4 1 Organograma da Fucri.

Conselho Superior de Fundacdo Educacional c Ihio Clradl
Administragao (CSA) de Criciima (FUCRI) onselho Curador

Diretora Presidente

1° Nivel
Reitoria

.

Vice-Diretor
2°Nivel Presidente — - :
Diretoria Administracao e Procuradoria
Financas juridica

C

3° Nivel
Coordenacao de Curso
Geréncias

3

Colégio-Unesc Coordenacao dos Secretaria dos
setores conselhos
4° Nivel
Coordenagao de setor

u

LEGENDA

Fonte: Estatuto e Regimento da Unesc (2017).
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1.3.1.1 Conselho Curador da Fucri

O Conselho Curador € o 6rgéo de fiscalizacdo econdmico-financeira da
Fucri, sendo composto por 10 (dez) membros efetivos. Conforme o disposto em seu
estatuto, artigo 18 na sua composi¢cao estao representados os Poderes Executivo e
Legislativo do Municipio de Criciima, a comunidade do municipio (setor cultural, setor
empresarial e classe trabalhadora), docentes, técnico-administrativos e discentes das
entidades mantidas e o Conselho Superior de Administracdo da FUCRI.

A escolha dos membros do Conselho Curador ocorre, por meio de
indicacdo por parte da direcdo da respectiva entidade por eles representada e a
presidéncia do Conselho é exercida por um presidente e um vice-presidente eleitos
por seus pares. Ademais, ndo é permitido que a presidéncia do Conselho Curador
seja exercida por membros dirigentes, docentes, técnicos-administrativos ou alunos
de instituigdo mantida pela Fucri.

O Conselho Curador realizou as seguintes reunides entre os anos de 2015
a 2017:

Tabela 117 Reuniées do Conselho Curador entre os anos de 2015 a 2017
Colegiado Data das reunides NUmero de reunides por ano
26/03/2015
23/04/2015
16/07/2015 2015: 05
26/11/2015
17/12/2015
12/04/2016
Conselho Curador 20/11/2016 2016: 02
18/01/2017
21/03/2017
06/04/2017 2017: 05
30/11/2017
22/12/2017
Fonte: Secretaria dos Conselhos (2017).

1.3.1.2 Conselho Superior de Administracao

O Conselho Superior de Administragéo da Fucri constitui-se como o 0rgao
maximo, soberano e deliberativo em assuntos de politica administrativa e financeira
da FUCRI. O mesmo é constituido, conforme o disposto no artigo 20, do Estatuto da
Fucri, por membros da comunidade académica, entre docentes, técnicos-

administrativos e estudantes, representantes da gestdo superior da Fucri/Unesc,
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representantes da Associacdo dos Municipios da Regido Carbonifera de SC e da
Associagdo dos Municipios da Regido do Extremo Sul Catarinense, representante da
Associacdo Empresarial de Cricima, representante da Prefeitura Municipal de
Criciima e representante do Sindicato dos Trabalhadores do Ensino de Criciima.

Os membros do Conselho Superior de Administragéo sao escolhidos, por
meio de indicacdo por parte da direcdo da respectiva entidade publica ou privada por
eles representada ou por indicagdo dos pares quando referido a determinada
categoria.

O Conselho Superior de Administracao realizou as seguintes reunides entre
0s anos de 2015 a 2017:

Tabela 2 7 Reunides do Conselho Superior de Administracdo entre os anos de 2015

a 2017

Colegiado Data das reunibes Numero de reunides por ano
29/04/2015
10/09/2015 2015: 03
03/12/2015
20/04/2016
08/09/2016
02/12/2016

Conselho Superior de Administragcéo 08/12/2016
23/02/2017
20/04/2017
08/06/2017
30/06/2017
05/10/2017
07/12/2017

2016: 04

2017: 06

Fonte: Secretaria dos Conselhos (2017).

1.3.1.3 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Fucri é 6rgdo executivo superior, com as
atribuicdes de coordenar, a fiscalizar, e a superintender a propria Fucri e as entidades
por ela mantidas ou administradas.

A Diretoria Executiva da Fucri € exercida por um Diretor Presidente e Vice-
Diretor Presidente, eleitos nos termos de seu Estatuto, para mandato de 04 (quatro)

anos, permitida uma unica reconducéo imediata.
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1.3.2 A Universidade do Extremo Sul Catarinense

A Universidade do Extremo Sul Catarinense i Unesc é uma Instituicao
Comunitaria de Ensino Superior (ICES), com duracado indeterminada, com sede em
Criciima/SC, sendo mantida pela Fundacdo Educacional de Criciima (FUCRI),
entidade de personalidade juridica de direito privado, de fins filantrépicos e néo
lucrativos.

A Unesc possui autonomia administrativa, didatico-cientifica, disciplinar e
de gestéao financeira, consubstanciadas em ordenamentos institucionais proprios, nos
termos da legislacdo vigente pertinente. A universidade é regida pela legislagdo da
area educacional, pelo Estatuto da Entidade Mantenedora (Fucri), pelo seu respectivo
Estatuto e Regimento Geral, bem como por seus atos normativos internos, expedidos
pelos colegiados ou 6rgdos competentes.

A administracdo da Unesc é exercida por dois tipos de 6rgaos, os 6rgaos
colegiados e os 6rgdos executivos, nas instancias de decisdo superior e basica para
aprimorar a eficiéncia e eficacia de seus processos e resultados. O funcionamento e
as atribuicbes dos diversos 6rgados da Unesc sdo disciplinados no seu Regimento
Geral.

Desta forma, de acordo com o disposto no artigo 9°, do Estatuto Geral da
Unesc, estabelecido pela Resolucdo n° 06/2007 do Conselho Superior de
Administracéo, constituem os Orgdos da Administracdo Superior da universidade: o
Conselho Universitario, as Camaras e a Reitoria.

A Unesc possui 0 seguinte organograma:

Figura 517 Organograma da Unesc

Fonte: Estatuto e Regimento da Unesc (2017).
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7

A gestdo administrativa e académica da Unesc é realizada de forma
organica e integrada, gerida pela Reitoria, que apoiada pelas suas Pro-Reitorias: Pré-
Reitoria Académica e Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
gue atuam no planejamento, elaboracdo, execucao de todas as diretrizes, politicas,
projetos e acdes estratégicas, institucionais, de ensino, pesquisa e extensdo
garantindo o funcionamento pleno da Universidade e o atendimento de toda

comunidade académica, independente de nivel ou modalidade de ensino.

1.3.2.1 Conselho Universitario

O Conselho Universitario T Consu € o 6rgdo colegiado legislativo maximo
da Unesc, de carater politico deliberativo, consultivo, normativo, de supervisdo e
recursal maximo em assuntos académicos, administrativos e de politicas
institucionais, atendidas as respectivas atribuicdbes e terminalidades recursais
especificadas no Regimento Geral.

O Consu, segundo o disposto no artigo 10, incisos | a XIV, do Estatuto da

Unesc, é assim constituido:

a) pelo Reitor, como seu Presidente;

b) pelo Vice-reitor;

c) pelos Pré-reitores;

d) por seus Diretores;

e) por 03 (trés) coordenadores de curso de graduacdo por area de
conhecimento, com mandato de 02 (dois) anos, indicados por seus
pares, permitida uma reconducédo imediata;

f) por 01 (um) coordenador de curso de pos-graduacao stricto sensu por
area de conhecimento, com mandato de 02 (dois) anos, indicado por
seus pares, permitida uma reconducéo imediata;

g) por 02 (dois) representantes do corpo docente por area de
conhecimento, com mandato de 02 (dois) anos, indicado por seus pares,
permitida uma reconducgéo imediata;

h) por representantes discentes na propor¢édo de um quinto dos membros,
com mandato de 01 (um) ano, indicado por seus pares, permitida uma

reconducao imediata,;
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i) por 02 (dois) representantes do corpo técnico-administrativo, indicados
por seus pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma
reconducao imediata;

J) por (um) representante da Fundacédo Educacional de Cricidma, indicado
pelo seu Colegiado, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma
reconducao imediata;

k) por 01 (um) representante da Associacdo dos Municipios da Regido
Carbonifera, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma reconducao
imediata;

[) por 01 (um) representante da Associacao dos Municipios do Extremo Sul
Catarinense, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma reconducéo
imediata;

m) por 01 (um) representante da Prefeitura Municipal de Criciima, com
mandato de 02 (dois) anos, permitida uma reconduc¢ao imediata;

n) por 01 (um) representante da Unido das AssociacOes de Bairros de
Criciama, UABC, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma
reconducao imediata.

Os representantes do Consu que representam entidades no conselho séo
indicados junto com seus suplentes pelo 6rgdo executivo maximo da respectiva
Entidade. Os demais representantes sdo escolhidos entre os pares, por meio de
votacdo direta e secreta pelo segmento.

O Conselho Universitario realizou as seguintes reuniées entre os anos de
2015 a 2017:

1.3.2.2 Camara de Ensino de Graduacéo

A Camara de Ensino de Graduacado apresenta a seguinte composicao:

a) Pro6-Reitor Académico, seu Presidente;

b) Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,

c) Diretores;

d) 01 (um) assessor pedagogico, por area de conhecimento da Diretoria de

Ensino de Graduacéo;
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g9)

h)

)
)
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1)
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02 (dois) coordenadores de curso de graduacdo, por area de
conhecimento, indicados por seus pares, com mandato de 02 (dois)
anos, permitida uma reconducéo imediata;

01 (um) professor representante por area de conhecimento, indicado por
seus pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma reconducéo
imediata;

Representantes discentes na propor¢cdo de um quinto dos membros,
com mandato de 01 (um) ano, indicado por seus pares, permitida uma
reconducao imediata;

01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado por
seus pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma reconducéo
imediata;

Responsavel pelo Setor de Atendimento ao Estudante;

Responsavel pelo Setor de Avaliagéo Institucional;

Responséavel pelo Setor de Mapeamento Docente;

Responsavel pela Comissado de Credenciamento Docente;

Responsavel pelo Setor de Relagbes Internacionais.

1.3.2.3 Camara de Pesquisa e Pés-Graduacgéao

A
composicao:
a)
b)
c)
d)
e)

f)

Camara de Pesquisa e Poés-Graduacdo apresenta a seguinte

Pro-Reitor Académico, seu Presidente.

Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Diretores.

Responsavel pelo Parque Cientifico e Tecnologico.

01 (um) coordenador de curso de graduacgédo por area de conhecimento,
indicados por seus pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida
uma reconducao imediata.

01 (um) coordenador de curso de pos-graduacao stricto sensu por area
de conhecimento, se houver, indicado pelos pares, com mandato de 02

(dois) anos, permitida uma reconducao imediata.
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h)

)
K)
1)

30

02 (dois) professores representantes dos grupos de pesquisa com
projeto aprovado pela Unesc, indicado pelos pares, com mandato de 02
(dois) anos, permitida uma reconducao imediata.

Representantes discentes na propor¢cdo de um quinto dos membros,
garantido o minimo de 01 (um) representante discente dos cursos de
poés-graduacgdo stricto sensu, 01 (um) discente envolvido em projeto
institucional aprovado de iniciacao cientifica, indicado por seus pares,
com mandato de 01 (um) ano, permitida uma reconducao imediata.

01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado por
seus pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma reconducéo
imediata.

Responsavel pelo Setor de Pds-Graduacéo lato sensu.

Editor Chefe da Editora da Unesc.

Responsavel pelo Setor de Inovacgao.

m) Responsavel pelo Setor de Relacdes Internacionais.

1.3.2.4 Camara de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias

A Camara de Extensdo, Cultura e Ac¢des Comunitarias apresenta a

seguinte composicao:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)

h)

Pro-Reitor Académico, seu Presidente.

Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Diretores.

Responsavel pelo Parque Cientifico e Tecnoldgico.

01 (um) Coordenador de Curso de Graduacdo por area de
conhecimento, indicados por seus pares, com mandato de 02 (dois)
anos, permitida uma reconducao imediata.

01 (um) professor por area de conhecimento, com mandato de 02 (dois)
anos, indicado por seus pares, permitida uma reconducgéo imediata.

03 (trés) professores representantes dos programas institucionais de
Extensdo e Assuntos Comunitarios, com mandato de 02 (dois) anos,
permitida uma reconducao imediata.

Representantes discentes na propor¢cdao de um quinto dos membros,

garantido o minimo de 02 (dois) representantes discentes dos
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Programas Institucionais de Extensdo e Assuntos Comunitarios com
projeto aprovado pela UNESC, indicado por seus pares, com mandato
de 01 (um) ano, permitida uma reconducao imediata.

01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado por
seus pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducao
imediata.

Responsavel pelo Instituto de Idiomas.

Responsavel pelo Programa Territorio Paulo Freire.

Responsavel pelo setor de arte e cultura

1.3.2.5 Camara de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

A Cémara de Planejamento e Desenvolvimento Institucional apresenta a

seguinte composigao:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

)

j)

K)

Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, seu
Presidente.

Pro-Reitor Académico.

Diretores.

Responsavel pela Escola de Gestores.

Responséavel pelo Setor de Avaliacao Institucional.

Responsavel pelo Setor de Orcamento.

Responsavel pelo Setor de Planejamento Institucional.

Responsavel pelo Escritério de Processos.

01 (um) professor por area de conhecimento, com mandato de 02 (dois)
anos, indicado por seus pares, permitida uma reconducéo imediata.
Representantes discentes na propor¢cdo de um quinto dos membros,
com mandato de 01 (um) ano, indicado por seus pares, permitida uma
reconducao imediata.

01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado pelos
pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma reconducao
imediata.

01 (um) coordenador de curso de Graduagao por area de conhecimento,
indicado por seus pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma

reconducao imediata.
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m) 01 (um) Coordenador de Curso de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu,
indicado pelos pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma

reconducao imediata.

1.3.2.6 Orgéo Executivo

1.3.2.6.1 Reitoria

A Reitoria é o0 0rgdo executivo maximo da Unesc, de carater técnico,
deliberativo, consultivo, normativo, de supervisdo e recursal, é constituida por: Reitor;
Vice-Reitor; Pro-Reitores: Académico e de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional.

O Reitor e 0 Vice-Reitor da Unesc serdo, respectivamente, eleitos pela
Entidade Mantenedora como Diretor-Presidente e Vice-Diretor Presidente da
Fundacao Educacional de Criciima, para mandatos coincidentes e simultaneos, como
previsto no Estatuto da Fucri.

As Pro-Reitorias contam com o6rgdos de apoio para promover,
superintender, coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades inerentes as
suas competéncias, previstas no Regimento Geral ou em normatizacéo
complementar. Os titulares das Pro-Reitorias serdo de livre escolha do Reitor,
escolhidos dentre os integrantes do quadro regular de docentes da Universidade. Os

responsaveis pelos 6rgaos de apoio serdo de livre escolha do Reitor.

1.3.2.6.1.1 Org&os da Administracdo Basica

Sao Orgdos da Administragdo Basica da Unesc: Unidades Académicas;

Colegiados dos Cursos; Coordenacdes dos Cursos.

1.3.2.6.1.2 Unidades Académicas

As Unidades Académicas sdo instancias institucionais basicas de
organizacao, coordenacéo e deliberacao para atuacgéo integrada, nomeadamente:

a) Diretoria de Ensino de Graduagéo

b) Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
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c) Diretoria de Extensao, Cultura e A¢des Comunitarias

As Unidades Académicas estdo subordinadas a Pro-Reitoria Académica
(Proacad), com atribuicbes normativas de acordo com as politicas e diretrizes
institucionais emanadas dos 0rgaos superiores e estabelecidas nos ordenamentos da
Unesc.

O cargo de Diretor de Unidade Académica sera exercido por um docente
do quadro regular, indicado pelo Reitor e tera suas atribuicdes descritas no Regimento

Geral.

1.3.2.6.1.3 Cursos de Graduacao, Sequenciais e de Pds-Graduacéo

A Administracdo dos Cursos de Graduacdo, Sequenciais e de POs-

Graduacao Stricto Sensu da Unesc é constituida de: Colegiados de Curso e

Coordenacdes de Curso.

a) Colegiados de Cursos

Os colegiados de cursos de graduacéo e sequenciais, constituem instancia
legislativa operacional, com carater deliberativo, normativo, consultivo, de supervisédo
e recursal, no ambito de sua competéncia, atendidas as respectivas atribuicées e
terminalidades recursais especificadas no Regimento Geral, sdo integrados por:

I.  Coordenador do curso, como seu Presidente.

[I.  Docentes que ministram disciplinas no curso.

lll.  Representantes do corpo discente do curso, indicado pelos seus pares,
na proporcdo maxima de 1/5 (um quinto) dos membros do Colegiado,
para mandato de 01 (um) ano, permitida uma reconducédo imediata.

Os colegiados de cursos de pés-graduacdo stricto sensu terdo sua
composicdo definida em regimento proprio. As atribuicbes e as normas para o

funcionamento do Colegiado do Curso sao regulamentadas no Regimento Geral.

b) Coordenacdes dos Cursos

A Coordenacédo de curso de graduacado, sequencial e de pos-graduacao

stricto sensu, subordinada as respectivas Diretorias é 6rgdo executivo de carater
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técnico, deliberativo, consultivo, normativo, e de supervisdo que responde pela
coordenacao executiva do curso.

A Coordenacéao de Curso deve atuar de acordo com as politicas e diretrizes
institucionais estabelecidas pelos érgdos superiores, conforme os ordenamentos da
Unesc. As atribuicbes dos Coordenadores de Curso estdo previstas no Regimento
Geral da Unesc.

A Coordenacdo de Curso de Graduacdo sera constituida por um
coordenador titular e um coordenador adjunto, eleitos de forma direta e empossados
pelo Reitor, para mandato de 03 (trés) anos, permitida uma reconducédo imediata. As
normas sobre eleicdo sdo regulamentadas por resolu¢cao do Consu.

Em caso de cursos novos, o primeiro coordenador do curso sera escolhido
pelo Reitor e seu mandato terd duracdo até a primeira eleicdo, que se realizara
somente no semestre seguinte apos a publicacdo do ato de reconhecimento do curso
na imprensa oficial.

Os critérios relativos as atribuicbes e carga horaria para coordenador e
coordenador adjunto estardo contidos no Regimento Geral e/ou em resolucdes
especificas. Os coordenadores dos cursos sequenciais e 0os de cursos de pos-
graduacéo lato sensu serdo escolhidos pela Reitoria. A forma de escolha dos
coordenadores dos Cursos de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu sera definida em
normatizacao propria aprovada pelo Consu. A estrutura de gestao esta alinhada com
0 estatuto e o regimento da IES, com o PPI, PDI e com os projetos pedagdgicos de
Curso, visto o seu compromisso com o atendimento da comunidade académica em
todas as suas dimensdes, objetivos e premissas institucionais.

A Pro-reitoria Académica articula o direcionamento académico dos niveis e
modalidades de ensino, compreendendo as especificidades do ensino, da pesquisa e
extensdo, visto a estruturacdo das Diretorias: Ensino de Graduacao, Pesquisa e Pos-
Graduacao, Extensao, Cultura e Ac6es Comunitarias, bem como suas articulacdes e
desdobramentos para atendimento da comunidade académica e cumprimento dos
objetivos institucionais.

No que tange a virtualidade ou a modalidade EAD, a Universidade do
Extremo Sul Catarinense i UNESC apresenta em seu organograma institucional o
Setor de Educacao a Distancia (SEaD) como uma coordenacao ligada a Pro-reitoria

Académica, que dentro da estrutura organizacional promove a interface, o apoio e o
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suporte para todas as demais diretorias académicas existentes no que tange as

guestdes envolvendo a virtualidade e a modalidade EAD, conforme a seguir:

Tabela 37 Reunides do Conselho Universitario entre os anos de 2015 a 2017

Colegiado

Data das reunides

Numero de reunides por ano

Conselho Universitario

09/04/2015
17/06/2015
30/07/2015
03/09/2015
05/11/2015
18/11/2015
14/03/2016
31/03/2016
06/05/2016
01/09/2016
27/10/2016
30/03/2017
30/06/2017
28/09/2017
23/11/2017
06/12/2017

2015: 06

2016: 05

2017: 05

Fonte: Secretaria dos Conselhos (2017).

1.3.2.6.1.4 Camaras

As Camaras sdo 6rgdos colegiados, legislativos, de carater técnico,

deliberativo, consultivo, normativo, de supervisao e recursal, atendidas as respectivas

atribuicdes e terminalidades recursais especificadas no Regimento Geral. As Camaras

previstas no Estatuto da Unesc sédo as seguintes: de Ensino de Graduacao; de

Pesquisa e Pdés-Graduacdo; de Extensdo, Cultura e A¢Bes Comunitarias;, e de

Planejamento e Desenvolvimento Institucional, conforme o estabelecido no artigo 11,
da Resolugéo n° 06/2017/CSA.
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Figura 6 - Organizacao administrativa e académica do SEAD.
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Fonte: Proacad (2017).

O Setor de Educacdo a Distancia (SEAD) da UNESC junto com a Pro-
reitoria Académica normatizam, regulamentam, gerenciam, executam e avaliam as
politicas, as diretrizes, as métricas e os padrbes de producdo e de atendimento
académico e pedagdgico para os projetos, cursos, disciplinas e demais acbes
envolvendo a EAD.

Todo processo de planejamento, construcdo e producdo de disciplina,
projeto ou curso envolvendo a virtualidade e suas possibilidades é realizado de acordo
com uma metodologia instrucional e académica definida pela Pré-Reitoria Académica,
em consonancia com as demandas e necessidades de suas Diretorias, apoiadas pelo
SEAD. Ou seja, 0 SEAD - UNESC, junto com a Pro-reitoria Académica, por meio das
suas respectivas diretorias académicas e coordenacbes de curso atuam no
planejamento, na concepc¢éao, na producao e no funcionamento das disciplinas on-line
ou hibridas dos cursos EAD ou presenciais apoiando toda a comunidade académica
e seus setores, diretorias na gestao da referida modalidade na Universidade.

O SEAD, criado pela Resolucéo n. 09/2003/CONSU é composto por uma
equipe multidisciplinar que tem por objetivo elaborar, implementar e gerenciar as
politicas, os projetos, as agdes e atividades inerentes a modalidade EAD, promovendo

a inclusdo digital, a difusdo tecnolégica, a aprendizagem colaborativa e o
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conhecimento em rede, bem como todo o processo de producédo e distribuicdo de
conteldo nas diferentes metodologias, design instrucional, midias, recursos, suportes
e interfaces, gerenciando os eixos de atuacdo a seguir:

Coordenacéo de Curso: estrutura académica que gerencia e articula os
projetos, os programas, as acoes e as disciplinas que incorporem a modalidade EAD,
bem como a suma implementagdo e funcionamento na comunidade académica,
respeitando o SINAES, o PPC de cada curso, as definicbes institucionais e as
especificidades da virtualidade.

Planejamento da Aprendizagem: estrutura todo o planejamento e o
desenho da aprendizagem e da organizacao didatica da disciplina, incluindo objetivos,
conteudo, recursos, interfaces, videos, da(s) disciplina(s), do(s) projeto(s) e das
acles, incluindo as estratégias metodologicas, atividades e itens avaliativos,
respeitando o PPC de cada curso e as especificidades da virtualidade e da modalidade
EAD.

Producao de Conteudo: desenvolve o conteudo das disciplinas, atividades,
videos, recursos e demais elementos instrucionais, conforme o planejamento da
aprendizagem desenvolvido pelo conteudista da(s) disciplina(s), garantindo os
referenciais de qualidade académico e metodolégico, bem como a qualidade
académica dos cursos, conforme os respectivos projetos pedagdgicos.

Todo processo de planejamento, construcdo e producdo de disciplina,
projeto ou curso envolvendo a virtualidade e suas possibilidades é realizado de acordo
com uma metodologia instrucional e académica definida pela Pré-Reitoria Académica,
em consonancia com as demandas e necessidades de suas Diretorias, apoiadas pelo
SEAD.

Operacao Académica: articula as demandas e as necessidades especificas
da EAD, dos cursos, dos polos e da comunidade académica com as demais Diretorias
e Setores Académicos, Administrativos e Operacionais da UNESC, garantindo a
organicidade e a integracdo da virtualidade e da modalidade EAD nos processos
institucionais envolvendo as Pro-Reitorias Académica e Planejamento e
Desenvolvimento Institucional.

Gestdo de Polos: implanta, executa e articula as demandas e as
necessidades especificas dos polos sede e de apoio presencial, de acordo com as
politicas, processos e o0 planejamento estratégico e de expansédo da UNESC. Ou segja,

de forma integrada e funcional se articula com as Pro-reitorias Académica e
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Planejamento e Desenvolvimento Institucional garantindo o desdobramento
organicidade da virtualidade e da modalidade EAD nos processos institucionais
garantindo o funcionamento do ensino, da pesquisa e da extensao de acordo com 0s

respectivos projetos pedagdgicos de curso.
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2 A INTEGRACAO ENTRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento institucional pode ser compreendido como 0 processo
em que a Universidade realiza suas atividades com vistas a cumprir sua missao,
considerando seus valores e seu contexto de atuagcédo, com o intuito de alcancar seus
objetivos e metas e concretizar sua visao. A dinamica do desenvolvimento institucional
da Unesc pode ser compreendida por meio da relagéo que se estabelece entre o PDI,
a Gestdo Institucional, a Avaliacdo Institucional e o Planejamento Estratégico
Institucional.

O planejamento estratégico vem sendo utilizado como ferramenta gerencial
para o desenvolvimento institucional tanto nas organizac¢des publicas quanto privadas.
Com isso, as ICES, assim como as outras organizagfes, vem adotando o
Planejamento Estratégico como ferramenta na busca de melhoria continua. Porém,
este obedece a uma legislacdo especifica, sendo formalizado através do PDI. O
referido documento encontra-se fundamentado no artigo 3° paragrafo | da Lei n°
10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior i SINAES.

Na Unesc, o desenvolvimento institucional se da balizado pelo
Planejamento Estratégico, que € revisado anualmente e acompanhado por toda a
Gestao Institucional. Importante salientar que desde a transformacao de Faculdade
para Universidade em 1997, a instituicdo passou a elaborar o seu planejamento,
sendo realizado de modo institucionalizado e participativo a partirde 1999 pr i or i zand
a rel a- «wexeqmeikhens«o, a ®tica, as repar-bves

di versidade e ao compromi sso s-cio ambi e

Vi s«o e valores.

A partir deste momento, outros movi men:
guai s s «0 ap EerdEIRoNntededetestnciaaao encontrada., por mei o
inha do tempo.
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Figura 7 1 Linha do tempo planejamento estratégico da Unesc
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Fonte: Seplan (2017).

Destaca-se que o Planejamento Institucional € parte integrante do PDI e,
por este motivo, a construcao dos dois documentos foi realizada de forma simultanea.
A elaboragédo, o acompanhamento e o monitoramento do PDI e do Planejamento
Institucional competem a Universidade, mas seu monitoramento compete ao Setor de
Planejamento Institucional (Seplan), sendo a Reitoria responséavel pela coordenacéo
do Planejamento Estratégico Institucional com o objetivo de elaborar e atualizar o PDI.
O PDI e suas atualizacBes sao submetidos a apreciacdo e aprovacao do Conselho
Universitario (CONSU) no ano anterior ao inicio de sua vigéncia, e posteriormente aos
orgaos externos reguladores.

Para esse novo ciclo, as atividades preparatorias foram iniciadas entre os
anos de 2015 e 2016, com a identificacdo e analise de melhores praticas e
ferramentas de planejamento utilizadas em universidades comunitarias. O

aprendizado acumulado em ciclo anteriores, praticados na Unesc, também serviram
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de referéncia para a constru¢do do planejamento estratégico, e consequentemente
para a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Desse modo, foram identificadas as melhores praticas e os casos de
sucesso de outras instituicoes e foi elaborada a metodologia de planejamento
adequada ao contexto da Unesc, considerando a abrangéncia da Universidade e a
importancia de integrar 0 ensino, a pesquisa e a extensao, por meio de uma matriz
qualitativa que contemple as demandas apresentadas pela comunidade académica.

A partir do aprendizado decorrente dos ciclos anteriores, verificou-se ainda,
a importancia da participacdo de todos os segmentos da comunidade universitéria,
bem como, a comunidade externa na elaborag&o do planejamento.

Neste contexto, a partir da metodologia e do cronograma construidos
coletivamente, desencadeou-se todo o processo de continuidade do planejamento,
com o0 novo diagndstico institucional e a reformulacdo dos eixos de avaliagéao,
objetivos estratégicos, indicadores, metas e ac¢bfes, com vistas entdo ao
desenvolvimento institucional. De acordo com Oliveira (2015), um dos pressupostos
do planejamento nas organizacdes consiste no desenvolvimento de um processo
decisorio que ocorrerd antes, durante e apés a sua elaboracéo e implementacao.

A Gestédo Institucional consiste no processo de planejamento, lideranca,
organizacdo, acompanhamento e controle das atividades, processos, projetos e
programas da universidade, considerando legislacdo, estatutos, regimentos e demais
regulamentacdes institucionais. Logo a gestdo da Instituicdo desenvolve as atividades
pautada na melhoria continua dos processos, com o intuito de aperfeicoar o
desempenho institucional e alcancar os objetivos e metas previstos no PDI. Na Unesc,
a Gestdo Institucional é desempenhada pelo Conselho Universitario, Reitoria,
coordenadores de cursos de graduacdo, coordenacfes de programas de pos-
graduacéo stricto sensu e demais diretorias, geréncias, coordenacfes e assessorias.

Na Unesc a avaliacdo institucional € um processo que monitora o
desenvolvimento da Universidade e gerencia as acdes de avaliacao, retroalimentando
o Planejamento Estratégico Institucional e a Gestdo Institucional, propiciando

subsidios para a elaboracao e atualizacédo do PDI, conforme apresenta a Figura 5.
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Figura 8 1 Articulacdo da gestédo institucional, PDI e PEI.

Missdo

DefinigBes
Organizacionais

Planejamento Valores

Externo

Vis&o de Futuro

I

I
el el

Ambientes Externo
Andlise dos

Oportunidades Ameagas
Ambientes

Interno

Institucional
Gestao AvaliagBes
Institucional Externas — Cursos
Inep/MEC)

Enade Projetos Estratégicos

Diagnostico Estratégico
Pontos Fortes

Objetivos Estratégicos

Pontos Fracos

oS =~ a ~+3 —

m

Avaliacio
Institucional

10 Dimensdes Indicadores e Metas

Sinaes

Autoavaliagdo
(CPA)

,—
. J

Fonte: Seplan (2017).

A avaliagdo institucional na Unesc esta organizada em diferentes
macroprocessos gue sao desenvolvidos no ambito da Reitoria, das coordenacdes de
cursos de graduacéo, coordenacdes de programas de pos-graduacao stricto sensu e
demais instancias e areas da Universidade. Destaca-se a autoavali¢do institucional
como o processo desenvolvido pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) que
propicia dados e informacfes sobre o desenvolvimento institucional para a gestao e
para o MEC, bem como o monitoramento da percepcdo e da satisfacdo da
comunidade académica.

O processo de planejamento estratégico da Unesc se consolida a cada
ano, com o Plano Anual de Gestéo, que contempla todos os objetivos estratégicos e
realiza a analise das metas atingidas, repactuando outros ainda nao atingidas e
acrescendo novas necessidades de acordo com o acompanhamento dos cenarios
interno e externo. A decisédo de avancar o planejamento na direcdo de um novo ciclo
levou em conta a proximidade do encerramento do ciclo em andamento, o término da
vigéncia do PDI anterior e a necessidade do posicionamento estratégico da Instituicdo
perante as mudancgas no cenario socioecondmico e educacional da regiédo e do pais.

A metodologia esta organizada em etapas, e cada uma destas consiste em um
macroprocesso. Cada macroprocesso abrange um conjunto de atividades que produz
um resultado a ser utilizado na etapa seguinte, com base em determinados dados e

informacgdes, conforme ilustra a Figura a seguir.
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Figura 9 1 Macroprocessos do planejamento estratégico institucional
MACROPROCESSOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL ]

\

Estudo de Definicao Diagnostico Concepgoes Definigoes Elaboragao do Implementacao
cendrios dos eixos estratégico estratégicas estratégicas PDI 2020-2024 das estratégias
estratégicos

e ———

Fonte: Seplan (2017).

Figura 10 i Mapa Estratégico da Unesc.
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As etapas do PEI foram:

a) Etapa 1 i estudo de cenarios: a Assessoria de Planejamento e

Avaliacdo Institucionais, por meio de um processo de inteligéncia
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competitiva, elaborou questdes que, apls validacdo pela Reitoria,
propiciaram a coleta de dados sobre os temas estratégicos. Os dados e
informacgdes obtidos no estudo de cenarios foram compartilhados com
0s gestores, acrescida da analise dos ambientes interno e externo. A
andlise dos dados permitiu o delineamento de cenarios que constituiram
a base para o diagnéstico estratégico e na definicdo dos temas a serem
trabalhados na etapa seguinte.
b) Etapa 27 definicdo dos eixos estratégicos: para os temas definidos
anteriormente foram elaboradas questfes norteadoras com as quais 0s
mediadores conduziram as atividades em dois encontros. Esses temas
estavam relacionados aos eixos-capitulos do PDI conforme destacadas
abaixo:

Quadro 17 Temas abordados nos féruns
Eixos-capitulos PDI

Temas por Grupo de Trabalho

1 - Internacionalizacdo e mobilidade académica na graduacédo e
pés-graduacao lato e stricto sensu

2 - Acessibilidade e inclusdo estudantil. Atencédo ao Estudante

3 - Inser¢do social pela graduacdo e pds-graduacéo lato e stricto
sensu

4 - Indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo e curriculo
disruptivo (infraestrutura fisica, tecnolégica, etc)

5 - Perfil e agbes para os egressos graduacao e pds-graduacéo lato
e stricto sensu

6 - Inovacdo: pesquisa, ensino, desenvolvimento e prestacdo de
servicos

7 - Fontes/possibilidades de captagéo de recursos: cultura, esporte,
museu, pesquisa, prestacdo de servicos, etc

Organizagéo Didatico-
Pedagdgica da Instituicdo

Politicas e
Institucionais

Programas

Perfil do Corpo Docente e
Técnico-Administrativo

8 - Préticas de desenvolvimento humano: gestores, docentes,
técnicos

Organizacdo Administrativa da
IES

9 - Estrutura académica e administrativa e Comunicagdo interna e
externa

10 - Planejamento e Avaliacéo Institucional

Fonte: Seplan (2017).

c) Etapa 371 diagndstico estratégico: foram realizados workshops com a
comunidade académica I segmentada por técnicos-administrativos do
campus sede e do Iparque, docentes da graduacdo e docentes dos
Programas stricto sensu, académicos da graduacéo e do stricto sensu,
além dos estudantes do Colégio Unesc i e comunidade externa nas
datas detalhadas conforme ilustra a seguir. Essa divisdo por segmentos
teve como objetivo que toda a comunidade académica pudesse

participar do diagndstico estratégico.
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Etapa 4 1 concepcdes estratégicas: acerca das definicbes
organizacionais T missao, visao de futuro e principios e valores da Unesc
I o diagnostico realizado indicou que a comunidade académica entende
gue se deve manter tais concepgdes, uma vez que ainda se encontram
validas para a Instituicao.

Etapa 51 definigbes estratégicas: com base no diagnostico, realizado
na etapa 31 o0s 26 eixos foram consolidados em 12, para os quais foram
elaborados os objetivos estratégicos e metas. A comunidade académica,
nesta etapa, participou de cinco sessdes distribuidas em dois dias na
Universidade de modo a oportunizar a participagao presencial, embora
houvesse a possibilidade online também. Nessas sessdes, houve dois
momentos: No primeiro ocorreu a socializacdo dos principais resultados
dos 26 eixos segmentados em fortalezas e fragilidades; no segundo,
eles foram divididos em grupos e, com base nos objetivos e dados do
diagndstico, propuseram acdes para 0s projetos para o0 novo ciclo do
PEI. Esses objetivos sdo materializados no Mapa Estratégico.

Etapa 6 i elaboragé&o do PDI 2018-2022: A elaboragdo do PDI para
este periodo foi priorizada e contemplou as informa¢g8es com base nas
exigéncias previstas pelo SINAES e pelos procedimentos regulatorios do
MEC.

Etapa 7 7 implementacdo das estratégias: € a etapa que ocorre a
partir da aprovagéo do PDI pelo Conselho Universitério e corresponde a
execucao de acgles, projetos e programas previstos no PDI sob a
coordenacdo da Gestdo Institucional. Além disso, tal etapa também
abrange os processos de acompanhamento, controle e avaliagcdo da
execucao do PDI realizados pelo Setor de Planejamento Institucional em
consonancia com a Avaliagao Institucional. Por fim, a metodologia
utilizada € considerada um processo transversal de Comunicacao
Institucional, o qual tem o objetivo de socializar dados e informacdes
sobre o PEI, bem como mobilizar a comunidade académica para o
engajamento em acoes, projetos e programas que visam ao alcance dos
objetivos e metas estratégicos. Na sequéncia, sdo apresentados os

objetivos estratégicos e respectivas metas e projetos.
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Quadro 21 Objetivos estratégicos, metas e projetos estratégicos

Objetivos estratégicos
2018-2022

Projetos Estratégicos

Alcancar a exceléncia no ensino
de graduacdo nas modalidades
presencial e a distancia

Metas

Incorporar o ENADE como
componente de formacao.
Tornar a avaliacdo parte
integrante das aulas, como
forma de processo de

aprendizagem, tanto para o
docente como para o discente.

Possibilitar formacao aos
professores no que diz respeito
ao exercicio da docéncia no
ensino superior.

Ensino e politicas de ensino

Al can- ar concei
nos processos de avaliacdo
externa na modalidade e nos
reconhecimentos de cursos

Alcangcar média de evaséo
abaixo da média nacional.
Obter conceito
ENADE nos cursos.

Ter o modelo pedagogico
reconhecido por meio de
publicacbes qualificadas no
meio académico.

Aumentar sistematicamente o

nimero de matriculados

Educacéo a Distancia Unesc

Ampliar e qualificar 0
desenvolvimento de pesquisas,
propriedade intelectual e
producdo académica.

Ampliar para 75% o numero de
professores Mestres e 35% de
professores doutores.

Divulgar as pesquisas a partir de
midias digitais 1 vez por semana
(podcast/videos curtos).

Manter o Portal digital com o
quantitativo de pesquisa,
palavras-chaves e redes de
colaboracéo por PPG, grupos de
pesquisa e pesquisador.

Pesquisa, politicas de pesquisa
e pos-graduacao stricto sensu

Expandir e qualificar a pos-
graduacdo lato sensu.

Ampliar em 5% o portfolio de
cursos

Pés-graduacéo lato sensu

Consolidar as politicas de

internacionalizacao.

UNESC como
Comunitéaria

Projetar a
Universidade
Internacionalizada

Internacionalizacéo e
mobilidade académica

Intensificar as acdes de
extensao nas dimensodes de arte
e cultura, ensino e comunidade.

Intensificar em 2% as acg6es de
arte e cultura por ano.

Arte e Cultura

Curricularizar a extensdo em
100% dos cursos de graduacao
da universidade, com o intuito de
promover a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e
extenséo.

Extensdo e politicas de extensao

Ampliar em 10% as modalidades
esportivas ofertadas a
comunidade interna e externa,
com a intencdo da implantagéo
de uma politica institucional de
incentivo ao esporte

Esporte
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Objetivos estratégicos
2018-2022

Metas

Projetos Estratégicos

Consolidar e ampliar as acbes
de inovacéo.

Criar e ampliar programas de
inovacéo

Potencializar a criacdo de novos
produtos e servicos inovadores.

Reduzir falhas de processos e
de comunicacao.

Inovagédo Unesc

Fomentar as inovacdes em
tecnologia de informacéo.

A cada semestre, renovar em
10% os equipamentos de
informatica  em salas e
laborat6rios

Realizar entrega semestral de
produto/servigco mobile

Capacitar semestralmente
usuarios dos servicos de T
Implementar um sistema

integrado de atendimento nas
clinicas integradas

Ampliar os recursos e servicos
de Tecnologia da Informacéo

Aprimorar 0s processos de
avaliacdo interna e externa.

Alcancar o0 100% da amostra dos
participantes na  Avaliacdo
Institucional

Processos de avaliagéo interna
e externa

Fortalecer a imagem
institucional e a comunicacéo
interna e externa.

Reconhecimento de 80%, por
meio da pesquisa, da melhoria
da imagem institucional, por
parte de todos os publicos da
Universidade.

Reconhecimento por parte da
comunidade externa, da marca
Unesc como Top of Mind entre
as Instituicbes de Ensino
Superior em nivel regional.

Alinhamento de comunicacao
interna e externa Unesc

Realizar as acdes propostas no
eixo Posicionamento
institucional a fim de reduzir a
evasdo de alunos em 20%

Posicionamento institucional

Modernizar e
processos
académicos.

aprimorar 0s
administrativos e

Implantar um sistema integrado
de gestdo para a celeridade na
tomada de deciséo

Politicas de gestao

Revisar 100% dos servigos
académicos para viabilizar o
maximo de autosservico.

Processos internos

Prover um ambiente de trabalho
desafiador e profissionalizado,
baseado na valorizacéo
profissional, confianca, respeito
e orgulho de pertencer a Unesc.

Intensificar em 5% a
capacitacdo dos colaboradores
da Unesc

Programa  de
Docente e
Administrativo

Capacitagdo
Técnico-

Valorizagdo das pessoas

Aprimorar as acbBes e o0s
servicos de apoio e atendimento
ao estudante.

Alcangar 80% conceito da

pesquisa "satisfeito"

Atencgéo ao estudante

Atingir anualmente conceito
Asatisfeitoo
acessibilidade e inclusdo das
pessoas com deficiéncia, por
meio de pesquisas elaboradas
pelo SEAL

Estimular o prazo maximo de 1
ano para execucdo de 50% dos
objetivos propostos e 2 anos
para 100% dos obijetivos.

Caminhos para inclusdo e
acessibilidade de todos
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Objetivos estratégicos
2018-2022

Metas

Projetos Estratégicos

Realizar eventos tematicos
envolvendo a comunidade

Diversidade e Cultura de paz

Ampliar e qualificar a prestacéo
de servico e captacdo de
recursos.

Ampliar a prestagéo de servigos
em 5% pelo periodo de 6 meses.

Prestacéo de servicos

Aumentar nimero de convénios/
eventos.

Aumentar ndmero de projetos

com captacdo de recursos
externos.
Aumentar o ndmero de

prestacdo de servicos/analises
pagas (Iparque/laboratérios).

Captacdo de
Prestacéo de servicos

Recursos e

Aprimorar e desempenho
econdémico e financeiro
institucional.

Semestralmente aumentar o
nimero de estudantes em 10 %

Aumento do numero de
empresas que subsidiem parte
das mensalidades dos alunos
em 10% ao semestre

Sustentabilidade financeira

Gerir os ativos da Instituicdo de
forma a garantir a
disponibilidade, manutencdo e
atualizacdo da infraestrutura e
instalacdes.

Investir 10% do orcamento da
Instituicio em  manutencao,
atualizacdo da infraestrutura e
instalacdes

Estruturar o0s servicos de
alimentacéo da cantina do Bloco
R até julho de 2020.

Ampliar o niumero de cantinas
entre os blocos R e S, até
dezembro de 2020.

Infraestrutura

Consolidar as politicas de meio
ambiente e valores humanos.

Aprovar e implementar a Politica
Integrada de Meio Ambiente e
Valores Humanos.

Realizar 10 oficinas tematicas
gerais, anualmente, sobre as
questdes de meio ambiente e
valores humanos envolvendo a
comunidade académica.

Fortalecer a realizacdo da
Semana de Meio Ambiente e
Valores Humanos com a
realizagdo do evento no més de
junho envolvendo, no minimo,
80% de toda comunidade
académica.

Meio ambiente e
humanos

valores

Ampliar portfélio de cursos

Expandir em nameros de polos e
ofertas de cursos

Expanséo Unesc

Fonte: Seplan (2017).
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL i PPI

A finalidade deste capitulo € apresentar o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPIl) da Universidade do Extremo Sul Catarinense 7 Unesc. Primeiramente, a
insercao regional é assinalada considerando as cidades em que a Instituicdo tem
abrangéncia, assim como outras comunidades do entorno. Nesse texto, além de
apresentar dados socioeconomicos das cidades circunvizinhas, ressaltamos a
identidade comunitaria da Universidade e o compromisso com o desenvolvimento da
regido. Na sequéncia, os principios filoséficos e técnico-metodologicos que orientam
a acao académica sao apresentados, bem como a organizacéo didatico-pedagogica
é contextualizada. Também séo delineadas as politicas institucionais que corroboram
com o principio constitucional da indissociabilidade. Partindo dessa premissa, o PPI
desta instituicdo caracteriza-se pela busca da transversalidade como estratégia de
qualificacdo académica.

Transversalidade essa que, baseada em eixos tematicos, 0s quais
perpassam todos os curriculos, deve nortear o trabalho docente, sintonizando-o,
concomitantemente, com o contexto social local em que a Universidade se insere e,
gradativamente, aproximar a instituicdo de referéncias mundiais para a Educacéo de
Qualidade 1T um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacéo
das Nagdes Unidas!. Dessa forma, eixos tematicos como Etica, Trabalho e Cidadania,
Inclusdo Social, Meio Ambiente, Tecnologia e Saude, e, Responsabilidade Social
contribuirdo na formacéo do futuro profissional formado em nossa Universidade.

E importante destacar que a efetivacio dos Projetos Pedagdgicos dos
cursos se baseia na estruturacdo proposta pelos documentos institucionais que se
valem das teorias recentes acerca dos conceitos de curriculo. E com base no PPI e
PDI da Unesc e nas diretrizes curriculares do Ministério da Educacdo (MEC) que as
matrizes curriculares séo elaboradas e revisadas.

A Unesc acredita que a construcdo de um futuro melhor para o pais e o
mundo passa pelo acesso ampliado a uma educacéo de qualidade. O Brasil ainda
apresenta desigualdades no acesso, na qualidade e na permanéncia de estudantes
na educacdo superior, ndo obstante os avancos recente de décadas. Com a

concretizacdo do processo de globalizacdo econdmica nesse inicio de século, a

1 ONUBR. Nag®Ges Unidas Brasil. 17 Objetivos para transformar nosso mundo. Disponivel em
https://nacoesunidas.org/pos2015/
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expansdo da tecnologia em todos os setores, e, por conseguinte, a permanente
transformacdo no decurso do desenvolvimento social e pessoal, que resulta das
profundas modificacbes nas sociedades contemporaneas com a imposi¢cao de novos
desafios, a tendéncia é trabalhar mais intelectualmente, com autonomia e capacidade
criativa. Assim, as exigéncias desta sociedade n&o estdo embasadas somente nos
livros, na internet e nas técnicas, mas fundamentalmente no individuo, que deve
congregar essas transformacoes e adequa-las a seus valores ou confronta-las com
eles.

Dentro desse cenario, buscamos ideias para o futuro da Unesc em
diferentes fontes, sejam boas préticas, seminérios, conferéncias, palestras, literatura
especializada, entre outras. E essas ac¢fes resultaram em um conjunto de objetivos a
serem executados, atualmente reunidos no INOVA Unesc i Programa de Inovacéo
Curricular e Pedagogica da Unesc. Destacamos que, para todo o processo,
atentamos ao conjunto de agdes e de metas do Plano Nacional de Educagéo (PNE),
gue norteia as acdes da educacao nacional. A concepcao alcancada, em linhas gerais,
foi pela democratizacéo do saber, pela inclusdo de grupos tradicionalmente excluidos,
no sentido de garantir a exceléncia, de forma a oferecer um conhecimento
diversificado, que promova uma constante atualizacéo e, sobretudo, que contemple a
formacao de profissionais dotados da capacidade de continuar aprendendo ao longo
da vida. Nesse sentido, as praticas pedagodgicas da Unesc visam a privilegiar a
experiéncia formativa de nossos estudantes, considerando uma aprendizagem em
competéncias em forma e em ritmos compativeis com a realidade que se transforma
numa velocidade sem precedentes, desenvolvendo novas competéncias que

consigam dialogar com o novo desafio.

3.1 INSERCAO REGIONAL

3.1.1 A Universidade Comunitaria e Regional

Para um pais que deseja sair de sua condi¢do de subdesenvolvimento, é
fundamental questionar de que modo a educacdo se torna um espaco realmente
democratico, na perspectiva de que o conhecimento que se produz dentro das
universidades possa dialogar com a riqueza de conhecimentos e de saberes que

estdo fora do mundo acad@mico. E preciso, portanto, analisar a realidade das
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universidades, buscando pensar o sentido e a importancia da Universidade
Comunitaria diante de um novo contexto politico, em que cada vez mais a sociedade
civil busca se organizar e defender um espaco publico de debate e de criacdo de
conhecimento. A autonomia, a geracao coletiva de recursos e a descentralizacdo do
poder sdo palavras de ordem nesse novo discurso que se pronuncia.

A reflexdo sobre o significado da Universidade Comunitaria esbarra em
uma série de questdes, entre elas, o proprio sentido do que € publico e do que é
privado. A Constituicdo de 1988 e a nova LDBEN/1996 (com os Decretos
Complementares n°® 2.207 e 2.306/1997) classificam os estabelecimentos de ensino
em publico e particular, este, por sua vez, dividido em empresarial, confessional,
filantropico e comunitario. Essa classificacdo, garantida pela Lei, amplia a discusséao,
mas apresenta, por si s6, uma ambiguidade, pois percebe o comunitario a partir do
particular, desconsiderando uma visdo publica presente no proprio sentido do
comunitario. O simples fato de constar na Lei ndo diminui a dificuldade de definir o
gue seja comunitario. Essa definicdo esta cada vez mais se aperfeicoando, fruto de
um processo de discussdo que, de forma organizada, através da Associacao
Catarinense de FundagOes Educacionais - ACAFE e a Associacdo Brasileira de
Universidades Comunitarias - ABRUC, vai assumindo um espago significativo no
préprio movimento de discussao da educacédo superior no Brasil.

A partir de uma Reunido Plenaria do Conselho de Reitores em Goiania, no
final da década de 1980, definiu-se a Universidade Comunitaria como sendo de
natureza publica ndo estatal. Com isso, enfrenta-se um debate que ndo pode ser
simplificado, apenas mostrando o comunitario como sendo uma alternativa entre o
publico e o privado, porque a discussao em torno do que € comunitario conduz a
repensar de que modo o que se diz publico vem se construindo ao longo da historia.

Entre as décadas de 70 e 80, as universidades expandiram-se no Brasil,
sendo fortemente marcadas pela participacdo da comunidade, que lutou pelo direito a
educacéo, exigindo do Estado um reconhecimento de seu carater publico. Surgiram,
entdo, as Universidades Comunitarias, que comecaram a se diferenciar das
confessionais por nascerem da organizacdo da propria comunidade e de suas
necessidades. Nesse momento, comunidades locais e regionais misturaram-se,
proporcionando um desenvolvimento e um compromisso social com a regido em que

a universidade estava inserida.
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3.1.2 A atuagédo da Unesc no ambito regional

A regionalidade de atuacdo e o compromisso com o desenvolvimento da
regido sul do Estado de Santa Catarina é inerente ao propdsito dos fundadores, marca
da histéria desta Instituicdo e caracteristica ontolégica do Plano Institucional e do
Projeto Pedagdgico da Instituicao.

A Unesc pretende, dessa forma, consolidar-se como uma universidade
profundamente enraizada na prética social, assegurando a pertinéncia de suas a¢des
e sua insercao nos planos local, regional, nacional e internacional, desenvolvendo
intercambios e compartilhando conhecimentos. Decorre, ainda, dessa compreensao,
o desenvolvimento de programas inter e transdisciplinares que atendam as demandas
regionais relativas a producdo de conhecimentos e a formacédo de cidadaos capazes
de atuar no sentido da superagéo da pobreza, da intolerancia, do analfabetismo, da
fome, da degradacdo do meio ambiente e de todas as demais formas de violéncia e
de excluséo individual e social. A natureza regional como foco institucional materializa-
se por meio de quatro grandes caracteristicas e relacbes que compdem a esséncia
da Unesc: o carater publico ndo estatal da Instituicdo; o compromisso com a
exceléncia académica; o compromisso com a sustentabilidade econémica e ambiental
e 0 compromisso com o desenvolvimento regional.

Definindo-se como uma instituicdo comunitaria, regional e inovadora, a
Unesc assume, entre seus fins e funcdes, o carater publico ndo estatal e reafirma ser
uma Instituicdo democratica, pluralista e autbnoma. A conquista dessas condicdes
sera viabilizada através do correto cumprimento de suas funcées e responsabilidades
de ensino, pesquisa e extensao, da racionalizacdo e simplificacdo de sua estrutura e
do funcionamento, da integracdo e modernizagdo de seus meios e, especialmente,
através da abertura as especificidades dos problemas do contexto local, regional e
nacional, sem prejuizo das dimensdes universalistas do saber e da cultura.

A Unesc foi concebida néo para competir com outras instituicdes do sul do
Estado, mas para participar do processo de desenvolvimento humano, social,
educacional, cultural, econémico e tecnologico da macrorregido sul e, também, do
estado e do pais. E nessa regido que a Instituicdo esta enraizada e é com ela que
esté identificada e comprometida prioritariamente, mesmo recebendo alunos de varias
outras regidbes do Estado e do Brasil e liderando intercambios e relagcbes de
cooperac&o com muitos paises da América do Sul, América do Norte, Europa, Asia e
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Oceania. Como instituicdo universitaria regional, a Unesc faz parte do Sistema
Nacional de Educacao Superior do Brasil e busca cumprir todos os requisitos exigidos
pela legislacdo, mas ndo se satisfaz com isso, pois, entende que seu credenciamento
publico se completa na capacidade e no reconhecimento que obtém da comunidade
em que esté inserida, tornando-se imprescindivel para a sociedade. Reconhecimento
publico e legitimidade social séo processos indissociaveis para uma IES Comunitéria,
Regional e Inovadora.

A Unesc é reconhecida pelos seus académicos, pela comunidade, pela
regido e pelo setor produtivo também como uma instituicdo inovadora. Embora os
diversos agentes atribuam diferentes significados a inovacdo, por vezes
contraditorios, a Instituicdo foi incorporando gradativamente essa categoria como um
diferencial em seu processo académico e em sua politica de gestdo. Dessa forma,
inovar implica a objetivacdo de trés valores fundamentais para a instituicdo
universitaria: compromisso com a transformagéo, com a democracia e com o interesse
publico.

Desse ponto de vista, uma universidade inovadora deve ter como projeto
institucional ndo apenas a resposta a demandas locais e regionais, reais ou
presumiveis, mas sua propria capacitacdo como agente fomentador de uma cultura
na qual distintos grupos sociais se reconhecam, a despeito de seus interesses
especificos, e reconhecam na pesquisa cientifica e tecnolégica uma das chaves para
seu desenvolvimento comum.

A Unesc € uma instituicdo comunitaria, de origem publica com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, localizada em Criciima,
municipio com area de 235,7 km?, 215.186 habitantes (IBGE, 2019) e polo da
mesorregido sul do estado de Santa Catarina. A Unesc é mantida pela Fundacao
Educacional de Criciima (FUCRI), fundacdo que emerge no final dos anos de 1960
dentro do movimento de interiorizacdo do ensino superior em Santa Catarina (SC),
contando com a participacdo de educadores, intelectuais, politicos magistrados e
liderancas comunitérias. Foi criada em 22 de junho de 1968, com cursos voltados
inicialmente para o magistério, mas que foram paulatinamente ampliados, atendendo
outras areas do conhecimento. Até 1991 a FUCRI mantinha 4 (quatro) unidades de
ensino e com o desencadeamento do processo de Universidade, algumas acoes

foram realizadas. Em 17 de junho de 1997, o Conselho Estadual de Educacao do
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Estado de Santa Catarina, aprovou a alteracdo da nomenclatura para Universidade
do Extremo Sul Catarinense (UNESC).

A Unesc, como Instituicdo Comunitaria de Educacao Superior (ICES), esta
amparadanalei nU. 12.881, de 12 de novembro 201
lhe concedeu as seguintes prerrogativas: ter acesso aos editais de O&rgaos
governamentais de fomento direcionados as instituicdes publicas; receber recursos
orcamentarios do poder publico para o desenvolvimento de atividades de interesse
publico; ser alternativa na oferta de servicos publicos nos casos em que ndo sao
proporcionados diretamente por entidades publicas estatais; e, oferecer de forma
conjunta aos 0Orgdos publicos estatais, mediante parceria, servicos de interesse
publico, de modo a bem aproveitar recursos fisicos e humanos existentes nas
instituicbes comunitarias, evitar a multiplicacdo de estruturas e assegurar o bom uso
dos recursos publicos (art. 2°, 1, Il, I, V).

Na perspectiva de desenvolvimento socioeconémico em ambito estadual,
a Unesc busca se aproximar das demandas produzidas pelo governo de Santa
Catarina, por meio da Secretaria de Estado de Planejamento e do Plano de
Desenvolvimento de Santa Catarina (PDSC) para o periodo de 2018 a 2030, a qual
objetiva o desenvolvimento estruturado e continuo do estado e suas mesorregides. O
Plano possui 4 (quatro) eixos, a saber: 1) Desenvolvimento Econdmico, contemplando
a) Industria, comércio, ciéncia e tecnologia, b) agricultura e pesca, e c) turismo; Il)
Desenvolvimento Social englobando a) saude, b) seguranca publica, c) assisténcia
social, trabalho e habitacdo, e d) educacdao; Ill) a Infraestrutura e Meio Ambiente
envolvendo a) infraestrutura, b) meio ambiente, e ¢) mobilidade urbana; e 1) Gestéo
Publica compreendendo a) pessoal e b) financas.

Tais eixos sdo aderentes ao campo de estudo de seus cursos em cada
respectiva area de concentracdo e atuacao, constituindo-se em objetos e temas de
pesquisa cujos resultados poderdo contribuir no aprimoramento tanto da gestao
publica como das organizacfes que compde este ambiente socioecondmico.

Algumas questbes podem ser observadas tendo em perspectiva as
caracteristicas socioeconomicas da Mesorregido Sul Catarinense (MSC). Ocupando
uma area de 9.606 km2, a MSC equivale a pouco mais de 3% do territorio do Estado.
Compreende 45 municipios e abriga uma populacdo estimada em mais de 900 mil

habitantes, dos quais cerca de 600 mil moram nas areas urbanas. A MSC possui
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14,22% da populagédo do estado em 10,06% de sua é&rea total (IBGE, 2015). Esta
dividida em trés microrregides assim designadas:

a) Associacao dos Municipios da Regido de Laguna (AMUREL),

b) Associacdo dos Municipios da Regido Carbonifera (AMREC) e

c) Associagdo dos Municipios do Extremo Sul Catarinense (AMESC).

Estas associagbes sao resultadas de uma articulagdo conjunta de
municipios vizinhos que buscam na cooperacao intermunicipal e intergovernamental
o desenvolvimento Regional Integrando as regifes tendo em conta suas
idiossincrasias e peculiaridades.

Neste sentido e buscando fortalecer a capacidade administrativa para
reivindicar e defender seus interesses, em 14 de agosto de 1970 é fundada a
AMUREL. Hoje constituida por 18 municipios, Armazém, Braco do Norte, Capivari de
Baixo, Grao Para, Gravatal, Imarui, Imbituba, Jaguaruna, Laguna, Pedras Grandes,
Pescaria Brava, Rio Fortuna, Sangdo, Santa Rosa de Lima, S&o Ludgero, Séo
Martinho, Treze de Maio, Tubardo. Sua populacdo soma 335,33 mil habitantes, dos
quais 71,17% residem no meio urbano e 28,83% no rural. Sua densidade demografica
é de 84,03 hab/km2.

A AMESC e AMREC séo originarias da Associacao dos Municipios do Sul
do Estado de Santa Catarina (AMESC) que se estendia desde Lauro Miller,
Urussanga, Morro da Fumaca e Icara até Praia Grande, Passo de Torres e Sao Joao
do Sul.

A AMESC tem sua criacdo no dia 5 de setembro de 1979, resultado da
vontade politica por parte do grupo de Prefeitos, que buscavam fortalecer a estrutura
técnica e administrativa dos municipios filiados. Em sua criacdo a AMESC
contemplava 9 municipios da regiao carbonifera do Vale do Ararangua. Hoje comporta
15 municipios sendo eles: Ararangud, Balneario Arroio do Silva, Balneério Gaivota,
Ermo, Jacinto Machado, Maracaja, Meleiro, Morro Grande, Passo de Torres, Praia
Grande, Santa Rosa do Sul, Sdo Jodo do Sul, Sombrio, Timbé do Sul e Turvo. Com
uma densidade demografica de 61 hab/km2 a AMESC, soma 181 mil habitantes,
sendo 64,43% de areas rurais e 35,57% urbanas.

Por fim, a AMREC, fundada em 25 de abril de 1983 com 7 municipios,
integrada por Criciuma (sede), Icara, Lauro Muller, Morro da Fumacga, Nova Veneza,
Siderépolis e Urussanga. Posteriormente veio Forquilhinha, Cocal do Sul e Treviso.

No dia 18 de maio de 2004, a AMREC oficializou a sua 112 cidade integrante, com a
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entrada de Orleans. Os municipios juntos somam 390,8 mil habitantes sendo 68,1%
urbana e 31,90% rural e sua densidade demografica é de 202,92 hab/km2, media
superior & média estadual, de 65,3 hab/km2. Dada a baixa densidade demografica,
caracteristica marcante nas regides rurais algumas regidées da AMESC i 11 (onze)
regibes - e AMREC - 6 (seis) municipios com densidade demogréfica inferior a 70
hab/km?, o sul catarinense se caracterizaria como uma mesorregiao com significativa
dindmica de interdependéncia entre 0 meio urbano e o rural.

Entdo, se por um lado, a regido apresenta caracteristicas rurais, com
dependéncia deste ambiente e da producdo agropecuaria dele proveniente, por outro,
também € conhecida nacionalmente como polo industrial urbano. Tais associa¢des
estdo de maneira diferente englobada no que o IBGE chama de mesorregidao sul,
destacam-se: indastrias de revestimentos ceramicos, plasticos, tintas, carvao mineral,
vestuario, metalmecanico e agroindustrias de alimentos e bebidas, comercializando
para o mercado nacional e para o exterior, além de contar com empresas fornecedoras
de pecas e equipamentos para 0s setores locais mais expressivos.

Atualmente, o sul de Santa Catarina € um importante polo ceramico do
pais, representando 8,26% com uma producdo anual de 98 milhdes de m2 e 15,0%
das exportagcbes nacionais do setor, gerando aproximadamente 5,5 mil empregos
diretos (SINDICERAM, 2017). Na industria do vestuario, a regido gera 7,5 mil
empregos diretos, distribuidos em aproximadamente 480 empresas, na sua grande
maioria micro e pequenas, com uma producdo de 45 milhBes de pecas anuais
(SINDIVEST, 2017). Outro setor de relevancia é a industria de matérias plasticas, com
destaque para embalagens e descartaveis, fazendo a regido responsavel por 50% da
producdo nacional. As atividades carboniferas, historicamente consideradas como
principais indutoras da renda regional, dado o desmonte parcial do complexo
carbonifero nos anos de 1990, hoje ocupam uma funcdo marginal na economia
regional, com uma producao anual de 6,5 milhdes de toneladas de carvao, gerando
3,3 mil empregos diretos (SIECESC, 2017).

No setor agropecuério ha a apicultura no municipio de Igara, a bacia leiteira
em Nova Veneza e Forquilhinha e a suinocultura em Orleans. Os municipios de Braco
do Norte, Tubardo e Grao-Para se caracterizam por possuirem uma producdo de
rebanhos suinos e bovinos de corte, apresentando crescimento em namero de plantel

bem como qualidade das matrizes nos ultimos 5 (cinco) anos. Em Urussanga se
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sobressai atividades da vitivinicultura, especialmente a uva Goethe. Em Ararangua,
destaca-se o cultivo e beneficiamento de arroz, fumo e frutas.

As atividades pesqueiras sdo destacadas nos municipios de Laguna,
Ararangua, Arroio do Silva e Passo de Torres, com caracteristicas industrial e
artesanal (pesca costeira). O sistema de transporte da mesorregido conta com 0s
portos de Laguna e Imbituba, os aeroportos de Cricilma e Jaguaruna, a Ferrovia
Tereza Cristina e a BR-101 (duplicada). No turismo, o sul catarinense agrega serra,
canions, lagoas e praias, com proeminéncia para eventos e feiras de negocios e festas
gastrondémicas.

Criciibma entrou em um processo de modernizacdo e diversificacdo
econdmica a partir de 1940. Entédo entre os anos de 1960 a 1970, consolida-se, além
da extracdo do carvdo, principal atividade, as industrias ceramicas, de vestuario,
alimenticias, de calgcados, da construgdo civil, de plasticos e metalmecéanicas, sendo
que atualmente a cidade possui como principais atividades o vestuario, o plastico, a
ceramica e a Metalmecéanica. Com o aumento do petréleo nos anos 70, houve nova
valorizacdo da riqueza mineral, quando o carvao catarinense passou a substituir os
derivados de energéticos dentro de um projeto de industrializacdo comandado pela
Unido.

Em 1985, as atividades carboniferas geravam aproximadamente 11 mil
empregos diretos e uma producdo de 19,8 milhdes de toneladas. Havia uma ampla
estrutura produtiva e institucional apoiada pelo Estado Brasileiro que garantia a
extracdo, o transporte e o beneficiamento do carvdo, destacando-se a Termoelétrica
Jorge Lacerda e a Industria Carboquimica Catarinense.

No inicio até o final da década de 90, o setor é desregulamentado por
Decreto do Governo Federal, mergulhando toda a regido sul catarinense em profunda
crise. O inicio de uma nova fase de desenvolvimento da atividade carbonifera no Sul
do Estado com a modernizacao tecnoldgica das empresas mineradoras da regido que,
nos ultimos cinco anos, investiram em processos mecanizados de extracao do carvao
e priorizaram politicas de recuperacado e protecdo ambiental, de seguranca e saude
do trabalhador.

Assim, apesar de o setor carbonifero ser responsavel por 90% dos
empregos gerados pela industria de transformacéo na cidade de Criciima em 1965,
foi justamente neste periodo que se iniciou o processo de diversificacdo das atividades

produtivas, que abrangia principalmente a fabricacdo de azulejos e a confec¢éo de
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pecas do vestuario. Com a ascensao do setor ceramico, estimulou-se o surgimento
de varias outras atividades econémicas que deram sustentacdo a producdo de pisos
e azulejos, como € 0 caso da industria de compostos ceramicos e de maquinas e
equipamentos. Essa industria teve origem nas pequenas atividades comerciais que
se transformaram em industrias de porte e nas pequenas olarias que se tornaram
fabricas de lajotas glasuradas e azulejos. Porém, o impulso efetivo as atividades
ceramicas veio no ano de 1970 e inicio de 1980, com uma politica de crédito
patrocinada pelo Banco Nacional de Habitacéo.

A industria do vestuario originou-se em Cricilma, na segunda metade do
ano de 1960, com pequenas casas comerciais que revendiam produtos para as
mineradoras e 0s conhecidos armarinhos, que comercializavam roupas, alimentos e
utensilios domésticos. Em vez de comprarem pecas de vestuario em centros maiores,
muitos comerciantes passaram a confeccionar suas proprias marcas. Nesse
entremeio do setor carbonifero e ceramico, a industria do vestuario teve um
crescimento exponencial no ano de 1980, estimulando atividades correlatas, como
lavanderias, serigrafias, estamparias e outras. O Rio Grande do Sul era o maior centro
Consumidor, por isso a regido de Cricilma tornou-se um dos maiores polos do jeans
no pais e da faccdo domiciliar e industrial, concorrendo diretamente apenas com o sul
de Minas Gerais e norte do Parana. Portanto, a economia sul catarinense, a qual
mantém a cidade de Cricima como seu centro, apresenta trés caracteristicas: € uma
economia especializada, na qual se destaca a industria de revestimentos ceramicos;
diversifica-se nas industrias de plasticos, tintas, molduras, vestuarios, calcados,
metalmecanica e quimica; é integrada, comercializa com todo o mercado nacional,
inclusive, exportando para diversos paises, além de sediar varias empresas que
fornecem pecas e equipamentos para 0s setores locais mais importantes.

Nesse contexto, desde sua fundacdo, em 1968, a entdo Fundacao
Educacional de Criciama que, a partir de 1968, criou sua primeira escola de ensino
superior a Faculdade de Ciéncias e Educacédo de Criciima e desde 1997 como
Universidade do Extremo Sul Catarinense, até os dias de hoje, vem contribuindo com
o desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regido em que esté inserida. Por
meio do ensino, pesquisa e extensdo, a UNESC vem amplamente formando
profissionais qualificados para atuar nos diversos segmentos, areas e setores de

atuacdo econdmica tanto a nivel regional como nacional.
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A prerrogativas abarcada na Lei das Comunitarias, reforcam a utilidade
publica e comunitéria da Unesc, a qual se consolida a partir de uma série de esforcos
coletivos no sentido de prover a mesorregido sul de Santa Catarina com o aporte de

conhecimentos para contribuir com o ensino, pesquisa e extensao.

3.1.3 Mapeamento das associa¢cdes de municipios

3.1.3.1 AMESC

A Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM, 2016) considera as
dimensdes social, cultural, econémica e politico-institucional para auferir o indice de
Desenvolvimento Sustentavel para as cidades dos estados. A AMESC conta com um
IDS de 0,572, com as cidades que compdem a regido integradas ao patamar de
médio-baixo a médio IDS. Destacam-se os ambitos sociocultural e politico institucional
como medios, econbmico como médio-baixo e ambiental como baixo. Destaca o

ambito sociocultural como médio-alto e os demais como médio.

Figura 111 Localizacdo Geogréafica da Associacdo de Municipios i AMESC

J
s
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Fonte: amesc.com.br (2019).
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CompbGem a associacdo de municipios do Extremo Sul Catarinense:
Ararangud; Balneario Arroio do Silva; Balneéario Gaivota; Ermo; Jacinto Machado;
Maracaja; Meleiro; Morro Grande; Passo de Torres; Praia Grande; Santa Rosa do Sul;

Sao Joao do Sul; Sombrio; Timbé do Sul; e Turvo.

a) Evolucéo Populacional

A evolucéo populacional da AMESC é marcada pelo acréscimo de 45,53%

no numero total de habitantes no periodo analisado.

Tabela 47 Evolucédo Populacional em Niveis Nacional, Estadual e Regional i AMESC
(Censo 1991, Censo 2000, Censo 2010, Projecao IBGE 2019)

Ano 1991 2000 2010 2019 Var % Periodo
Brasil 146.825.475 169.798.885 190.755.799 210.147.125 43,13%
Santa Catarina  4.541.994 5.356.360 6.248.436 7.164.788 57,75%
AMESC 139.058 160.169 180.808 202.376 45,53%

Fonte: adaptado de IBGE (2019).
b)Trabalhadores por Faixa Etéaria e Setor

O mercado de trabalho da AMESC tem no setor industrial a maior alocagéo
de trabalhadores dentre os setores observados. Logo apds, destaca-se o setor
comercial com 22.844 trabalhadores. Quando observado pela otica da faixa etaria
populacional, a faixa etaria de 30 aos 39 anos representa a maior parte dos 81.966
trabalhadores da regiéo.

Tabela 51 Trabalhadores por Setor e Faixa Etaria na AMESC (Setembro/2019).
Faixa Etaria Indastria Comércio Construcéo Civil Servicos Agropecuaria Total

Até 17 anos 491 650 32 280 17 1.470
18 - 24 anos 6.642 5.366 838 3.583 106 16.535
25-29 anos 4.437 3.618 1.416 2.618 188 12.277
30-39 anos 8.639 5.776 1.908 6.046 194 22.563
40 -49 anos 5.728 4.417 1.341 5.100 182 16.768
50 - 64 anos 3.870 3.017 1.353 3.271 438 11.949
65 + anos 200 - - 204 - 404
Total 30.007 22.844 6.888 21.102 1.125 81.966

Fonte: adaptado de CAGED (2019).
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c) Matriculas no Ensino Médio

A AMESC contabilizou em 2010, na faixa etaria de 15 a 17 anos, 5.750
matriculas nas séries do Ensino Médio. Por sua vez, em 2014, foram registradas 6.275
matriculas na mesma faixa, uma expansao de 9,13% no periodo. No ultimo ano
registrado, foram realizadas 6.003 matriculas, no mesmo intervalo, uma retracdo de
4,33% quando comparado com 2014 e uma expanséo de 4,4% quando comparado
com 2010.

Tabela 6 1 Total Regional de Matriculas por Faixa Etariai AMESC

2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Até 14 anos 1.193 1.572 31,77% 185 -84,49%  -88,23%
15a 17 anos 5.750 6.275 9,13% 6.003 4,40% -4,33%
18 a 19 anos 614 566 -7,82% 908 47,88%  60,42%
20 a 24 anos 163 138 -15,34% 120 -26,38% -13,04%
25 anos ou mais 99 99 0,00% 60 -39,39% -39,39%

Fonte: adaptado de INEP (2019).
d) Agricultura

A AMESC tem o cultivo de arroz como principal producéo agricola regional.
Sendo o cultivo de caracteristica temporaria, foram produzidas 357 mil toneladas em
2014 e 333 mil em 2010. Em 2018, por sua vez, foi contabilizada producéo de 385 mil
toneladas, uma expansédo de 16% no periodo. Pode ser citada também, a producéo
de Mandioca, lavoura temporéria, que registrou uma expansao de 130% no periodo
de 2010 a 2018, passando de 24,5 mil toneladas no primeiro ano para 56 mil toneladas

ao final do periodo.

Tabela 77 Producdo Agricola na AMESC i Principais producdes em 2018 (toneladas).

2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Arroz (em casca) 333.662 357.659 7% 385.699 16% 8%
Mandioca 24.545 41.785 70% 56.353 130% 35%
Milho (em gréo) 37.706 38.920 3% 51.687 37% 33%
Banana (cacho) 68.450 45.350 -34% 51.623 -25% 14%
Maracuja 2.410 18.155 653% 48.650 1919% 168%
Fumo (em folha) 24.542 19.650 -20% 14.881 -39% -24%
Laranja 1.170 1.800 54% 2.250 92% 25%
Melancia - 1.000 100% 720 100% -28%
Feijédo (em gréo) 819 894 9% 620 -24% -31%
Palmito - 35 100% 12 100% -66%

Fonte: adaptado de IBGE (2019).
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e) Pecuaria

No ambito da producéo pecuaria, foram levantadas informacdes referentes
aos efetivos de rebanhos para bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos e
galinaceos. Na AMESC o efetivo de rebanhos de Bovinos contava com 116,7 mil
cabecas em 2018, um aumento de 10% quando comparado ao ano de 2014 (106 mil
cabecas) e 32% em relacdo ao inicio do periodo analisado. Destaca-se ainda, o efetivo
de Equinos com um aumento de 118% na composic¢ao do rebanho.

Tabela 8 1 Efetivos de Rebanhos na AMESC nos anos de 2010, 2014 e 2018

2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Bovino 88.591,00 106.480,00 20% 116.720,00 32% 10%
Equino 1.677,00 2.647,00 58% 3.652,00 118% 38%
Suino - total 17.048,00 17.930,00 5% 20.268,00 19% 13%
Caprino 1.430,00 1.117,00 -22% 1.195,00 -16% 7%
Ovino 2.340,00 3.350,00 43% 2.966,00 27% -11%

Galinaceos 10.715.060,00 10.378.561,00 -3% 7.994.595,00 -25% -23%
Fonte: adaptado de IBGE (2019).

3.1.3.2 AMREC

A Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM, 2016) considera as
dimensdes social, cultural, econémica e politico-institucional para auferir o indice de
Desenvolvimento Sustentavel para as cidades dos estados. A AMREC conta com um
IDS de 0,676, com as cidades que compdem a regido integradas ao patamar de médio
a médio-alto IDS.



63

Figura 12 1 Localizacdo Geogréafica da Associacdo de Municipios - AMREC

Fonte: amrec.com.br (2019).

Compdem a associacdo de municipios da Regido Carbonifera: Balneario
Rincéo; Cocal do Sul; Criciima; Forquilhinha; Igara; Lauro Muller; Morro da Fumaga;

Nova Veneza,; Orleans; Sideropolis; Treviso; e Urussanga.

a) Evolucéo Populacional

A evolucgéo populacional de AMREC é marcada pelo acréscimo de 47,33%

no numero total de habitantes no periodo analisado.

Tabela 9 Evolucdo Populacional em Niveis Nacional, Estadual e Regional - AMREC
(Censo 1991, Censo 2000, Censo 2010, Projecao IBGE 2019).

Ano 1991 2000 2010 2019 Var % Periodo
Brasil 146.825.475 169.798.885 190.755.799 210.147.125 43,13%
Santa Catarina  4.541.994 5.356.360 6.248.436 7.164.788 57,75%
AMREC 297.414 345.375 390.791 438.166 47,33%

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).
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O mercado de trabalho da AMREC tem no setor industrial a maior alocagao

de trabalhadores dentre os setores observados. Logo apds, destaca-se o setor de

servicos com 78.617 trabalhadores. Quando observado pela oOtica da faixa etaria

populacional, a faixa etaria de 30 a 39 anos representa a maior parte dos 277.146

trabalhadores da regiéo.

Tabela 10: Trabalhadores por Setor e Faixa Etaria na AMREC (setembro/2019).

Faixa Etéria  Indlstria Comércio Construcdo Civil Servicos Agropecuaria Total
Até 17 anos 3.218 1.724 49 732 34 5.757
18- 24 anos 22.881 14.468 4.041 12.901 468 54.759
25-29anos 17.011 9.561 4.472 10.820 162 42.026
30-39anos 31.504 16.363 10.489 23.089 682 82.127
40-49 anos 20.220 10.127 6.317 17.574 437 54.675
50 - 64 anos 10.412 6.651 6.642 12.616 50 36.371
65 + anos 211 70 265 885 - 1.431
Total 105.457 58.964 32.275 78.617 1.833 277.146

Fonte: Adaptado de CAGED (2019).

c) Matriculas no Ensino Médio

A AMREC contabilizou em 2010, na faixa etaria de 15 a 17 anos, 12.509

matriculas nas séries do Ensino Médio. Por sua vez, em 2014, foram registradas

13.134 matriculas na mesma faixa, uma expansao de 5% no periodo. No Ultimo ano

registrado, foram realizadas 11.442 matriculas, no mesmo intervalo, uma retracéo de

12,88% quando comparado com 2014 e uma retracdo de 8,53% quando comparado

com 2010.

Tabela 11 - Total Regional de Matriculas por Faixa Etaria i AMREC.

2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Até 14 anos 2.020 2.859 41,53% 397 -80,35% -86,11%
15a 17 anos 12.509 13.134 5,00% 11.442 -8,53% -12,88%
18 a 19 anos 1.296 1.165 -10,11% 1.699 31,10% 45,84%
20 a 24 anos 268 217 -19,03% 280 4,48% 29,03%
25 anos ou mais 105 109 3,81% 184 75,24% 68,81%

Fonte: Adaptado de INEP (2019).
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d) Agricultura

A AMREC tem o cultivo de arroz como principal producéo agricola regional.
Sendo o cultivo de caracteristica temporaria, foram produzidas 135 mil toneladas em
2010 e 149 mil em 2014. Em 2018, por sua vez, foi contabilizada producéo de 163 mil
toneladas, uma expansédo de 21%. Pode ser citada também, a producdo de milho,
lavoura temporaria, que registrou uma expansao de 25% no periodo de 2010 a 2018,
passando de 42 mil toneladas no primeiro ano para 53 mil toneladas ao final do

periodo.

Tabela 12 -Produgdo Agricola na AMREC 1 Principais produgbes em 2018
(toneladas).

2010 2014 Var % 2018 Var % Var %

Arroz (em casca) 135.156 149.109 10% 163.569 21% 10%
Milho (em gréo) 42.659 54.990 29% 53.172 25% -3%

Cana-de-agUcar 26.720 24.910 -T% 18.420 -31% -26%
Banana (cacho) 16.654 20.798 25% 18.154 9% -13%
Fumo (em folha) 16.914 18.752 11% 11.918 -30% -36%
Mandioca 10.620 9.230 -13% 8.467 -20% -8%

Feijdo (em grao) 5.125 4.632 -10% 4.206 -18% -9%

Batata-inglesa 4.309 5.302 23% 3.681 -15% -31%
Laranja 2.273 2.324 2% 1.923 -15% -17%
Batata-doce 24 714 2875% 1.051 4279% 47%

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

e) Pecuéria

No ambito da producgéo pecuéria, foram levantadas informag8es referentes
aos efetivos de rebanhos para bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos e
galinaceos. Na AMREC o efetivo de rebanhos de Bovinos contava com 129 mil
cabecas em 2018, um aumento de 11% quando comparado ao ano de 2014 (117 mil
cabecas) e 22% em relacdo ao inicio do periodo analisado. Destaca-se ainda, o efetivo

de suinos com um aumento de 31% na composigao do rebanho.
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Tabela 13: Efetivos de Rebanhos na AMREC nos anos de 2010, 2014 e 2018.
2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Bovino 106.537,00 117.029,00 10% 129.853,00 22% 11%
Equino 1.529,00 2.242,00 47% 2.613,00 71% 17%
Suino - total 97.302,00 121.831,00 25% 127.236,00 31% 4%
Caprino 1.027,00 826,00 -20% 612,00 -40%  -26%
Ovino 2.656,00 2.904,00 9% 3.761,00 42% 30%
Galinaceos 6.024.711,00 8.094.445,00 34% 7.464.133,00 24% -8%

Fonte: Adapt

3.1.3.3 AM

ado de IBGE (2019).

UREL

A Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM, 2016) considera as

dimensdes
Desenvolvi
um IDS de

social, cultural, econdmica e politico-institucional para auferir o indice de
mento Sustentavel para as cidades dos estados. A AMUREL conta com

0,609, com as cidades que compdem a regido integradas ao patamar de

meédio-baixo a médio IDS. Destacam-se 0s ambitos sociocultural e politico institucional

como médios, econdmico como médio-baixo e ambiental como baixo.

Figura 13 -

Localizacdo Geogréfica da Associacao de Municipios - AMUREL

Fonte: amurel.com.br (2019).

Compdem a associacdo de municipios da Regido de Laguna: Armazém,;

Braco do Norte; Capivari de Baixo; Grao Para; Gravatal; Imarui; Imbituba; Jaguaruna;



67

Laguna; Pedras Grandes; Pescaria Brava; Rio Fortuna. Sangéao; Santa Rosa de Lima;
Séo Ludgero; Sao Martinho; Treze de Maio; Treze de Maio; e Tubaréo.

a) Evolucéo Populacional

A evolucéo populacional da AMUREL é marcada pelo acréscimo de 33,63%

no numero total de habitantes no periodo analisado.

Tabela 14 - Evolugdo Populacional em Niveis Nacional, Estadual e Regional i
AMUREL (Censo 1991, Censo 2000, Censo 2010, Projecao IBGE 2019).

Ano 1991 2000 2010 2019 Var % Periodo
Brasil 146.825.475 169.798.885 190.755.799 210.147.125 43,13%
Santa Catarina  4.541.994 5.356.360 6.248.436 7.164.788 57,75%
AMUREL 268.390 304.163 335.328 358.655 33,63%

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

b) Trabalhadores por Faixa Etaria e Setor

O mercado de trabalho da AMUREL tem no setor de servicos a maior
alocacao de trabalhadores dentre os setores observados. Logo apos, destaca-se o
setor industrial com 69.614 trabalhadores. Quando observado pela ética da faixa
etaria populacional, a faixa etaria de 30 - 39 anos representa a maior parte dos
220.432 trabalhadores da regido.

Tabela 15 - Trabalhadores por Setor e Faixa Etaria na AMUREL (Setembro/2019).
Faixa Etaria  Indastria Comércio Construcdo Civil Servicos Agropecuéaria Total

Até 17 anos 1.413 1.446 17 586 84 3.546
18-24 anos 15.454 10.885 1.608 11.617 710 40.274
25-29anos 10.936 7.505 2.035 10.444 654 31.574
30-39anos 18.570 13.240 4.350 25.497 1.205 62.862
40-49 anos  13.330 8.352 4.032 19.973 1.347 47.034
50-64 anos  9.440 4.945 2.900 15.398 897 33.580
65 + anos 471 211 131 749 - 1.562
Total 69.614 46.584 15.073 84.264 4.897 220.432

Fonte: Adaptado de CAGED (2019).
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c) Matriculas no Ensino Médio

A AMUREL contabilizou em 2010, na faixa etaria de 15 a 17 anos, 9.599
matriculas nas séries do Ensino Médio. Por sua vez, em 2014, foram registradas
10.775 matriculas na mesma faixa, uma expansédo de 12,25% no periodo. No ultimo
ano registrado, foram realizadas 9.781 matriculas, no mesmo intervalo, uma retracéo
de 9,23% quando comparado com 2014 e uma expansdo de 1,90% quando

comparado com 2010.

Tabela 16 - Total Regional de Matriculas por Faixa Etaria i AMUREL.

2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Até 14 anos 1.840 2.370 28,80% 213,00 -88,42% -91,01%
15a 17 anos 9.599 10.775 12,25% 9.781,00 1,90% -9,23%
18 a 19 anos 898 935 4,12% 1.482,00 65,03%  58,50%
20 a 24 anos 264 180 -31,82% 191,00 -27,65% 6,11%
25 anos ou mais 132 80 -39,39% 116,00 -12,12%  45,00%

Fonte: Adaptado de INEP (2019).

d) Agricultura

A AMUREL tem o cultivo de arroz como principal producdo agricola
regional. Sendo o cultivo de caracteristica temporaria, foram produzidas 155,05 mil
toneladas em 2014 e 155,26 mil toneladas em 2010. Em 2018, por sua vez, foi
contabilizada producéo de 153,9 toneladas, uma retragéo de 1%, aproximadamente.
Pode ser citada também, a producédo de Mandioca, lavoura temporaria, que registrou
uma retracao de 39% no periodo de 2010 a 2018, passando de 146 mil toneladas no

primeiro ano para 89 mil toneladas ao final do periodo.



Tabela 17 - Producdo Agricola na AMUREL 1

(toneladas).
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Principais producdes em 2018

2010 2014 Var % 2018 Var %  Var %
Arroz (em casca) 155.263 155.053 0% 153.921 -1% -1%
Mandioca 146.887 97.447 -34% 89.823 -39% -8%
Cana-de-aglcar 126.326 115.880 -8% 14.974 -88% -87%
Melancia 5.121 5.190 1% 13.175 157% 154%
Fumo (em folha) 12.918 15.212 18% 11.419 -12% -25%
Batata-inglesa 5.102 3.270 -36% 3.507 -31% 7%
Batata-doce 1.575 1.045 -34% 1.623 3% 55%
Laranja 3.454 2.929 -15% 1511 -56% -48%
Banana (cacho) 1.378 1.899 38% 1.467 6% -23%
Feijdo (em gréo) 4.099 2.734 -33% 1.240 -70% -55%

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

e) Pecuaria

No ambito da producgéo pecuéria, foram levantadas informacg@es referentes

aos efetivos de rebanhos para bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos e

galinaceos. Na AMUREL o efetivo de rebanhos de bovinos contava com 316 mil

cabecas em 2018, um aumento de 12% quando comparado ao ano de 2014 (282 mil

cabecas) e 32% em relacao ao inicio do periodo analisado. Destaca-se ainda, o efetivo

de galinaceos com um aumento de 27% na composi¢ao do rebanho.

Tabela 18 - Efetivos de Rebanhos na AMUREL nos anos de 2010, 2014 e 2018.

2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Bovino 239.616,00 282.604,00 18% 316.781,00 32% 12%
Equino 5.519,00 5.215,00 -6% 5.661,00 3% 9%
Suino - total 575.489,00 621.225,00 8% 609.838,00 6% -2%
Caprino 2.864,00 1.801,00 -37% 2.119,00 -26% 18%
Ovino 7.287,00 7.579,00 4% 6.260,00 -14% -17%
Galinaceos 3.255.790,00 4.987.345,00 53% 4.143.184,00 27% -17%

Fonte Adaptado de IBGE (2019).

3.2 MAPEAMENTO DA ORIGEM DOS ESTUDANTES

A Universidade do Extremo Sul Catarinense conta com um grupo de alunos

advindos de diversas regides do pais, como: Rio Branco (AC); Aparecida de Goiania
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(GO), Rio de Janeiro (RJ), Governador Valadares (MG); Maraba (PA) e de cidades do
Parana e Rio Grande do Sul, além de Santa Catarina. Para a instituicdo, a principal
area de atuacdo € delimitada pela mesorregido Sul Catarinense, entendimento

refletido na concentracado majoritaria dos alunos nesta regido (Figura 01).

Figura 14 - Origem dos Estudantes da Universidade do Extremo Sul Catarinense.

es: CRICIUMA

do: Santa Catarina
otal de Alunos: 4.106

Alunos 1 ~ I 106
Fonte: Informacgdes Institucionais / SAU / UNESC (Jul/19).
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3.3 MAPEAMENTO DAS REGIOES DE ATUACAO

3.3.1 Mesorregides de Santa Catarina

O estado de Santa Catarina € composto pelas Mesorregides do Oeste
Catarinense, Norte Catarinense, Serrana, Vale do Itajai, Grande Floriandpolis e Sul
Catarinense. A Ultima € a principal area de atuacédo da Universidade do Extremo Sul
Catarinense no estado e, portanto, sera a base para a apresentacdo das informacdes

socioeconbémicas prospectadas.

Figura 15 - Divisdo Estadual i Mesorregides.

| Norte Catarinense

| Oeste Catarinense |

| vale do Itajai

I_Santa
Cataving

Grande
Florianopolis

Serrana |

Sul Catarinense

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

A Mesorregido do Oeste Catarinense conta com uma populacdo de 1,29
milhdo de pessoas, segundo estimativas do IBGE para 2019, e territério aproximado
de 27,3 mil km2. O montante populacional caracteriza um aumento de 7,79% no

periodo de 2010 a 2019. As mesorregibes Norte e Serrana contavam,
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respectivamente, com 1,4 milhdo pessoas e 415 mil pessoas no ano de 2019, um
aumento 15,7% e um aumento de 2,12% no periodo analisado, respectivamente.

O Vale do Itajai e a Grande Florianopolis representam, aproximadamente,
42,14% da populacdo estadual e contam com 21,36% do territério, segundo
informacdes do IBGE (2019). No periodo, o primeiro apresentou um aumento de
21,46% e a segunda um aumento de 19,38%.
Tabela 19: Area (KM?) e Populacdo (Milhares de Habitantes) por Mesorregio.

. . Populacao: Populacéao: <
Referéncia Geografica Cegso 3010 Estﬁmat%va 2019 Var % Area
Brasil 190.755.799 210.147.125 10,17% 8,510 bilh6es km?
Santa Catarina 6.248.436 7.164.788 14,67% 95.730,92 km?
Oeste Catarinense 1.200.712 1.294.228 7,79% 27.315,33 kmz?
Abelardo Luz 17.100 17.904 4,70% 953,99 km?
Agua Doce 6.961 7.145 2,64% 1.313,97 km2
Aguas de Chapeco6 6.110 6.486 6,15% 139,51 km?
Aguas Frias 2.424 2.366 -2,39% 76,74 km2
Alto Bela Vista 2.005 1.937 -3,39% 103,96 km?
Anchieta 6.380 5.638 -11,63% 231,70 km?
Arabuta 4,193 4.267 1,76% 133,01 km?
Arroio Trinta 3.502 3.550 1,37% 94,42 km?2
Arvoredo 2.260 2.240 -0,88% 90,50 km?2
Bandeirante 2.906 2.678 -7,85% 147,99 kmz
Barra Bonita 1.878 1.677 -10,70% 93,14 km?2
Belmonte 2.635 2.706 2,69% 93,85 km?2
Bom Jesus 2.526 3.010 19,16% 63,42 km?
Bom Jesus do Oeste 2.132 2.142 0,47% 67,78 km2
Cacador 70.762 78.595 11,07% 987,02 km?
Caibi 6.219 6.148 -1,14% 173,08 km?
Calmon 3.387 3.346 -1,21% 634,57 km?
Campo Eré 9.370 8.526 -9,01% 479,39 km2
Capinzal 20.769 22.848 10,01% 243,97 km?
Catanduvas 9.555 10.861 13,67% 198,24 kmz
Caxambu do Sul 4.411 3.642 -17,43% 140,91 kmz
Chapecé 183.530 220.367 20,07% 624,85 km?
Concérdia 68.621 74.641 8,77% 799,19 km?2
Cordilheira Alta 3.767 4.453 18,21% 83,54 km?
Coronel Freitas 10.213 9.981 -2,27% 233,70 km2
Coronel Martins 2.458 2.549 3,70% 107,37 km?
Cunha Pora 10.613 11.086 4,46% 220,10 km?
Cunhatai 1.882 1.962 4,25% 54,81 km?2
Descanso 8.634 8.250 -4,45% 287,61 km?
Dionisio Cerqueira 14.811 15.498 4,64% 378,84 km?
Entre Rios 3.018 3.203 6,13% 104,55 km?
Erval Velho 4,352 4,412 1,38% 208,84 km?2
Faxinal dos Guedes 10.661 10.667 0,06% 339,68 km?2
Flor do Sertao 1.588 1.582 -0,38% 57,87 km2
Formosa do Sul 2.601 2.510 -3,50% 100,07 kmz
Fraiburgo 34.553 36.443 5,47% 549,12 km?2
Galvao 3.472 2.873 -17,25% 139,34 km?
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Populacao:

Populacao:

Referéncia Geografica Censo 2010 Estimativa 2019 Var % Area
Guaraciaba 10.498 10.090 -3,89% 331,77 km?
Guarujado Sul 4,908 5.160 5,13% 100,71 km?
Guatamb 4.679 4,704 0,53% 206,16 km?
Herval d'Oeste 21.239 22.606 6,44% 216,43 km?
Ibiam 1.945 1.957 0,62% 146,97 km?
Ibicaré 3.373 3.202 -5,07% 155,88 km?
lomeré 2.739 2.945 7,52% 113,99 km?
Ipira 4,752 4.446 -6,44% 155,65 km?
Ipord do Oeste 8.409 8.996 6,98% 200,96 km?
Ipuacu 6.798 7.514 10,53% 261,31 km?
[pumirim 7.220 7.593 5,17% 247,88 km?
Iraceminha 4,253 3.976 -6,51% 163,90 km2
Irani 9.531 10.419 9,32% 325,63 km?2
Irati 2.096 1.930 -7,92% 78,04 km2
Ita 6.426 6.169 -4,00% 166,35 km?
Itapiranga 15.409 16.872 9,49% 281,78 km?
Jabora 4.041 3.936 -2,60% 182,47 km?
Jardino6polis 1.766 1.570 -11,10% 67,50 km2
Joacaba 27.020 30.118 11,47% 243,09 km?
Jupia 2.148 2.101 -2,19% 91,65 km?
Lacerdépolis 2.199 2.246 2,14% 68,86 km?2
Lajeado Grande 1.490 1.427 -4,23% 65,22 km?2
Lebon Régis 11.838 12.107 2.27% 942,30 km?
Linddia do Sul 4.642 4563 -1,70% 188,76 km?
Luzerna 5.600 5.685 1,52% 117,10 km?
Macieira 1.826 1.775 -2,79% 259,79 km?2
Maravilha 22.101 25.762 16,56% 170,34 km?
Marema 2.203 1.797 -18,43% 103,99 km?
Matos Costa 2.839 2.520 -11,24% 435,34 km2
Modelo 4,045 4.209 4,05% 92,35 km?
Mondai 10.231 11.742 14,77% 200,28 km2
Nova Erechim 4.275 5.019 17,40% 65,08 km?2
Nova Itaberaba 4.267 4331 1,50% 137,34 kmz
Novo Horizonte 2.750 2.442 -11,20% 152,49 kmz
QOuro 7.372 7.295 -1,04% 213,05 km?
Ouro Verde 2.271 2.217 -2,38% 189,54 km?
Paial 1.763 1.505 -14,63% 86,01 km?
Palma Sola 7.765 7.423 -4,40% 330,63 km?
Palmitos 16.020 16.169 0,93% 351,05 km?
Paraiso 4.080 3.437 -15,76% 180,53 km2
Passos Maia 4.425 4.147 -6,28% 618,66 km2
Peritiba 2.988 2.787 -6,73% 95,64 km?
Pinhalzinho 16.332 20.313 24,38% 128,69 km?
Pinheiro Preto 3.147 3.555 12,96% 61,15 km?
Piratuba 4,786 3.854 -19,47% 146,09 km?
Planalto Alegre 2.654 2.870 8,14% 63,10 km?
Ponte Serrada 11.031 11.593 5,09% 562,78 km?2
presidente  Castello ) 75 1.568 9,10% 65,58 km?
Princesa 2.758 2.924 6,02% 85,60 km?
Quilombo 10.248 9.887 -3,52% 279,76 km?
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Populacao:

Populacao:

Referéncia Geografica Censo 2010 Estimativa 2019 Var % Area

Rio das Antas 6.143 6.205 1,01% 314,91 km?
Rigueza 4.838 4.598 -4,96% 192,98 km?
Romelandia 5.551 4.786 -13,78% 222,90 km?
Saltinho 3.961 3.781 -4,54% 156,59 km?
Salto Veloso 4,301 4,718 9,70% 105,06 km?
Santa Helena 2.382 2.223 -6,68% 81,00 km?
ﬁfg;?esszerez'”ha do 5 896 2.428 -16,16% 119,26 km?
Santiago do Sul 1.465 1.260 -13,99% 73,34 km?
Sédo Bernardino 2.677 2.336 -12,74% 150,06 km?
Séo Carlos 10.291 11.281 9,62% 162,12 km?
Sao Domingos 9.491 9.445 -0,48% 366,79 km?
Séo Joao do Oeste 6.036 6.381 5,72% 163,75 km?
Sédo José do Cedro 13.684 13.829 1,06% 281,27 km2
S&o Lourenco do Oeste 21.792 24.076 10,48% 356,19 km?2
Sado Miguel daBoa Vista 1.904 1.820 -4,41% 72,76 km?
Sao Miguel do Oeste 36.306 40.482 11,50% 233,80 km?
Saudades 9.016 9.745 8,09% 205,78 km?
Seara 16.936 17.541 3,57% 309,63 km?2
Serra Alta 3.285 3.263 -0,67% 90,56 km?2
Sul Brasil 2.766 2.461 -11,03% 112,96 km?
Tangara 8.674 8.676 0,02% 390,00 km?
Tigrinhos 1.757 1.633 -7,06% 56,96 km?
Treze Tilias 6.341 7.840 23,64% 186,64 km2
Tunapolis 4.633 4543 -1,94% 132,94 km?
Unido do Oeste 2.910 2.464 -15,33% 92,86 km?
Vargedo 3.532 3.573 1,16% 165,94 km?
Vargem Bonita 4,793 4.492 -6,28% 299,81 km?2
Videira 47.188 53.065 12,45% 384,13 km?2
Xanxeré 44.128 50.982 15,53% 377,70 km2
Xavantina 4,142 3.933 -5,05% 217,33 km?
Xaxim 25.713 28.706 11,64% 293,51 km?
Norte Catarinense 1.212.843 1.403.281 15,70% 15.928,53 km?
Araquari 24.810 38.129 53,68% 384,17 km?
Balneario Barra do Sul 8.430 10.795 28,05% 111,04 kmz
Bela Vista do Toldo 6.004 6.337 5,55% 533,42 km?2
Campo Alegre 11.748 11.978 1,96% 499,22 km?
Canoinhas 52.765 54.401 3,10% 1.148,04 km?2
Corupa 13.852 15.909 14,85% 407,53 km2
Garuva 14.761 18.145 22,93% 503,60 km?
Guaramirim 35.172 44.819 27,43% 267,58 km2
Irinedpolis 10.448 11.222 7,41% 589,70 km?
Itaiépolis 20.301 21.669 6,74% 1.296,58 km?
Itapoa 14.763 20.576 39,38% 245,39 km?
Jaragua do Sul 143.123 177.697 24,16% 529,41 km?
Joinville 515.288 590.466 14,59% 1.127,95 km?
Mafra 52.912 56.292 6,39% 1.404,08 km?
Major Vieira 7.479 8.103 8,34% 523,27 km?
Massaranduba 14.674 16.916 15,28% 374,46 km?2
Monte Castelo 8.346 8.275 -0,85% 560,74 km?




Populacao: Populacao:

Referéncia Geografica Censo 2010 Estimativa 2019 Var % Area
Papanduva 17.928 19.320 7,76% 763,55 km?
Porto Uniao 33.493 35.398 5,69% 846,97 km2
Rio Negrinho 39.846 42.302 6,16% 908,21 km?
Santa Terezinha 8.767 8.787 0,23% 715,50 km?
Sao Bento do Sul 74.801 84.507 12,98% 495,77 km2
Séo Francisco do Sul 42.520 52.721 23,99% 493,42 km?2
Schroeder 15.316 21.365 39,49% 165,11 km?
Timbdé Grande 7.167 7.877 9,91% 596,96 km2
Trés Barras 18.129 19.275 6,32% 436,88 km?2
Serrana 406.741 415.384 2,12% 22.323,85 km?2
Abdon Batista 2.653 2.563 -3,39% 237,16 km?2
Anita Garibaldi 8.623 7.133 -17,28% 587,99 km?
Bocaina do Sul 3.290 3.474 5,59% 511,10 km2
Bom Jardim da Serra 4,395 4,743 7,92% 937,12 km2
Bom Retiro 8.942 9.966 11,45% 1.056,04 km?2
Brunépolis 2.850 2.420 -15,09% 336,29 km?2
Capao Alto 2.753 2.525 -8,28% 1.332,36 km?
Campo Belo do Sul 7.483 7.016 -6,24% 1.028,10 km?
Campos Novos 32.824 36.244 10,42% 1.717,70 km2
Celso Ramos 2.771 2.728 -1,55% 208,70 km?2
Cerro Negro 3.581 3.124 -12,76% 417,56 km?
Correia Pinto 14.785 12.795 -13,46% 647,39 km?
Curitibanos 37.748 39.745 5,29% 949,13 km?
Frei Rogério 2.474 2.023 -18,23% 159,44 km?
Lages 156.727 157.544 0,52% 2.637,66 km?
Monte Carlo 9.312 9.866 5,95% 191,28 km?
Otacilio Costa 16.337 18.744 14,73% 845,36 km?
Painel 2.353 2.359 0,25% 738,56 km?
Palmeira 2.373 2.627 10,70% 289,10 km2
Ponte Alta 4.894 4.682 -4,33% 569,15 km2
Ponte Alta do Norte 3.303 3.414 3,36% 396,88 km?2
Rio Rufino 2.436 2.483 1,93% 282,57 kmz
Santa Cecilia 15.757 16.830 6,81% 1.145,85 km?
Sao Cristoévao do Sul 5.012 5.549 10,71% 351,29 km?2
Séo Joaquim 24.812 26.952 8,62% 1.889,86 km?2
Sé&o José do Cerrito 9.273 8.295 -10,55% 948,71 km?2
Urubici 10.699 11.235 5,01% 1.020,25 km?
Urupema 2.482 2.465 -0,68% 350,47 km?
Vargem 2.808 2.477 -11,79% 350,61 km?2
Zortéa 2.991 3.363 12,44% 190,18 km?
Vale do Itajai 1.508.980 1.832.789 21,46% 13.089,97 km?2
Agrolandia 9.323 10.864 16,53% 206,91 km?
Agronémica 4.904 5.448 11,09% 129,77 km?
Apilna 9.600 10.743 11,91% 492,64 km2
Ascurra 7.412 7.934 7,04% 112,88 km?
Atalanta 3.300 3.210 -2,73% 93,87 km?
Aurora 5.549 5.679 2,34% 207,21 km?2

Balneario Camboriu 108.089 142.295 31,65% 45,21 km?
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Populacao:

Populacao:

Referéncia Geografica Censo 2010 Estimativa 2019 Var % Area
Barra Velha 22.386 29.168 30,30% 139,15 km?
Benedito Novo 10.336 11.652 12,73% 387,94 km?
Blumenau 309.011 357.199 15,59% 518,62 km?
Bombinhas 14.293 19.769 38,31% 35,14 km?
Botuvera 4.468 5.246 17,41% 296,27 km2
Braco do Trombudo 3.457 3.743 8,27% 89,41 km?
Brusque 105.503 134.723 27,70% 284,75 km?
Camboril 62.361 82.989 33,08% 211,71 km?
Chapadéo do Lageado  2.762 2.988 8,18% 124,41 km?
Dona Emma 3.721 4,146 11,42% 178,16 km?
Doutor Pedrinho 3.604 4,064 12,76% 374,21 km?
Gaspar 57.981 69.639 20,11% 386,20 km?
Guabiruba 18.430 23.832 29,31% 173,27 km?
Ibirama 17.330 18.950 9,35% 247,10 km?
lIhota 12.355 14.184 14,80% 253,02 km?
Imbuia 5.707 6.197 8,59% 119,11 km?
Indaial 54.854 69.425 26,56% 429,67 km2
Itajai 183.373 219.536 19,72% 288,40 km?
Itapema 45.797 65.312 42,61% 57,26 km?
ltuporanga 22.250 25.086 12,75% 336,59 km?
José Boiteux 4,721 4,997 5,85% 405,55 km?
Laurentino 6.004 6.970 16,09% 79,33 km?2
Lontras 10.244 12.130 18,41% 197,59 km2
Luiz Alves 10.438 12.859 23,19% 260,11 km?
Mirim Doce 2.513 2.309 -8,12% 337,32 km?
Navegantes 60.556 81.475 34,54% 111,65 km?
Penha 25.141 32.531 29,39% 57,75 km?
Petrolandia 6.131 5.937 -3,16% 305,86 km?
Balneério Picarras 17.078 23.147 35,54% 99,14 km?
Pomerode 27.759 33.447 20,49% 214,30 km?
Porto Belo 16.083 21.388 32,99% 92,94 km?2
Pouso Redondo 14.810 17.453 17,85% 359,23 km?2
Presidente Getulio 14.887 17.471 17,36% 297,16 km?2
Presidente Nereu 2.284 2.287 0,13% 225,74 km2
Rio do Campo 6.192 5.940 -4,07% 502,10 km?
Rio do Oeste 7.090 7.489 5,63% 245,06 km2
Rio dos Cedros 10.284 11.676 13,54% 555,47 km?2
Rio do Sul 61.198 71.061 16,12% 260,82 km?
Rodeio 10.922 11.551 5,76% 129,64 km?
Salete 7.370 7.642 3,69% 177,99 km?
Sao Joao do ltaperil 3.435 3.733 8,68% 152,01 kmz?
Taié 17.260 18.395 6,58% 694,60 km?
Timbo 36.774 44,238 20,30% 128,31 km?
Trombudo Central 6.553 7.360 12,31% 109,65 kmz2
Vidal Ramos 6.290 6.338 0,76% 346,93 km?2
Vitor Meireles 5.207 4,979 -4,38% 371,02 km2
Witmarsum 3.600 3.965 10,14% 153,78 km?
Grande Florianépolis 994.095 1.186.740 19,38% 7.361,51 kmz2
Aguas Mornas 5.548 6.469 16,60% 326,66 km?
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Populacao:

Populacao:

Referéncia Geografica Censo 2010 Estimativa 2019 Var % Area
Alfredo Wagner 9.410 10.036 6,65% 735,37 km?
Angelina 5.250 4.801 -8,55% 499,78 km2
Anitapolis 3.214 3.232 0,56% 540,64 km?
Anténio Carlos 7.458 8.513 14,15% 233,04 km?
Biguacu 58.206 68.481 17,65% 367,87 km2
Canelinha 10.603 12.240 15,44% 151,01 km?
Florianépolis 421.240 500.973 18,93% 674,84 km?
Sovemador Celso 15 999 14.471 11,32% 127,36 km?
amos

Leoberto Leal 3.365 3.041 -9,63% 292,85 kmz
Major Gercino 3.279 3.442 4,97% 306,06 km?
Nova Trento 12.190 14.549 19,35% 402,85 km?2
Palhoca 137.334 171.797 25,09% 394,91 km?
Paulo Lopes 6.692 7.494 11,98% 448,65 km2
Rancho Queimado 2.748 2.878 4,73% 286,46 km?2
Santo  Amaro  da 44454 23.245 17,26% 344,24 km?
Imperatriz

S&ao Bonifacio 3.008 2.838 -5,65% 458,49 km?2
S&do Jodo Batista 26.260 37.424 42 51% 199,98 km?
Séo José 209.804 246.586 17,53% 150,45 km?
Sédo Pedro de Alcantara 4.704 5.823 23,79% 140,07 km?
Tijucas 30.960 38.407 24,05% 279,95 km?

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

3.3.2 Mesorregiao Sul Catarinense

A mesorregido Sul Catarinense conta com 1.009.515 habitantes, segundo

estimativas do IBGE para 2019, um aumento de 6,5% no periodo analisado, e territério

de 9,7 mil kmz2, correspondente a 10,14% do territorio estadual.

Tabela 20: Area (KM?) e Populacdo (Habitantes) Mesorregido Sul Catarinense.

A g Populacao: Populacéao: <
Referéncia Geografica Cegso (2;010 Esﬁmaﬁva 2019 Var % Area
Brasil 190.755.799 210.147.125 10,17% 8.510 bilhées km2
Santa Catarina 6.248.436 7.164.788 14,67% 95.730,92 km?2
Sul Catarinense 947.916 1.009.515 6,50% 9.711,75 km?2
Ararangua 61.310 68.228 11,28% 303,16 km?
Armazém 7.753 8.674 11,88% 173,73 km?
Baineario Arrolo o g 56 13.071 36,36% 94,33 km?
Balneario Gaivota 8.234 10.979 33,34% 147,59 kmz
Balneério Rincao 12.760 - - 63,43 km?2
Braco do Norte 29.018 33.450 15,27% 212,30 km2
Capivari de Baixo 21.674 24.871 14,75% 53,22 km?
Cocal do Sul 15.159 16.684 10,06% 70,77 km2
Criciima 192.308 215.186 11,90% 235,06 km?
Ermo 2.050 2.063 0,63% 63,74 km?
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Populacao:

Populacao:

Referéncia Geografica Censo 2010 Estimativa 2019 Var % Area
Forquilhinha 22.548 26.793 18,83% 183,35 km?
Garopaba 18.138 23.078 27,24% 114,77 km?
Grao Para 6.223 6.569 5,56% 334,36 km2
Gravatal 10.635 11.501 8,14% 165,72 km?
Icara 58.833 56.421 -4,10% 230,26 km?
Imarui 11.672 10.135 -13,17% 542,60 km?
Imbituba 40.170 44,853 11,66% 182,91 km?
Jacinto Machado 10.609 10.416 -1,82% 430,70 km2
Jaguaruna 17.290 20.024 15,81% 326,51 km2
Laguna 51.562 45.814 -11,15% 333,99 km?
Lauro Muller 14.367 15.244 6,10% 271,85 km?
Maracaja 6.404 7.293 13,88% 62,90 km?
Meleiro 7.000 7.015 0,21% 186,44 km?
Morro da Fumaca 16.126 17.796 10,36% 82,82 km?2
Morro Grande 2.890 2.893 0,10% 260,32 km?2
Nova Veneza 13.309 15.166 13,95% 295,22 km?
Orleans 21.393 22.912 7,10% 549,51 km2
Passo de Torres 6.627 8.823 33,14% 92,64 km?2
Pedras Grandes 4,107 3.976 -3,19% 159,89 km?
Pescaria Brava 10.091 - - 106,85 kmz
Praia Grande 7.267 7.319 0,72% 284,36 km?2
Rio Fortuna 4.446 4,611 3,71% 303,03 km2
Sangao 10.400 12.678 21,90% 82,74 km?
Santa Rosa de Lima 2.065 2.142 3,73% 202,85 km?2
Santa Rosa do Sul 8.054 8.358 3,77% 150,30 kmz
Sé&o Joao do Sul 7.002 7.297 4,21% 184,38 km?
Sé&o Ludgero 10.993 13.410 21,99% 107,69 km?
Sao Martinho 3.209 3.180 -0,90% 223,89 km?2
Siderépolis 12.998 14.007 7,76% 262,10 km?
Sombrio 26.613 30.374 14,13% 143,09 km?
Timbé do Sul 5.308 5.348 0,75% 328,51 km?
Treviso 3.527 3.929 11,40% 156,69 km?
Treze de Maio 6.876 7.081 2,98% 159,83 km?
Tubarao 97.235 105.686 8,69% 301,48 km?
Turvo 11.854 12.899 8,82% 234,95 km?
Urussanga 20.223 21.268 517% 254,95 km?2

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

Ararangua (1); Armazém (2); Balneéario Arroio do Silva (3); Balneério
Gaivota (4); Braco do Norte (5); Capivari de Baixo (6); Cocal do Sul (7); Cricima (8);
Ermo (9); Forquilhinha (10); Garopaba (11); Grao Para (12); Gravatal (13); Icara (14);
Imarui (15); Imbituba (16); Jacinto Machado (17); Jaguaruna (18); Laguna (19); Lauro
Muller (20); Maracaja (21); Meleiro (22); Morro da Fumaca (23); Morro Grande (24);

Nova Veneza (25); Orleans (26); Passo de Torres (27); Pedras Grandes (28); Pescaria
Brava (Nao consta); Praia Grande (30); Rio Fortuna (31); Sangéao (32); Santa Rosa de
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Lima (33); Santa Rosa do Sul (34); Sao Joao do Sul (35); S&o Ludgero (36); Sao
Martinho (37); Siderdpolis (38); Sombrio (39); Timbé do Sul (40); Treviso (41); Treze
de Maio (42); Tubarao (43); Turvo (44); Urussanga (45); e Balneario Rincdo (Nao

consta).

Figura 16 - Divisdo Estadual i Mesorregido Sul Catarinense.

Sul Catarinense

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).



3.3.3 Microrregides de Santa Catarina

O Estado de Santa Catarina conta com vinte microrregides, sendo estas:
Sao Miguel do Oeste (1), Chapeco (2), Xanxeré (3), Joacaba (4), Concordia (5),
Canoinhas (6), S&o Bento do Sul (7), Joinville (8), Curitibanos (9), Campos de Lages
(10), Rio do Sul (11), Blumenau (12), Itajai (13), Ituporanga (14), Tijucas (15),
Florianopolis (16), Tabuleiro (17), Tubardo (18), Criciama (19) e Ararangua (20).

Destes, a area de atuacdo da universidade se concentra nas microrregides de

Criciima (sede da universidade), Ararangua e Tubardo (4reas de influéncia e

atuacao).

Figura 17 - Divisdo Estadual i Microrregioes.
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Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

3.4 CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS MUNICIPAIS

A escolha dos indicadores levou em consideracdo a disponibilidade de

informacdes e a importancia destas para o ambito socioecondmico regional e o seu

impacto potencial nas atividades exercidas pela universidade. Como universidade
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comunitéria, a instituicdo colhe as beneficies das mudancas do contexto
socioecon6mico, ao mesmo tempo em que se dispde, por meio do ensino, pesquisa e
extensado a contribuir para o desenvolvimento da regiéo.

Serdo abordadas informacdes referentes a: a) Area Territorial; b)
Populacdo Estimada; c) Densidade Demografica; d) indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM); e) Evolucdo Populacional; f) Pirdmide Etéaria; Q)
Trabalhadores por Faixa Etaria e Setor; h) Matriculas no Ensino Médio; i) Agricultura;
e j) Pecuaria.

3.4.1 Microrregides De Santa Catarina

O Estado de Santa Catarina conta com vinte microrregifes, sendo estas:
Sao Miguel do Oeste (1), Chapecé (2), Xanxeré (3), Joacaba (4), Concérdia (5),
Canoinhas (6), S&o Bento do Sul (7), Joinville (8), Curitibanos (9), Campos de Lages
(10), Rio do Sul (11), Blumenau (12), Itajai (13), ltuporanga (14), Tijucas (15),
Florianopolis (16), Tabuleiro (17), Tubardo (18), Criciama (19) e Ararangua (20).
Destes, a area de atuacdo da universidade se concentra nas microrregides de

Criciima (sede da universidade), Ararangua e Tubardo (&reas de influéncia e
atuacao).

Figura 18 - Divisdo Estadual i Microrregides.
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Fonte: Adaptado de IBGE (2019).
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3.4.2 Caracteristicas Socioecondmicas Municipais

A escolha dos indicadores levou em consideragcéo a disponibilidade de
informacdes e a importancia destas para o ambito socioeconémico regional e 0 seu
impacto potencial nas atividades exercidas pela universidade. Como universidade
comunitaria, a instituicdo colhe as beneficies das mudancas do contexto
socioecon6mico, ao mesmo tempo em que se dispde, por meio do ensino, pesquisa e
extensado a contribuir para o desenvolvimento da regiéo.

Serdo abordadas informacdes referentes a: a) Area Territorial; b)
Populacdo Estimada; c) Densidade Demografica; d) indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM); e) Evolucdo Populacional; f) Piramide Etéaria; Q)
Trabalhadores por Faixa Etaria e Setor; h) Matriculas no Ensino Médio; i) Agricultura;

e j) Pecuaria.

3.4.2.1 Ararangua

Ararangua integra o espaco geofisico estadual de Santa Catarina, na
mesorregido de Sul Catarinense e na microrregido de Ararangua. Possui area
estimada de 303,160 km? e, aproximadamente, 68.228 habitantes, resultando em uma
densidade demogréafica de 202,14 hab/km2. Conta com 0,760 no indice de
Desenvolvimento Humano Municipal, além de PIB per capita de R$ 23.676,35,

segundo estimativas do IBGE 2019.

Figura 19 - Localizacao Geografica do Municipio i Ararangua.
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Fonte: Adaptado de IBGE (2019).
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Ararangué faz divisa com Balneério Arroio do Silva, Sombrio, Balneério
Rincdo, Turvo, Ermo, Cricilma, Forquilhinha, Maracaja, Meleiro, Icara e tem como

principal acesso a Rodovia Estadual SC-447 e Federal BR-101.

a) Evolucéao Populacional

A evolugcdo populacional de Araranguad é marcada pelo acréscimo de
53,13% no numero total de habitantes no periodo analisado.

Tabela 21 - Evolugcdo Populacional em Niveis Nacional, Estadual e Municipal -
Ararangua (Censo 1991, Censo 2000, Censo 2010, Projecdo IBGE 2019).

Ano 1991 2000 2010 2019 Var % Periodo
Brasil 146.825.475 169.798.885 190.755.799 210.147.125 43,13%
Santa Catarina  4.541.994 5.356.360 6.248.436 7.164.788 57,75%
Ararangua 44,562 54.706 61.310 68.228 53,11%

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

b) Piramide Etéria

A piramide etaria da populagdo de Ararangud apresenta caracteristica
adulta e, portanto, base larga em processo de contracdo das faixas etarias mais jovens
e diminuicdo da taxa de natalidade. De modo geral o municipio apresenta uma
diminuicdo em relacdo ao Brasil das faixas etarias entre 0 a 34 anos, com um aumento
a partir dos 35 anos de idade. A partir dos 70 anos para os homens e 65 para as

mulheres novamente pode ser observada uma diminuigdo em relagéo ao Brasil.

Figura 20 - Piramide Etaria Populacional de Ararangua (Censo 2010/IBGE).
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Fonte: Adaptado de IBGE (2019).
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c) Trabalhadores por Faixa Etaria e Setor

O mercado de trabalho de Ararangua tem no setor de servicos a maior
alocacao de trabalhadores dentre os setores observados. Logo apds, destaca-se o
setor de comércio com 10.186 trabalhadores. Quando observado pela o6tica da faixa
etaria populacional, a faixa etaria de 30-39 anos representa a maior parte dos 32.858

trabalhadores no municipio.

Tabela 22 - Trabalhadores por Setor e Faixa Etaria no Municipio de Ararangua

(Setembro/2019).

Faixa Etéria Indastria Comércio Construcdo Civil  Servicos Agropecuaria Total
Até 17 anos 34 404 0 163 0 601
18- 24 anos 1.955 2.515 75 1.853 41 6.439
25-29anos 753 1.381 413 1.699 55 4.301
30-39anos 2592 2.747 660 3.596 99 9.694
40 - 49 anos  1.794 1.827 303 2.584 49 6.557
50-64anos 1.731 1.312 257 1.512 115 4,927
65 + anos 135 0 0 204 0 339
Total 8.994 10.186 1.708 11.611 359 32.858

Fonte: Adaptado de CAGED (2019).

d) Matriculas no Ensino Médio

Ararangua contabilizou em 2010, na faixa etaria de 15 a 17 anos, 2.024
matriculas nas séries do Ensino Médio. Por sua vez, em 2014, foram registradas 2.250
matriculas na mesma faixa, um aumento de 11% no periodo. No ultimo ano registrado,
foram realizadas 2.135 matriculas, no mesmo intervalo, uma retracdo de 5% quando

comparado com 2014 e um aumento de 5% quando comparado com 2010.

Tabela 23 - Total Municipal de Matriculas por Faixa Etéria i Ararangua.

2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Até 14 anos 444 613 38% 99 -78% -84%
15a 17 anos 2.024 2.250 11% 2.135 5% -5%
18 a 19 anos 179 179 0% 306 71% 71%
20 a 24 anos 42 55 31% 38 -10% -31%
25 anos ou mais 30 45 50% 24 -20% -47%

Fonte: Adaptado de INEP (2019).

e) Agricultura

Ararangué tem o cultivo de arroz (em casca) como principal producgéo

agricola municipal. De caracteristica temporaria, foram produzidas 30.825 toneladas
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em 2014, uma retragédo de 1% em relagéo ao ano de 2010. Em 2018, por sua vez, foi
contabilizada producao de 29.250 toneladas, uma retragdo de 5% em relagéo a 2014
e uma retracdo de 6% em relacdo a 2010. Podem ser citados também, a producéo de
mandioca, lavoura temporaria, que registrou um aumento de 162% no periodo de
2010 a 2018, passando de 7.000 toneladas no primeiro ano para 18.330 toneladas ao

final do periodo.

Tabela 24 - Producao Agricola em Ararangua 1 Cinco principais producdes em 2018
(toneladas).

Lavoura 2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Arroz (em casca) 31.050 30.825 -1% 29.250 -6% -5%
Mandioca 7.000 13.475 93% 18.330 162% 36%
Maracuja 230 1.800 683% 6.900 2.900% 283%
Milho (em gréo) 3.000 2.880 -4% 4.800 60% 67%
Fumo (em folha) 6.000 3.990 -34% 2.310 -62% -42%
Total Parcial 47.280 52.970 12% 61.590 30% 16%
Prod. Total 48.630 55.560 14% 65.566 35% 18%

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

f) Pecuéaria

No ambito da producao pecuéria, foram levantadas informacdes referentes
aos efetivos de rebanhos para bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos e
galinaceos. Em Araranguad o efetivo de rebanhos de galindceos contava com
2.696.000 cabecas em 2018, uma retracdo de 35% quando comparado ao ano de
2014 (2.809.607 cabecas) e 32% em relacéo ao inicio do periodo analisado. Destaca-

se ainda, o efetivo de equinos com um aumento de 233% na composi¢cao do rebanho.

Tabela 25 - Efetivos de Rebanhos em Ararangua nos anos de 2010, 2014 e 2018.

2010 2014 Var. % 2018 Var. % Var. %
Bovino 11.365 15.200 34% 17.388 53% 14%
Caprino 185 190 3% 174 -6% -8%
Equino 283 410 45% 943 233% 130%
Galinaceos 2.696.000 2.809.607 4% 1.835.598 -32% -35%
Ovino 560 780 39% 582 4% -25%
Suino 1.221 1.300 6% 750 -39% -42%

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).
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3.4.2.2 Cricitma

Cricidma integra o espaco geofisico estadual de Santa Catarina, na
mesorregido de Sul Catarinense e na microrregido de Cricima. Possui area estimada
de 235,063 km? e, aproximadamente, 215.186 habitantes, resultando em uma
densidade demografica de 815,87 hab/km2. Conta com 0,788 no Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal, além de PIB per capita de R$ 32.968,64,

segundo estimativas do IBGE 2019.

Figura 21 - Localizacdo Geografica do Municipio i_Cricima.

¢ ot e
5 o ona 17
atosar

S
L
e
~
rQ
o
~
<

Y s
SRR P S
= s 'GQ
g Q’%
Q
.
i,

Fonte Adaptado de IBGE (2019).

Criciima faz divisa com Icara, Ararangud, Forquilhinha, Maracaja,
Forquilhinha, Nova Veneza, Siderdpolis, Cocal do Sul, Igara, Morro da Fumaca e tem
como principais acessos as Rodovias Estaduais SC-445, SC-443 e SC-108 e Federal
BR-101.

a) Evolucéo Populacional

A evolucao populacional de Cricima é marcada pelo acréscimo de 46,34%

no numero total de habitantes no periodo analisado.
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Tabela 26 - Evolucdo Populacional em Niveis Nacional, Estadual e Municipal -
Criciima (Censo 1991, Censo 2000, Censo 2010, Proje¢éo IBGE 2019).

Ano 1991 2000 2010 2019 Var %
Periodo
Brasil 146.825.47 169.798.8 190.755.7 210.147.1 43,13%
5 85 99 25
Santa 4,541,994 5.356.360 6.248.436 7.164.788 57,75%
Catarina
Cricilma 147.043 170.621 192.308 215.186 46,34%

Fonte Adaptado de IBGE (2019).

b) Piramide Etaria

A piramide etaria da populacéo de Criciuma apresenta caracteristica adulta
e, portanto, base larga em processo de contracdo das faixas etarias mais jovens e
diminuicdo da taxa de natalidade. De modo geral o municipio apresenta uma
diminuicdo em relacdo ao Brasil das faixas etarias. Para os homens as exce¢des sao
as classes que variam de 20 a 29 anos e as de 40 a 59 anos, ja para as mulheres as
excecdes 40 a 59 anos.
Figura 22 - Piramide Etaria Populacional de Criciima (Censo 2010/IBGE).
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Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

c) Trabalhadores por Faixa Etaria e Setor

O mercado de trabalho de Cricidma tem no setor de servicos a maior
alocacao de trabalhadores dentre os setores observados. Logo apoés, destaca-se o

setor industrial com 38.997 trabalhadores. Quando observado pela ética da faixa
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etaria populacional, a faixa etaria de 30-39 representa a maior parte dos 133 mil

trabalhadores no municipio.

Tabela 27 - Trabalhadores por Setor e Faixa Etaria no Municipio de Criciima

(Setembro/2019).

Faixa Etaria Indastria Construcdo Civil Comércio Servicos Agropecudaria Total
Até 17 anos 863 861 33 532 17 2.306
18 - 24 anos 7.826 9.012 1.700 8.209 21 26.768
25-29 anos 6.348 6.438 1.678 6.776 0 21.240
30-39anos 11.758 9.351 4.314 14.051 108 39.582
40 -49 anos 7.879 5.835 2.039 9.396 0 25.149
50 - 64 anos 4.177 3.956 2.342 7.222 0 17.697
65 + anos 146 70 66 820 0 1.102
Total 38.997 35.523 12.172 47.006 146 133.844

FONTE: Adaptado de CAGED (2019).

d) Matriculas no Ensino Médio

Criciima contabilizou em 2010, na faixa etaria de 15 a 17 anos, 6.749
matriculas nas séries do Ensino Médio. Por sua vez, em 2014, foram registradas 6.992
matriculas na mesma faixa, um aumento de 4% no periodo. No Ultimo ano registrado,
foram realizadas 6.242 matriculas, no mesmo intervalo, uma retracao de 11% quando

comparado com 2014 e uma retracéo de 8% quando comparado com 2010.

Tabela 28 - Total Municipal de Matriculas por Faixa Etaria i Criciima.

2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Até 14 anos 1.025 1.438 40% 266 -74% -82%
15a 17 anos 6.749 6.992 4% 6.242 -8% -11%
18 a 19 anos 716 647 -10% 920 28% 42%
20 a 24 anos 164 120 -27% 180 10% 50%
25 anos ou mais 81 71 -12% 119 47% 68%

Fonte: Adaptado de INEP (2019).

e) Agricultura

Criciima tem o cultivo de milho como principal producéo agricola municipal.
De caracteristica temporaria, foram produzidas 12,9 mil toneladas em 2014, um
aumento de 56% em relag&o ao ano de 2010. Em 2018, por sua vez, foi contabilizada
producdo de 10,8 mil toneladas, uma retragcédo de 17% em relagcdo a 2014 e um
aumento de 30% em relagdo a 2010. Podem ser citados também, a producdo de

banana, lavoura permanente, que registrou um aumento de 14% no periodo de 2010
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a 2018, passando de 8 mil toneladas no primeiro ano para 9 mil toneladas ao final do

periodo.

Tabela 29 i Producédo Agricola em Cricima i Cinco principais produgfes em 2018
(toneladas).

Lavoura 2010 2014 Var % 2018 Var % Var %
Milho (em gré&o) 8.330 12.960 56% 10.800 30% -17%
Banana (cacho) 8.000 11.200 40% 9.100 14% -19%
Batata-inglesa 2.100 2.250 7% 3.250 55% 44%
Soja (em gréo) 0 0 - 2.520 100% 100%
Cana-de-aglcar 2.000 2.500 25% 2.000 0% -20%
Total Parcial 20.430 28.910 42% 27.670 35% -4%
Prod. Total 26.088 33.594 29% 31.930 22% -5%

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

f) Pecuaria

No ambito da producao pecuéria, foram levantadas informacdes referentes
aos efetivos de rebanhos para bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos e
galinaceos. Em Criciuma o efetivo de rebanhos de galindceos contava com 70.524
cabecas em 2018, uma retracéo de 54% quando comparado ao ano de 2014 (154 mil

cabecas) e 8% em relacao ao inicio do periodo analisado.

Tabela 46 - Efetivos de Rebanhos em Criciima nos anos de 2010, 2014 e 2018.

2010 2014 Var. % 2018 Var. % Var. %
Bovino 8.450 7.782 -8% 8.796 4% 13%
Caprino 130 33 -75% 33 -75% 0%
Equino 200 403 102% 450 125% 12%
Galinaceos 77.000 154.580 101% 70.524 -8% -54%
Ovino 410 494 20% 494 20% 0%
Suino 1.090 661 -39% 564 -48% -15%

Fonte: Adaptado de IBGE (2019).

3.5 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E PEDAGOGICOS (CONCEPCAO DE EDUCACAO
NA UNESC)

AUnesc® uma institui-«o0o educacional
meio do ensino, pesquisa e extensao para promover a qualidade e a sustentabilidade
do ambiente de wissd asuas atividlades efidm suadamentadas nos

principios filosoficos e pedagdgicos apresentados nesta secao.
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3.5.1 Educacéao para o século XXI

Desde o final do século XX ocorrem debates nacionais e internacionais
sobre a educacédo para o século XXl e o compromisso com a aprendizagem dos
estudantes, compreendidos como o processo de desenvolvimento de competéncias
para fazer frente as complexidades do mundo contemporaneo. Em marcos gerais,
com base nos pilares delineados pela Organizacdo das Nacfes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, do inglés United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization), para a educacdo do século XXI, podemos
considerar que tais competéncias incluem, de forma nao exclusiva, a capacidade do
estudante de (DELORS, 2000):

a) Aprender a conhecer: compreende as capacidades de elaborar

problemas, definir objetivos e especificar, aplicar metodologias, técnicas
e estratégias na resolucao de problemas;

b) Aprender a fazer: relaciona-se com a capacidade de atribuir conceitos,
meétodos, técnicas e estratégias proprias de determinado campo
profissional,

c) Aprender a conviver: envolve a capacidade de se comunicar de forma
efetiva, trabalhar em equipe, respeitar as normas de convivio social
levando em conta os direitos e os deveres individuais e coletivos;

d) Aprender a ser: diz respeito a ser capaz de agir eticamente e
comprometido com o respeito aos direitos humanos.

Decorridas quase duas décadas do inicio do século XXI, a proposicdo dos
pilares precisa considerar as transformacdes pelas quais 0 mundo do trabalho vem
passando e as novas exigéncias em termos de habilidades para o exercicio da
cidadania e a inser¢do no mundo do trabalho contemporéneo. Entre os estudos
internacionais que discutem tais mudancas, € possivel citar o realizado pelo Institute
for The Future (IFTF), um grupo ligado a University of Phoenix, nos Estados Unidos
da América (EUA), que se dedica a pesquisas sobre mudancas sociais e mudancas
no mercado de trabalho. O relatério Future Work Skills 2020 apontou seis grandes
indutores de mudancas disruptivas com impactos sobre as habilidades para o trabalho
no século XXI (IFTF, 2011), entre elas estéo:

1. Extrema longevidade: ocorre um aumento da populagdo com idade

acima dos 60 anos, sobretudo nos EUA, na Europa e em paises como o
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Brasil. A perspectiva € de que tal fendbmeno influencie as percepcdes
sobre idade/velhice, bem como sobre as carreiras profissionais, a
insercdo no mercado de trabalho e a forma de proporcionar servigcos de
saude e bem-estar para as pessoas idosas;

. Ascensdo de sistemas e de magquinas inteligentes: o avanco
tecnoldgico, especialmente da microeletrénica e da tecnologia da
informacgéo e comunicacéao, proporciona a disponibilizacdo de um grande
namero de maquinas e de sistemas inteligentes (smart) ndo apenas nas
fabricas e nos escritorios, mas também nos servicos médico-
hospitalares e educacionais, nos lares e na vida cotidiana. Isso implicara
um novo tipo de relacionamento dos seres humanos com as maquinas
e 0s sistemas, 0 que exigira dominio de habilidades tecnoldgicas e
compreensdo das modalidades de relacionamentos sociais mediadas
por essas tecnologias;

. Mundo computacional: a difusdo do uso de sensores para a captacao
de dados e o incremento no poder de processamento e de comunicagao
por meio de diferentes objetos de uso cotidiano (Internet of Things 1 10T)
abrem a oportunidade de desenvolvimento de sistemas pervasivos e
ubiquos em uma escala que anteriormente era impossivel. Uma das
consequéncias disso é a disponibilizacdo de uma enorme quantidade de
dados (big data) que, por meio de modelagem e de simulacéo, propiciam
a compreensdo de uma variedade de fendmenos e de problemas nas
mais diferentes areas e em diferentes niveis de abrangéncia. Isso exige
a capacidade de coletar e de analisar grandes volumes de dados com o
intuito de identificar padrbes de relacionamento e de comportamento,
tomar decisdes e projetar solugdes;

. Ecologia das novas midias: novas tecnologias de multimidia
transformam as formas de comunicagcdo, desenvolvendo novas
linguagens e influenciando ndo apenas a maneira com que as pessoas
se comunicam, mas também como se relacionam e aprendem. Tais
mudancas exigem outras formas de letramento na perspectiva critica, e
uma nova compreensao dos processos de aprendizagem e construgéo

do conhecimento, virtualidade e presencialidade.
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5. Superestruturas organizacionais: novas tecnologias e plataformas de
midia social estdo influenciando a forma como as organizacbes se
estruturam e como produzem e criam valor. O conceito de rede passa a
ser uma importante metafora para a compreensédo da sociedade e das
organizagOes. Essa reestruturacdo implica ir além das estruturas e dos
processos tradicionais para considerar uma integragdo em escala ainda
maior, ultrapassando as fronteiras organizacionais e fisicas com o
objetivo de propiciar a colaboracéo entre pessoas, grupos e instituicoes.
Isso influencia e transforma conceitos organizacionais e de gestao que
passam a considerar aspectos das areas de design, computacéo,
neurociéncias, psicologia, antropologia cultural e sociologia;

6. Mundo conectado globalmente: o aumento da interconectividade
global faz repensar as relagdes entre as nagdes, e um novo contexto
social e politico desenha-se a medida que Estados Unidos e Europa
deixam de ser liderancas em termos de criacdo de empregos, inovagao
e poder politico e econdémico. As organiza¢des multinacionais ja ndo tém
necessariamente suas sedes na Europa, no Japéo e nos EUA e, além
disso, passam a usar a conectividade global para potencializar o papel
de suas subsidiarias em paises como india, Brasil e China. Como
algumas das consequéncias dessa transformacéao, cresce a importancia
de saber lidar com a diversidade humana em todos o0s seus aspectos e
dispor da capacidade de adaptacéo a diferentes contextos sociais e
culturais.

Em 2015, o Forum Econdémico Mundial (WEFORUM, 2015) publicou um
estudo sobre uma nova visdo para a educacao com o emprego de novas metodologias
e tecnologias de aprendizagem. O estudo enfatiza a concepc¢do de uma educacgéo ao
longo de toda a vida que tem por objetivo o desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessérias para que se possa enfrentar as transformagdes no mundo do

trabalho e no contexto social.



Figura 23 1 Competéncias e habilidades para o século XXI
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De acordo o Weforum (2015), as competéncias e as habilidades para o

século XXI contemplam trés grupos:

1. Habilidades fundamentais i vinculadas as habilidades aplicadas no

cotidiano e que podem ser subdivididas em: leitura e escrita;

numeéricas; aplicacao do pensamento cientifico; utilizacao de tecnologias

da informacao e comunicacao; gestao das finangas pessoais; e atuacao

no contexto cultural e no exercicio da cidadania;

b

2. Competéncias 1 relacionadas a abordagem de problemas

complexos que incluem: pensamento critico e solu¢do de problemas;

criatividade; comunicacéo; colaboracao;

3. Caracteristicas pessoais 1 dizem respeito a atitudes e habilidades

empregadas em situacbes de mudanca e que abrangem:

curiosidade; iniciativa; persisténcia e resiliéncia; adaptabilidade;

lideranca; consciéncia social e cultural.

Mais recentemente, o Weforum atualizou as discussoes sobre o futuro do

ensino e das profissdes, sinalizando que 70% das profissées do futuro ainda néo

existem. No entanto, essas profissdes demandardo mais habilidades e competéncias

socioemocionais (softskills) do que habilidades técnicas e/ou académicas (hardskills).
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Figura 24 1 Top 10 Skills
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No Brasil, o Plano Nacional de Educacao (PNE) é referéncia importante na

discusséo sobre educacéo. Foi aprovado pelo Congresso Nacional e sancionado pela
Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014a) e tem vigéncia de dez anos

e conta com as seguintes diretrizes:

a)
b)
c)

d)

e)
f)

9)
h)

j)

Erradicacdo do analfabetismo;

Universalizacdo do atendimento escolar;

Superacao das desigualdades educacionais, com énfase na promocao
da cidadania e na erradicagéo de todas as formas de discriminacao;
Melhoria da qualidade da educagéo;

Formacéo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

Promocé&o do principio da gestdo democrética da educagéo publica;
Promoc¢é&o humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do pais;
Estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo, como proporcdo do PIB, que assegure atendimento as
necessidades de expansao, com padrédo de qualidade e equidade;
Valorizag&o dos profissionais da educacao;

Promocdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental.
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O PNE é um conjunto de compromissos com o intuito de: eliminar
desigualdades por meio de metas orientadas para enfrentar as barreiras de acesso e
permanéncia a educacéo; erradicar as desigualdades educacionais levando em conta
as especificidades regionais; promover a formacéo para o trabalho com base nas
realidades locais; e fomentar o exercicio da cidadania (MEC, 2014). O PNE foi
elaborado com base em um amplo debate promovido pela Conferéncia Nacional de
Educacdo (CONAE) ocorrida em 2010 e pelas discussdes no Congresso Nacional,
resultando em 20 metas.?

E importante destacar o papel das Universidades para o alcance das
metas relacionadas ao ensino superior. As acfes a serem desenvolvidas pelas
instituicbes de ensino superior incluem:

a) Expansao do acesso a graduacao pela oferta de vagas em diferentes
modalidades de ensino com o intuito de contribuir para o aumento das
taxas de matricula;

b) Expanséo do acesso a pés-graduacao stricto sensu pela oferta de vagas
com o intuito de contribuir para o aumento do nimero de mestres e
doutores e a consequente melhoria da pesquisa no pais;

c) Melhoria da qualidade da educacdo superior pelo investimento em:
qgualificacdo e profissionalizacdo dos profissionais da educagéao;
inovacao pedagogica e curricular; e infraestrutura.

Dessa forma, a partir da contextualizacdo dos desafios da educacao para o
século XXI e das metas do PNE 2014-2024, é possivel discutir o papel da UNESC,
enquanto Universidade Comunitaria, e seus compromissos com uma formacao
humanistica, cientifica e profissional perante os desafios do mundo contemporaneo.

Considerando o cenario anteriormente apresentado, alinhado com o PDI da
UNESC, concebe-se a experiéncia formativa como um dos elementos articuladores
dos princ2pios institucionais para a gradue
como o processo de reconstrucdo e reorganizacdo da experiéncia, pelo qual lhe
percebemos mais agudamente o sentido, e com isso nos habilitamos a melhor dirigir
O curso de nossas experi°ncias futuraso ( WE

Entendemos a experiéncia na direcdo do que nos aponta Jorge Larrosa
(2002, p.21) uma vez que,

2 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/l13005.htm, acesso em
15/11/2017 as 10h26
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A experiéncia é o que nos passa, 0 que nos acontece, o0 que nos toca. Ndo o
gue se passa, hdo 0 que acontece, ou 0 que toca. A cada dia se passam
muitas coisas, porém, ao mesmo tempo, quase nada nos acontece. Dir-se-ia
gue tudo o que se passa esta organizado para que nada nos aconteca

Cabe destacar que, nesse contexto, a informacao nao deve ser confundida
com experiéncia. Os sujeitos que buscam o saber, no sentido de estarem bem
informados, em detrimento de sabedoria, ndo alcancardo o objetivo de
experienciar/sentir (LARROSA, 2002). Assim sendo, a formacéo do egresso, pautada
na e pela experiéncia formativa, encontra-se ancorada em cinco condigdes
(WESTBROOK; TEIXEIRA, 2010) as quais contribuem para que a aprendizagem

ocorra de forma significativa, efetiva e profunda:

1. S6 se aprende o que se pratica. i Seja uma habilidade, seja uma ideia,
seja um controle emocional, seja uma atitude ou uma apreciacdo, so
aprendemos o que praticarmos [...]

2. Nao basta praticar. 1 A intencdo de quem vai aprender tem singular
importancia. Aprende-se pela reconstrugdo consciente da experiéncia, isto €,
as experiéncias passadas afetam a experiéncia presente e reconstroem para
que todas venham influir no futuro [...]

3. Aprende-se por associagdo. I N&o se aprende somente o0 que se tem em
vista, mas as coisas que vém associadas com o objetivo mais claro da
atividade. N&o levar em conta os resultados da atividade educativa, importa
em desprezar, por vezes, coisas mais importantes do que o préprio objeto de
ensino [...]

4. N&o se aprende nunca uma coisa sé. i Como acabamos de ver, & medida
gue aprendemos uma coisa, Varias outras sao simultaneamente aprendidas.
Geralmente, em qualquer experiéncia, enquanto a atencdo se dirige para
esse ou aquele fator, tomando ele consciéncia mais ou menos viva [...] duas
ou trés diferentes aprendizagens estdo sendo adquiridas, com respeito a
cada fator: primeiro, uma atitude de gosto ou desgosto; segundo, uma ideia
do que é o fator e de como ele age; terceiro, um ideal de qual deveria ser o
seu carater e a sua a¢ao. Essa atitude, essa ideia e esse ideal se constroem
juntamente com o objetivo direto da atividade [...]

Toda a aprendizagem deve ser integrada a vida, isto é, adquirida em uma
experiéncia real de vida, em que o que for aprendido tenha o0 mesmo lugar e
funcdo que tem a vida (p.57-59).

Nessa perspectiva, a experiéncia formativa configura-se como um processo
de articulacdo entre as estruturas formativas e as estruturas organizativas do projeto

pedagogico do curso, visto seu perfil do egresso, conforme imagem a seguir.
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Figura 251 Estruturas Formativas e estruturas organizativas.
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Fonte: Primaria (2017).

As estruturas formativas direcionam de forma longitudinal a experiéncia
formativa que o estudante deverd vivenciar e experenciar, haja vista a concepcao do
seu curso na relacdo com as competéncias elencadas e as etapas formativas
planejadas, conforme a sua capacidade de atuar em diferentes contextos do mercado
profissional emergente.

Dessa forma, para que isso ocorra, as estruturas organizativas sao
articuladas de modo a garantir o atendimento dos eixos formativos preconizados nas
diretrizes curriculares nacionais e demais documentos normativos, bem como as
areas tematicas e as competéncias exigidas e esperadas para um egresso critico,
participativo e ativo no mundo e no cenario profissional, visto as demandas do seu
tempo e do seu espaco.

Em seguida, os percursos formativos sé@o estruturados considerando as
etapas formativas organizadas, de acordo com as competéncias e os conhecimentos

definidos e, seus respectivos objetivos de aprendizagem.
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Figura 26 1 Percursos formativos e etapas formativas.
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Fonte: Primaria (2017).

O funcionamento dos cursos e da experiéncia formativa dos estudantes
ocorrera por meio da oferta e da execucéo de unidades, de situacdes e de espacos
formativos, articulados e planejados conforme a especificidade e a necessidade de
cada curso e de seu projeto politico pedagdgico. Importante colocar que entendemos
por unidades formativas a organizacdo de conhecimentos, de temas, de assuntos e
de conceitos estruturantes para o desenvolvimento de competéncias e de atitudes, de
acordo com a concepcgao e a organizagao curricular definida, com o perfil do egresso,
vistas as demandas atuais e emergentes de formagédo exigidas pelo mercado de
trabalho, respeitando as normativas regulatérias vigentes e o projeto pedagdgico de
cada curso. As unidades formativas podem ser organizadas em: disciplinas, se¢des
ou unidades tematicas ou nucleo de conhecimento, conforme projeto pedagdégico do
Curso.

As situagbes formativas devem articular a competéncia em
desenvolvimento com as experiéncias de vida dos alunos e as demandas formativas
existentes, incentivando-os a buscar solu¢des criativas para o0s problemas,
mobilizando nesse percurso formativo, conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores, além de estimular a pesquisa e promover a reflexdo como recursos de
aprendizagem e formacéao.

Espacos formativos, por sua vez, sdo ambientes de articulacdo, de
significacdo, de construcdo, de aplicacdo, de exercicio e de convivéncia com /dos
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conhecimentos, com/das habilidades e com/as atitudes a serem desenvolvidas
conforme os percursos formativos definidos nas respectivas etapas formativas. Ou
seja, podem ser presenciais, virtuais, reais e/ou simulados, visto a diversidade de

possibilidades, interfaces e cenarios de formacéo.

Figura 27 1 Principios institucionais para a graduacao e para a formacao.
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Fonte: Primaria (2017).

A UNESC entende, considerando as relacdes sociais do mundo do qual faz
parte, em que os aspectos humanos estdo cada vez mais inerentes e fortes na busca
de um mundo mais integrado, haja vista as interagcdes macroglobalizadas, que a
formacdo no ensino superior perpassa uma formacgao integral, cujo cidadao seja
intrinsecamente atuante. Isto significa que a Universidade acredita na formagéao
humana e profissional articuladas, propiciando ao egresso experienciar processos de
aprendizagem relacionais, consigo, com 0s outros, com as dinamicas sociais, politicas
e economicas.

Nesse sentido, é fundamental que a Universidade disponibilize a ele
competéncias institucionais que o constituam como ser social e ambiental, e
aprendizagem ativa, que o forme como profissional conectado ao mundo e cujas
percepcbes o0 capacitem a produzir mudancas que irdo impactar positivamente e
qualitativamente a vida em sociedade, o pais, e 0 mundo.

Assim sendo, a UNESC busca, em suas a¢des, considerando a diversidade
de culturas, de saberes, de vivéncias as quais passam pela instituicdo, uma educacgéo
para a paz, visualizando aspectos como lideranca, realizacdo pessoal e ética como
fundamentais para a construcdo de um ser profissional que se espera nos dias de

hoje, bem como um profissional cujas redes de conexao passam pela pesquisa, pela
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extensdo, pelo saber, saber ser e saber agir, posto que entende que a educagao
superior ndo pode mais ser um espaco desconectado das necessidades do individuo,
da sociedade e do que se espera das relacbes sociais e ambientais do século XXI e
dos demais. A Universidade € um lugar em que a formacao integral é a busca da

conexao entre o individuo e sua relagdo com o social, de forma disruptiva e continua.

3.5.2 Universidade, educacéo e sociedade

A UNESC fundamenta seu compromisso com a producéo da ciéncia e com
a universaliza-«0 do saber conforme disp»e
desenvolvimento da educacao integral, da ciéncia, da tecnologia, da cultura e das
artes visandoaformacdtodo ci dad«o atuante e consciente
Isso permite compreender o conhecimento sempre como possibilidade de discusséo
e didlogo para a formagao inicial, integral e continuada de todos os sujeitos envolvidos
nesse processo: estudantes, professores, técnicos administrativos e comunidade
externa.

Para alcancar esse objetivo, a InstituicAo norteia as acdes que dai
decorrem, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, desenvolvendo um
processo educacional que considera a realidade historico-cultural na formacao do
académico, possibiltando que este expresse sua criatividade e exerca
sistematicamente a critica da realidade da qual se insere e a autocritica de sua
atuacao no mundo. O processo educacional na UNESC esté sustentado em uma agéo
pedagdgica® dinamica, baseada no didlogo, compartilhada e construida com base na
experiéncia e interacdo dos sujeitos da aprendizagem com a cultura.

A formacao pessoal e profissional promovida pela UNESC por meio do
ensino, pesquisa e da extensdo nos diversos campos do conhecimento considera a
contextualizacao historica, e as transformacdes culturais e tecnolégicas orientadas as
necessidades sociais e aos objetivos de desenvolvimento da sociedade. Todavia,
assume que cabe a Universidade o trabalho de orientar seus académicos no esfor¢o
da interpreta-«o, no exerc2cio da <cr2tica

culturaiso em benefracdanto é dexessério pensar como o P a

3 A acdo pedagogica baseia-se na ética e no didlogo comunicacional, direcionando-se para a tomada
de consciéncia do ato de aprender e de ensinar. Este pressupde uma postura de investigacdo e de
autorregulacdo da aprendizagem por parte do estudante e do professor em face do conhecimento e do
dominio dos modos de sua producéao.
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conhecimento tem sido tratado nas instituicbes formadoras, pois a Universidade deve
oportunizar aos seus estudantes e profissionais um processo de aprendizagem por
meio da relacdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Tal relacdo permite que a
Universidade se alimente e se retroalimente com os resultados dos conhecimentos
gerados por ela mesma e pela comunidade de sua regiao de abrangéncia, como forma
de se manter sintonizada com essa comunidade e construir um relacionamento
colaborativo e relevante com ela.

Assim, a educacao precisa contribuir para a formacao integral da pessoa e
para a pr8tica de sua cidadani a. frreflexiva,
traduzido em pratica transformadora da realidade, de forma autbnoma, responsavel e
®ticao (FREIRE, 1998). Eis o car8ter e
a formacéo por ela propiciada contribui para o desenvolvimento, pelo estudante, das
competéncias necessarias para sua atuacdo no contexto social e profissional
(SCALLON, 2015). Nesse contexto, Le Boterf (1995) situa a competéncia em trés
eixos formados pela pessoa (sua biografia, socializacdo), pela sua formacéo
educacional e pela sua experiéncia profissional. A UNESC, dessa forma, concebe a
educacdo como uma acdo comprometida também com o desenvolvimento de

competéncias:

A competéncia é o conjunto de aprendizagens sociais e
comunicacionais nutridas a montante pela aprendizagem e formacao
e a jusante pelo sistema de avaliacdes. [...] competéncia é um saber
agir responsavel e que é reconhecido pelos outros. Implica saber como
mobilizar, integrar e transferir os conhecimentos, recursos e
habilidades, num contexto profissional determinado (FLEURY;
FLEURY, 2001).

Nesse contexto a competéncia ndo se limita a um banco de conhecimentos
tedricos e empiricos detidos pelo individuo, nem se encontra enclausurada na tarefa;
a competéncia é a inteligéncia pratica para situacfes que se apoiam sobre os
conhecimentos adquiridos e os transformam a medida que aumenta a complexidade
das situacbes (ZARIFIAN, 1999). Ainda assim, as competéncias podem ser
entendidas como as possibilidades, para um individuo, de mobilizar de maneira
interiorizada um conjunto integrado de recursos para resolu¢cdo de uma gama de
situagdes-problema (ROEGIERS, 2000, p. 66; SCALLON, 2015, p. 143).

ci dao

strat
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Possibilitar ao estudante e ao futuro profissional a oportunidade de pensar
ambientalmente a sociedade em sua dimenséo totalizadora, isto €, o ser humano
inserido no meio ambiente, faz com que o0 uso de seus conhecimentos e habilidades
ajude a construir uma sociedade socioambientalmente responsavel.

Como instituicBo comunitaria, a UNESC percebe a necessidade de
promover uma educacao com carater dialégico e integrador, para que as relacdes
estabelecidas entre os atores sociais que a compdem pensem criticamente no seu
papel com base em valores que incluem cidadania, ética e integracéo, considerando
a importancia da inovacao e da responsabilidade socioambiental.

A UNESC entende por sociedade ideal uma sociedade democratica,
igualitaria, centrada no desenvolvimento humano, com um desenvolvimento social
justo e ecologicamente integral, com novas e diferentes formas de participacédo do
cidaddo, que sobreponha os interesses coletivos aos individuais. Nessa nova
sociedade, fundamentada na autonomia, na solidariedade, na ética, na consciéncia
socioambiental e no pensamento critico caminham para uma possibilidade concreta
de transformacao.

Pretendemos oportunizar a todos o acesso ao conhecimento cientifico e
tecnoldgico, incentivando a cultura de paz (entendida ndo como auséncia de conflitos,
mas a vivéncia destes sem violéncia em suas mais diversas formas de expressao) e
da espiritualidade (entendida como atitude que promove a vida, contra todos 0s
mecanismos de destruicdo e de morte), opondo-se, assim, ao consumismo
desenfreado, privilegiando o Ser em detrimento do Ter como ideologia de consumo
desenfreado.

A Universidade com atitude proativa participa das discussbes da
sociedade, incentiva ou elabora materiais educativos nas diversas areas do
conhecimento e propfe projetos sociais, empresariais e comunitarios que integrem o
conhecimento cientifico e o conhecimento popular em todas as suas formas de
expressdo. Contribui, portanto, para estabelecer relacbes revolucionarias entre a
Universidade e a comunidade, de modo que o conhecimento popular possibilite a
construcdo de novos conhecimentos cientificos, e estes, por sua vez, construam e
fundamentem novos saberes populares, numa relacdo integrada e dialeticamente
complexa.

Dentro dessa perspectiva, a UNESC concebe a educagdo como uma acao

comprometida com o desenvolvimento de competéncias que possibilitem ao
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académico e ao futuro profissional pensar ambientalmente a sociedade em sua
dimenséo totalizadora, isto €, 0 ser humano inserido no meio ambiente, fazendo uso
de seus conhecimentos e habilidades para a construcdo de uma sociedade
sustentavel. A educacédo deve, entdo, contribuir para a formacao de pessoas criticas
e conscientes de seu papel social e profissional, com uma visédo inovadora no sentido
de contribuir para um avanco tecnoldgico e cientifico calcado em valores humanisticos

e éticos.

3.5.3 Cursos de graduacéao

A UNESC oferece 50 cursos de graduacéo, destes, 49 presenciais e 01 em
EaD, que, baseados nas diretrizes pedagdgicas estabelecidas pela Universidade,
fornecem aos alunos soélida formacéao tedrico-cientifica, experiéncias interdisciplinares
e possibilidades de integracdo com o mercado de trabalho. Na Tabela a seguir tem-
se a estrutura geral da organizacao pedagoégica dos cursos é apresentada e 0s cursos
ofertados, caracterizados.

Tabela 30 1T Relacdo dos cursos de graduacdo da UNESC.

Area do N el
Curso Campus | conhecimento | Turno | Modalidade cllimes VERES
vinculada em ATUETS
2017
Ciéncias
Administracao UNESC | Sociais M Presencial 71 54
Aplicadas
Ciéncias
Administracao UNESC | Sociais N Presencial 420 216
Aplicadas
Administracdo Comércio Ciéncias
. ¢ UNESC | Sociais N Presencial 151 108
Exterior ;
Aplicadas
Ciéncias,
Arquitetura e Urbanismo UNESC | Engenharias e | M Presencial 75 100
Tecnologias
Ciéncias,
Arquitetura e Urbanismo UNESC | Engenharias e | V Presencial 194 108
Tecnologias
Artes Visuais - Humanidades,
UNESC | Ciéncias e| N Presencial 51 54
Bacharelado ~
Educacao
Artes Visuais T Humanidades,
. : UNESC | Ciéncias eV Presencial 37 54
Licenciatura ~
Educacao
Artes Visuais T Humanidades,
. . UNESC | Ciéncias e| N Presencial 76
Licenciatura! =
Educacao
Biomedicina UNEsc | Siéncias  da Presencial | 273 100
Saude
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< N° de
P do alunos Vagas
Curso Campus | conhecimento | Turno | Modalidade gas
vinculada em LR
2017
Ceramica e Vidro - Ciéncias,
P UNESC | Engenharias e | N Presencial 1 50
Tecnolobgico .
Tecnologias
Ciéncias,
Ciéncia da Computacéao UNESC | Engenharias e | N Presencial 244 108
Tecnologias
Ciéncias Biolégicas 1 H_umapidades, .
Bachareladot UNESC ClenC|a§ e | M Presencial 8
Educacao
Ciencias ~ Biologicas - | \;\egc cH:iuérr?Sigisdadesé N Presencial | 125 54
Bacharelado ~
Educacao
Ciéncias Biologicas 1 H_umapidades, .
. : UNESC | Ciéncias e |V Presencial 75 54
Licenciatura ~
Educacao
Ciéncias Biolégicas 1 Humanidades,
. ; UNESC | Ciéncias e|N Presencial 4
Licenciatura? x
Educacéo
Ciéncias
Ciéncias Contabeis UNESC | Sociais N Presencial 580 216
Aplicadas
Ciéncias
Ciéncias Econdbmicas UNESC | Sociais N Presencial 102 108
Aplicadas
Ciéncias,
Design UNESC | Engenharias e | N Presencial 86 100
Tecnologias
. Ciéncias
Design de Moda - . .
Tecnologico UNESC Engenhanas e| N Presencial 110 44
Tecnologias
Ciéncias
Direito? UNESC | Sociais M Presencial 490 108
Aplicadas
Ciéncias
Direito UNESC | Sociais N Presencial 955 216
Aplicadas
Ciéncias
Economiat UNESC | Sociais N Presencial 11
Aplicadas
Educacéo Fisica - Humanidades,
Bacharelado UNESC C|enC|a§ e M Presencial 239 98
Educacao
Educacéo Fisica - Hgmapidades, .
. ; UNESC | Ciéncias e|N Presencial 243 98
Licenciatura ~
Educacao
Enfermagem UNESC Cle,nmas da N Presencial 296 100
Saude
Ciéncias,
Engenharia Ambiental* UNESC | Engenharias e | M Presencial 18
Tecnologias
. . Ciéncias,
Engenharia - Ambiental e UNESC | Engenharias e | M Presencial 83 54

Sanitéaria

Tecnologias
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. N° de
P do alunos Vagas
Curso Campus | conhecimento | Turno | Modalidade gas
vinculada em LR
2017
Ciéncias,
Engenharia Civil UNESC | Engenharias e | M Presencial 142 100
Tecnologias
Ciéncias,
Engenharia Civil UNESC | Engenharias e | N Presencial 535 158
Tecnologias
Engenharia de Ciéncias,
A UNESC | Engenharias e | N Presencial 90 50
grimensura .
Tecnologias
Ciéncias,
Engenharia de Materiais UNESC | Engenharias e | N Presencial 53 54
Tecnologias
Ciéncias,
Engenharia de Produgéo UNESC | Engenharias e | N Presencial 256 100
Tecnologias
Ciéncias,
Engenharia Mecanica UNESC | Engenharias e | N Presencial 162 100
Tecnologias
Ciéncias,
Engenharia Quimica UNESC | Engenharias e | N Presencial 181 100
Tecnologias
Farmacia unesc | Slencias da |, Presencial | 121 50
Saude
Farmacia unesc | Sléncias - da | Presencial | 184 50
Saude
Humanidades,
Fisica1 Licenciatura3 UNESC | Ciéncias e |l Presencial 1 50
Educacao
Fisioterapia UNESC C|e'nC|as da M Presencial 168 50
Saude
Fisioterapia UNESC C|e'nC|as da N Presencial 175 50
Saude
- Humanidades,
G_eogr:_:xf|a| Bacharelado e UNESC | Ciéncias e|N Presencial 1
Licenciaturat ~
Educacéo
Humanidades,
Geografia - Licenciatura UNESC | Ciéncias eV Presencial 48 50
Educacéo
Gestéao Comercial - Ciéncias
- UNESC | Sociais Virtual | EAD 4 120
Tecnol6gico :
Aplicadas
Gestéao Comercial - Ciéncias
- UNESC | Sociais N Presencial 31 108
Tecnoldgico ;
Aplicadas
Gestéao de Recursos Ciér_lc_ias .
P UNESC | Sociais N Presencial 63 108
Humanos - Tecnolégico ;
Aplicadas
Gestéao Financeira - Ciéncias
L UNESC | Sociais N Presencial 6 108
Tecnologico ;
Aplicadas
. Humanidades,
Historia T Bacharelado e UNESC | Ciéncias e|N Presencial 1

Licenciaturat

Educacao
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. N° de
P do alunos Vagas
Curso Campus | conhecimento | Turno | Modalidade gas
vinculada em LR
2017
Humanidades,
Histéria 1 Licenciatura UNESC | Ciéncias e|V Presencial 113 50
Educacao
Jogos Digitais - Ciéncias,
gos g UNESC | Engenharias e | M Presencial 37 80
Tecnolobgico .
Tecnologias
Letras - Licenciatura Hgmqnidades, .
. UNESC | Ciéncias e |V Presencial 112 100
Lingua Portuguesa ~
Educacao
. . Humanidades
Letras - Licenciatura A . ! .
Portugués e Inglést UNESC ClenC|a§ e|V Presencial 5
Educacao
. . Humanidades
Letras - Licenciatura A . ! .
Portugués e Espanholt UNESC ClenC|a§ e| N Presencial 1
Educacao
Humanidades,
Matematica - Licenciatura | UNESC | Ciéncias e|V Presencial 86 54
Educacéo
Humanidades,
Matematica - Licenciatura! | UNESC | Ciéncias e|N Presencial 3
Educacéo
Medicina UNesc | Cléncias  da Presencial | 607 100
Saude
Nutrigéo?* UNESC Ciencias da M Presencial 19
Saude
Nutrigio? UNEsc | Siéncias da| Presencial | 288 54
Saude
Odontologia UNESC C|e'nC|as da M Presencial 363 100
Saude
Humanidades,
Pedagogia i Licenciatura | UNESC | Ciéncias eV Presencial 153 100
Educacao
Humanidades,
Pedagogia - Licenciatura UNESC | Ciéncias e| N Presencial 126 50
Educacéo
Processos Gerenciais - Ciéncias
oy UNESC | Sociais N Presencial 45 108
Tecnolbgico :
Aplicadas
Psicologia Unesc | Cléncias - da |, Presencial | 186 108
Saude
Psicologia UNESC C|e’nC|as da N Presencial 254 54
Saude
Ciéncias
Secretariado Executivo UNESC | Sociais N Presencial 25 54
Aplicadas
Humanidades,
Teatro - Bacharelado UNESC | Ciéncias e|N Presencial 24 54
Educacao

1Cursos que tiveram altera¢@o de nomenclatura, turno e/ou matriz esta em processo de extingdo. Nao ha mais ingresso de alunos
neste turno, por isso ndo ha vagas anuais.
2Aguardamos o MEC aceitar as seguintes solicitagdes: as 54 vagas novas nos cursos de Direito Matutino e Nutricio Matutino, e
também a resolucdo que revoga a suspensao que revoga a suspenséo de entrada no periodo noturno de 54.
30 horario de funcionamento do curso de Fisica foi aprovado da seguinte forma: quatro periodos semanais e nos recessos
escolares de forma concentrada. Os dias, horarios e periodos sendo estabelecidos pela coordenacédo do curso e Unidade

Académica.

Fonte: Sistema Académico da UNESC (2017).
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Em relagcdo ao ingresso dos estudantes, é possivel atestar uma mudanca
representativa no que diz respeito a escolha da forma de acesso a Universidade. A
Figura a seguir correlaciona o niamero de inscritos, para o Vestibular Acafe, pela
guantidade de matriculas efetivadas, ao longo de um periodo compreendido entre
2015 e 2017. Percebe-se uma queda representativa no niumero de alunos que
optaram ingressar por meio do vestibular.

Figura 28 1 Relacéo inscritos e matriculados via Vestibular Acafe.

Ingressantes Vestibular
(2015 a 2017)
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Fonte: PROGRAD, UNESC (2017).

Por outro lado, a Figura 28 demonstra, no mesmo periodo analisado, um
aumento/manutencdo na efetuacdo das matriculas, em comparagdo com a figura
anterior. Esse resultado demonstra a efetividade do Processo Seletivo préprio Escolha
UNESC, realizado com base no historico escolar, que vem ampliando o acesso ao
ensino superior, por meio de um processo mais flexibilizado com governanca da
universidade.

Figura 29 1 Inscritos e matriculados via Processo Seletivo Escolha UNESC.
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(2015 a 2017)
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Fonte: PROGRAD, UNESC (2017).
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No que tange ao perfil dos estudantes de graduacdo da UNESC, no periodo
de 2015 a 2017, péde-se verificar uma queda discreta no total de numero de alunos,
em torno de 5%. Essa queda fica evidente quando analisados os indicadores de
alunos matriculados e ingressantes, onde também é possivel atestar a maioria de
mulheres nos dois cenarios. Cabe salientar ainda o mesmo padrédo observado para

alunos formandos.

Figura 301 Perfil dos estudantes de graduacéo.
Graduagéo

Total de estudantes 2015 | 2016 ]| 2017

graduacio 1.901]11.487]11.302

Homem
Mulher

Matriculados

Homem
Ingressantes
Mulher
Preto
Branco
Pardo

Nio informado

Portadores de
necessidades
especiais

Homem
Mulher

Formandos

Evasdo

Fonte: Balanco Social da UNESC (2017).

Ja os dados de evasao sao considerados altos, no entanto, se mantiveram
praticamente iguais, em relacdo ao niumero de alunos. Outro dado relevante € a baixa
representatividade de alunos negros quando comparados aos brancos, revelando
ainda um decréscimo ao longo do tempo, no periodo analisado. Por fim, cabe destacar

a diminuicdo no numero de alunos com deficiéncia.

3.6 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizagdo didatico-pedagogica da UNESC se efetua por meio do

didlogo entre ensino, pesquisa e extensao, tendo em vista a concretude da missao
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institucional. Para promocdo e acompanhamento dessas atividades, a Pro-Reitoria
Académica se estrutura em trés diretorias, a saber: Diretoria de Pesquisa e P0s-
graduacéo, Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias e Diretoria de Ensino
de Graduacao.

A Diretoria de Pesquisa e Pdés-graduacdo promove suas acfes nas
diversas é&reas do conhecimento, baseando-se em linhas e programas
institucionalmente definidos como prioridades. Na poés-graduacdo sao ofertados
cursos stricto sensu e lato sensu, sendo que na primeira modalidade, objetiva-se a
formacdo de pessoal qualificado para a educacdo superior e a pesquisa. Sao
desenvolvidas ac¢des por areas de concentracdo, definidas e articuladas, por meio de
linhas de pesquisa, organizadas de acordo com suas especificidades, em regulamento
proprio. J& os cursos de pos-graduacao lato sensu tém por finalidade oferecer estudos
de aprofundamento ou aprimoramento em determinado campo de conhecimento e sao
organizados e planejados em consonéncia com as resolugbes e pareceres do
CNE/CES, portarias normativas do MEC e portarias da CAPES.

A Diretoria de Extensdo, Cultura e Acdes Comunitarias desenvolve
atividades em é&reas e programas definidos institucionalmente. S&o priorizadas acoes
comunitarias e culturais, além da prestacado de servicos. Os cursos, programas e
projetos de extensdo sédo regulamentados a partir das normas do Regimento Geral da
Universidade e aquelas previstas pelo sistema federal de educacdo, em consonancia
com as normas previstas nos planos pedagdgicos.

J& a Diretoria de Ensino de Graduacao coordena, promove e acompanha
as atividades de ensino de graduacao realizadas na Universidade. Faz parte desta
Diretoria, a Assessoria Pedagogica, que se configura como um setor que atende a
diferentes demandas dos cursos de graduacdo da universidade. Destina-se ao
acompanhamento e ao assessoramento dos cursos no que diz respeito a demandas
pedagdgicas, bem como de atendimento as coordenacgfes de curso e as questdes
relacionadas & docéncia universitaria como um todo. E de competéncia da Assessoria
Pedagdgica, articulada a outros setores, pensar e propor o Programa de Formacéo
Continuada da UNESC, o qual entende a formacdo docente como um tracado que
deve articular ensino, pesquisa e extensdo, em suas diferentes modalidades,
trabalhando essa indissociabilidade do ponto de vista da pedagogia universitaria e

COMo um constructo social.
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Articulada a concepc¢édo de ensino da graduacéo e da pés-graduacédo esta
também o Colégio UNESC, que oferta o Ensino Fundamental | e Il e o Ensino Médio.
Atuando na educacdo basica, busca-se promover a compreensdo de que o
conhecimento se da por meio das interacfes/mediacbes sociais que sao
estabelecidas dentro e fora da sala de aula, incentivando o processo de apropriagao
e reconstrucao do conhecimento.

Nessa perspectiva, as atividades desenvolvidas pela UNESC tém como
elemento central o processo de ensino e aprendizagem, sendo que, a organizacao

didatico-pedagdgica leva em conta os aspectos apresentados nesta secéo.

3.6.1 O objeto e estudo e a selecao de unidades formativas

O processo de ensino e aprendizagem abrange a construgdo de
conhecimentos a respeito de um determinado objeto de estudo, levando em conta o
conhecimento técnico-cientifico existente naquela area e a perspectiva interdisciplinar
e transdisciplinar.

Assim, o planejamento, a execucao e a avaliagcédo das atividades partem da
definicAo de objetivos de aprendizagem e da selecdo de conteldos que serdo
trabalhados. As unidades formativas sao selecionadas com base nos objetivos do
curso, considerando a contribuicdo do processo de ensino e aprendizagem no

desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do egresso do curso.

3.6.2 Processo de ensino e aprendizagem

O processo de ensino e aprendizagem acontece sobremaneira na interacéo
dialégica entre estudantes e professor, além de sujeitos sociais participes do ato
educativo. Por essa razdo, estd em continua constru¢cdo e aperfeicoamento. Na
perspectiva da aprendizagem, o processo € compreendido como a construcdo da
autonomia do sujeito por meio do desenvolvimento de competéncias que o habilitem
a atuar como cidadao e profissional diante das exigéncias e dos problemas suscitados
por uma sociedade em transformacéo. Sob a 6tica do ensino, o processo engloba o
dominio dos contetdos a serem trabalhados, o planejamento, a execucdo, o
acompanhamento e a avaliagado das situagbes que promovam a aprendizagem e a

construcdo de um ambiente de interacdo que favoreca o dialogo e o respeito mutuo
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entre os participantes, além da responsabilidade e do comprometimento com o0s
objetivos do ensino e da aprendizagem.

Para alcancar os objetivos propostos nas situacbes de ensino e
aprendizagem, o processo pode ser entendido com base em seus componentes e na
relacdo entre eles:

- Estudante;

- Docente;

- Objeto de estudo e conteudo;

- Metodologia de ensino e aprendizagem,;

- Avaliacao da aprendizagem.

3.6.3 Metodologia de ensino e aprendizagem

A proposta metodolédgica para o processo de ensino e aprendizagem na
Universidade aponta para um paradigma de educacao que privilegie o papel e a
importancia do estudante, que deve estar no centro do processo. Tal proposta visa
construir uma educacgéo de qualidade tendo como principios:

a) a mobilizacéo e o desafio para o desenvolvimento de atitudes cientificas

e de autonomia;

b) a pesquisa, o que implica considerar o conhecimento como estratégia de
intervencao na realidade;

c) arelacdo entre teoria e pratica;

d) a interdisciplinaridade com o intuito de promover o dialogo entre as
diferentes areas do conhecimento na compreenséao da realidade;

e) o desenvolvimento de habilidades, conhecimento e atitudes de maneira
integrada;

f) o0 uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo como forma de
potencializar a aprendizagem, contemplar as diferencas individuais e
contribuir para a inser¢ao no mundo digital.

Diferentes estratégias viabilizam o processo de ensino e aprendizagem

com énfase em metodologias ativas, entre as quais € possivel mencionar o estudo de
caso, aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem baseada em projetos,

sala de aula invertida, entre outras.
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3.6.4 Avaliacéo da aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem € um ato necessario. Ela abriga em seu
movimento uma critica pedagogica que inclui desempenho e posturas docentes e
discentes, expressando abertura para redimensionar as suas ac¢bes diante do
desempenho dos académicos no decorrer do processo.

Essa concepcéo implica um processo continuo, sistematico e transparente
fundamentado nos principios institucionais e no PPC, que delineia o perfil do egresso
e solicita a avaliagdo de habilidades, conhecimentos e atitudes. Deve equilibrar
aspectos quantitativos e qualitativos, além de favorecer a formacéo cientifica,

profissional e cidada do estudante, tanto no seu percurso individual quanto no coletivo.

3.6.5 Curriculos e projetos pedago6gicos dos cursos

A principal funcdo de um curriculo € materializar as intencdes e funcdes
sociais das profissdes e, consequentemente, dos cursos. Diante de uma sociedade
em continua transformacdo e das demandas sociais, os curriculos devem
proporcionar uma formag&o que permita ao estudante:

a) uma visdo ampla e contextualizada da realidade social e profissional,

b) o desenvolvimento de competéncias profissionais e sociais;

c) o contato com diferentes contetdos e situacfes de aprendizagem por

meio da flexibilizac&o curricular;

d) a construcdo do pensamento critico e reflexivo;

e) o aprimoramento de uma atitude ética comprometida com o

desenvolvimento social;

f) o0 acesso a diferentes abordagens tedricas, atualizacdes e inova¢des no

campo de saber do curso;

g) o contato com diferentes realidades sociais e profissionais mediante a

internacionalizacdo curricular.

As intengdes curriculares estéo descritas no PPC, construido coletivamente
por professores, estudantes e comunidade, o qual deve estar sintonizado com o PPI

e com as diretrizes curriculares nacionais de cada area e nivel de ensino.
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3.6.6 Integralizagéo e flexibilizag&o curricular

A

integralizacdo curricular da-se de acordo com a normatizacao

institucional em conformidade com a legislacéo vigente e os projetos pedagdgicos dos

cursos. A integralizacdo do curso pelo estudante inclui a aprovacao nas disciplinas

previstas na matriz do curso e atividades obrigatérias previstas no PPC, tais como:

a)

b)

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC): tal componente curricular é
regido pelas resolucdes vigentes da UNESC, por dispositivos legais
relativos ao tema, bem como por meio de um regulamento que integra o
PPC. O regulamento, elaborado e aprovado pelo Conselho Universitario,
estabelece a forma de orientacdo e avaliacdo dos estudantes por
docentes da UNESC, bem como o modo de socializacéo dos resultados
dos trabalhos;

Atividades Complementares: integram a parte flexivel do curriculo,
devendo estar relacionadas com a area de formacéo. Seu cumprimento
€ indispensavel para a integralizacéo do curso e a obtencéo do titulo. O
carater das Atividades Complementares € de flexibilizacdo dos
curriculos, de maneira a incentivar o discente a expandir sua formacao
e ampliar o nivel do conhecimento, favorecendo sua integracdo com o
meio social. A carga horaria das atividades complementares néo inclui a
carga horaria prevista para o Estagio Curricular Supervisionado nem a
carga horaria ministrada nas disciplinas previstas na matriz curricular do
curso. A carga horaria de Atividades Complementares a ser integralizada
pelo estudante é determinada no PPC, atendendo as disposicdes legais
pertinentes. Todas as atividades consideradas complementares devem
ser obrigatoriamente comprovadas por declaragdes ou certificagdes. As
Atividades Complementares sao regidas pelas resolugdes vigentes da
UNESC, por dispositivos legais relativos ao tema, bem como por meio
de um regulamento que integra o PPC;

Pratica como Componente Curricular (PCC Licenciaturas): € uma
pratica consciente de apoio do processo formativo, a fim de dar conta
dos multiplos modos de ser da atividade académico-cientifica. Assim, os
cursos de licenciatura da UNESC devem planeja-la no projeto

pedagogico e seu acontecer deve se dar desde o inicio da duracéo do
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processo formativo e se estender ao longo de todo ele. Concorre
conjuntamente para a formacdo da identidade do professor como
educador. Esta correlacdo teoria e pratica € um movimento continuo
entre saber e fazer na busca de significados na gestédo, administracéo e
resolucéo de situacdes préprias do ambiente da educacéo escolar. Este
€ um momento de formacdo profissional do formando, seja pelo
exercicio direto in loco, seja pela presenca participativa em ambientes
préprios de atividades da area profissional, sob a responsabilidade de
um profissional j& habilitado. A PCC € o conjunto de atividades
formativas que proporcionam experiéncias de aplicagcdo de
conhecimentos ou de desenvolvimento de procedimentos proprios ao
exercicio da docéncia. Por meio destas atividades, sdo colocados em
uso, no ambito do ensino, os conhecimentos, as competéncias e as
habilidades adquiridos nas diversas atividades formativas que compdem
o curriculo do curso.
Estagio Curricular Obrigatério: compreende as atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural proporcionadas ao
estudante pela participagao em situacoes reais de vida e de trabalho em
seu meio, sendo realizadas na comunidade em geral ou em pessoas
juridicas de direito publico ou privado, sob responsabilidade e
coordenacdo da instituicdo de ensino. As atividades a serem
desenvolvidas pelo estudante no campo de estdgio devem ser
pertinentes aos objetivos do curso e ao perfil do egresso previsto no
PPC. Sao objetivos do estagio obrigatorio:
Possibilitar ao estudante o contato com o ambiente de trabalho, por
intermédio da pratica de atividades técnicas e sociais, pré-
profissionalizantes, sob supervisdo adequada e obedecendo a
normas especificas, sendo a sua realizagcdo condicdo obrigatoria
para a integralizacao curricular do curso;
Proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas
atitudes, conhecimentos e habilidades, analisar situacfes e propor

mudang¢as no ambiente organizacional;
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[lI.  Complementar o processo de ensino e aprendizagem, mediante a
conscientizacdo das deficiéncias individuais e do incentivo a busca
do aprimoramento pessoal e profissional;

IV. Atenuar o impacto da passagem da vida académica para a vida
profissional, dando ao estudante mais oportunidades de
conhecimento das organizacdes e da comunidade;

V. Facilitar o processo de atualizacdo de conteudos disciplinares,
permitindo adequar aqueles de carater profissionalizante as
constantes inovacgdes tecnoldgicas a que estado sujeitos;

VI. Promover a integracdo entre Universidade/curso-escola-empresa-
comunidade.

O estagio curricular obrigatorio compreende:

a) Opcdao por um campo de estagio pelo estudante;

b) Participacdo do estudante nas atividades desenvolvidas no campo de

estagio;

c) Elaboracéo pelo estudante de um projeto de estagio a ser desenvolvido
no campo de estagio;

d) Execucao do estagio pelo estudante;

e) Acompanhamento do estagio pelo Setor de Estagio e Empregabilidade
da UNESC,;

f) Elaboracao do relatério de estagio pelo estudante;

g) Supervisdo, orientacdo e avaliacdo do estagio de acordo com
regulamentacdes da Universidade.

Determina-se a carga horaria do estagio curricular obrigatério por
intermédio do PPC. O estagio é regido pelas resolucdes vigentes da UNESC, por
dispositivos legais relativos ao tema, bem como por meio de um regulamento que
integra o PPC.

e) Topicos Especiais/Seminarios Avancados: O PPC pode prever esse
componente curricular oportunizando a flexibilizagao curricular por meio
de atividades relativas a temas emergentes da area de formacéo do
curso.

Além das atividades obrigatorias, os estudantes podem realizar outras

atividades que propiciam o enriquecimento curricular:
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a) Disciplinas optativas: o académico regularmente matriculado pode
requerer matricula em disciplinas ofertadas em outros cursos de
graduacédo da UNESC na forma de disciplina optativa, com vistas a seu
enriquecimento curricular;

b) Participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensdo: o
estudante da UNESC pode integrar atividades, projetos e programas de
ensino, pesquisa e extensdo como bolsista ou voluntario. Essas
oportunidades propiciam a ele a flexibilizagdo e enriquecimento
curricular e o desenvolvimento de habilidades e competéncias tanto do
ponto de vista da formacao profissional quanto da formacao académica
e para a cidadania.

O movimento de flexibilizacdo do curriculo transcende as possibilidades de
aumento e/ ou reducdo de carga horaria das disciplinas e desafia a criagdo de uma
matriz curricular diferenciada, capaz de traduzir uma concepcdo emergente de
curriculo que supere as marcas da homogeneidade, da sequencialidade, da
fragmentacao e da conformidade. Este movimento pode ser identificado por meio de
alguns mecanismos ou componentes curriculares, tais como o0s ambientes de
interdisciplinaridade; os temas transversais; a aprendizagem baseada em solugéo de
problemas; as atividades que instiguem a autonomia do estudante; os modelos de
mentoria e tutoria; a oferta de atividades na modalidade semipresencial e a distancia;
a insercao de praticas de pesquisa e trabalho extensionista; as acdes de fomento a
interculturalidade e ao empreendedorismo. Entende-se que esses ndo se restrinjam
ao ambiente de sala de aula, podendo ocorrer em laboratérios, grupos de pesquisa,
empresas incubadas no parque tecnolégico e outros espacos para além do Campus

universitario.

3.6.7 Atividades préticas e estagios

As atividades praticas incluem aulas de campo, atividades em laboratério e
atividades extraclasse conforme o PPC e sdo previstas no plano de ensino e
aprendizagem da disciplina, que é elaborado pelo professor, discutido com o0s
estudantes e aprovado pela coordenacédo do curso. Essas atividades oportunizam a
articulacéo entre teoria e pratica, além de constituirem momentos de aproximacao de

estudantes e professores com a realidade.
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Além do estagio obrigatério, os estudantes podem realizar estagios nédo
obrigatérios, os quais seguem a legislacéo e as regulamentacdes institucionais e sao
formalizados por meio de convénios estabelecidos entre a Universidade e as
organizacdes ou de termos de compromisso de estagio entre o estudante, 0 campo
de estagio e a Instituigéo.

A UNESC oferece suporte aos estudantes por meio do Setor de Estagios e
Empregabilidade e integra a Geréncia de Atencdo ao Estudante. Os dados do setor
demonstram uma queda no numero de alunos que realizaram estagios externos (nao
obrigatorios), no periodo de 2015 a 2017, no entanto, houve um aumento a quantidade
de estudantes desempenhando estagios internos (ndo obrigatérios). O mesmo

resultado ndo é observado nos estagios internos obrigatorios.

Figura 31 1 Dados relativos ao estagio e empregabilidade.

Estagio externo (ndo obrigatério)

Estagio interno (ndo obrigatério) m

Estagio interno (obrigatério) mm

Convénio estagios obrigatérios e ndo obrigatérios 275
Divulgacdo de vagas de estdgios (ndo obrigatério) @m
Divulgacdo de empregos @

Fonte: Balanco Social da UNESC, 2017

Em relagéo aos convénios, uma queda na oferta pdde ser observada, bem
como no numero de vagas de estagios néo obrigatérios divulgadas. O mesmo padrao

pode ser aplicado para a divulgacéo de empregos, no periodo analisado.

3.6.8 Inovacao curricular e pedagogica

A UNESC tem se proposto a discutir as relagdes disruptivamente,
especialmente, a relacdo entre o processo de aprendizagem e a sociedade,
observando a comunidade da qual faz parte. Busca ainda observar as necessidades
colocadas pela globalizacdo e as contribuicbes de nossos académicos e académicas
a essa sociedade heterogénea, inquieta e dinamica. Assim sendo, com o langcamento
do Programa de Inovacdo Curricular e Pedagodgica 1 INOVA UNESC, tem se

intensificado o olhar para os principios institucionais da Graduacdo e para 0s
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principios de formacédo do académico e da académica da UNESC, os quais norteiam

as acoes vinculadas aos processos de aprendizagem dentro da Universidade.

Na UNESC a Inovacdo € entendida na perspectiva da ruptura
paradigmatica. Essa dimensdo extrapola o aparato tecnolégico e o rearranjo
metodologico de praticas de sala de aula. Inclui, fundamentalmente, uma base
epistemoldgica que rompa com o paradigma dominante (SANTOS (1988). Entende-
se que as praticas pedagogicas tradicionais sdo necessarias, no entanto, néo
atendem mais as atuais demandas do conhecimento, uma vez que a fragmentacéao,
caracteristica desse modelo, prioriza a teoria em detrimento da pratica (MORAES,
2010), o que nao colabora para a formacéo de sujeitos histéricos autossuficientes,

participantes, criticos e autocriticos (DEMO, 2011, p. 43)

Partindo da premissa que o estudante é um sistema autopoiético, ou seja,
auto produtivo, se oferecidas as praticas pedagdgicas adequadas, que lhe possibilitem
a reflexdo, o sujeito encontrard meios de se auto levantar, se auto organizar e se auto
(re)construir (MATURANA; VARELA, 2001). Nesse contexto, Morin (1996) se refere
aos processos auto-eco-or gani zadores como aquel es
autopoiética dos sistemas vivos, ou seja, a capacidade de autoproducao de si mesmo

como condi-«o0o de sua pr-pria autonomi a

Diante disso, concebemos a pesquisa como principio cientifico e educativo,
além de ser instrumento satisfatorio para que a apropriacao, construcdo e renovagao
do conhecimento efetivamente ocorra (MEIRIEU, 1998; DEMO, 2011).
Compreendemos também que sem pesquisa ndo ha ensino, ja que a auséncia da
pesquisa faz com que o ensino se reduza a patamares tipicos da reproducao imitativa,
nao instigando a descoberta e a pratica de resolucéo de problemas (DEMO, 2011, p.
53-54).

Corroboramos aqui com a linha de pensamento de Paulo Freire, que

defende a ideia de fHAinteirezaodo e de uma

critica o paradigma cartesi ano do, quaseguadd o

no:

no

el e, gerou uma educa-«0 fAbanc8riao, qgue ©pr

7

professor e 0 estudante. Nesse contexto, o professor € 0 sujeito que detém o

conhecimento, pensa e prescreve, enquanto o estudante € o objeto que recebe o

conheci ment o, ® pensado e segue a prescri-«o.
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faz "depdsitos" nos estudantes que passivamente os recebem. Tal concepcdo de
educacdo tem como propésito a formacdo de individuos acomodados, néo
guestionadores e que se submetem a estrutura de poder vigente, que nao projetam,

nao transformam e néo almejam ser mais (FREIRE, 2013).

Nesse sentido, a inovagdo é compreendida como um procedimento de
mudanca planejado e passivel de avaliacdo que leva a processos de ensino e
aprendizagem centrados no estudante, mediados pelo professor e que apresentam as

seguintes caracteristicas:

a) Pratica pedagodgica planejada, cooperativa e reflexiva,

b) Mobilizacdo e desafio para o desenvolvimento de atitudes cientificas e
de autonomia com base na problematizacdo da realidade e do
conhecimento existente a seu respeito;

c) Pesquisa, o que pressupde considerar o conhecimento como ferramenta
de intervencédo na realidade;

d) Relacéo entre teoria e prética;

e) Interdisciplinaridade, com o intuito de promover o didlogo entre as
diferentes areas do conhecimento na compreenséao da realidade;

f) Desenvolvimento de habilidades, conhecimento e atitudes de maneira
integrada;

g) Uso das tecnologias de informagdo e comunicacdo como forma de
potencializar a aprendizagem, contemplar as diferencas individuais e
contribuir para a insercdo no mundo digital,

h) Avaliacao sistematica da aprendizagem e que contemple tanto o aspecto
formativo quanto o somativo do processo de ensino e aprendizagem;

i) Comportamento ético e democratico de professores e estudantes.

A Universidade instituiu o Inova UNESC - Programa de Inovacéo Curricular

e Pedagdgica - com a missdo de promover a inovagado pedagdgica e curricular nos
cursos da UNESC por meio de acdes relacionadas a organizacao didatico-pedagogica
dos projetos pedagogicos dos cursos, a profissionalizacdo docente e a melhoria
continua da infraestrutura empregada no processo de ensino e aprendizagem.

A atuacdo do Inova UNESC contempla a Assessoria Pedagogica e o

Nucleo de Ensino e Aprendizagem da UNESC e esta pautado nos seguintes

principios:
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a) A promocdo da autonomia dos estudantes no que diz respeito ao seu
processo de aprendizagem;

b) A continua profissionalizacdo e construcéo da identidade docente;

c) A melhoria continua da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem;

d) A sustentabilidade dos cursos;

e) A integracao dos cursos por meio do compartilhamento de concepcdes
educacionais, metodologias de ensino e aprendizagem e recursos
didatico-pedagogicos;

f) A integracdo de suas acdes com 0s processos de avaliacdo de cursos
da Instituicéao;

g) O alinhamento de suas acdes ao PPl e ao PDI da UNESC.

O Inova UNESC tem como objetivo promover a¢des que contribuam para
a inovagdo pedagdgica e curricular dos cursos da UNESC, atuando nos seguintes
eixos:

a) Organizacao didatico-pedagodgica proposta e operacionalizada por meio

do PPC;

b) Profissionalizacdo docente que contemple concepc¢des educacionais,
metodologias de ensino e aprendizagem e recursos didatico-
pedagogicos conforme a perspectiva da inovacao preconizada pelo PPI
da UNESC,;

c) Melhoria e adequacdo da infraestrutura necessaria a inovacdo nos
processos de ensino e aprendizagem.

d) Os servicos oferecidos pelo Inova UNESC por meio da Assessoria
Pedagogica e do Nucleo de Ensino e Aprendizagem da UNESC
compreendem:

e) Assessoramento as coordenacdes nos processos de criacdo de cursos
e estruturagao, reestruturacao e alteracao do PPC;

f) Assessoramento as coordenacdes nos processos de inovacéo
pedagogica e curricular;

g) Planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliagdo do Programa

de Formacéo Continuada,
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h) Planejamento, execugédo, acompanhamento e avaliagéo de projetos de
assessoramento pedagoégico aos docentes mediante demanda das
coordenacdes de cursos;

i) Planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos de
prospeccéo e implantagéo de tecnologias de informagéo e comunicagao
aplicaveis aos processos de ensino e aprendizagem presenciais,
semipresenciais e a distancia.

O publico-alvo do Inova UNESC compreende os professores e as
coordenacdes dos cursos, e visando atender a comunidade académica, busca-se,
portanto, fortalecer e promover acbes continuas que sao ofertadas por meio do
Programa de Formacédo Continuada. O referido Programa foi reconfigurado para
atender ao quadriénio de 2018-2021, tendo como objetivo:ide s e st abi | i
que se constituem como planos sedimentados e lineares, possibilitando
atravessamentos e dando lugar ao hibridismo e a abertura de fronteiras, a partir dos

guai s 0s saberes se redesenham e as pr8tic

para a realidade e propor um novo tracado as praticas docentes, a partir de conceitos
como formacgdo, docéncia universitaria, pedagogia universitaria, inovacao e

cartografia.

Neste sentido, o programa se baseia teoricamente em autores como Cunha
(2007), Kastrup (2009) e Neto e Orra (2009), e foi organizado com base em gestos,
0S quais nominam os titulos que cada ano da Formacédo Continuada, a saber: a) o
rastreio: que se caracteriza como um gesto de observacdo do campo, em que se
pretende sejam percebidas as necessidades; b) o toque: que diz respeito ao alerta,
ao momento de atuacdo, pois algo foi notado; c) o pouso: caracteriza-se pela
aguietacdo, no sentido de que o campo da observagdo se estabiliza; d)
reconhecimento atento: € o gesto da avaliacdo, olhar para o que esta colocado e
(re)pensar o processo. Para cada gesto, em cada ano da formacéo, diferentes acdes
sdo pensadas, as quais se destinam a diferentes publicos, de dentro e de fora da
universidade, mas ndo deixam de ser articuladas e multiplas, sob a ética do redesenho
dos saberes e a reinvencdo das praticas. Por meio do site:

https://www.formacaocontinuada.net a comunidade académica tem acesso a agenda

de atividades, podendo propor, realizar, avaliar e socializar as a¢gbes desenvolvidas

na universidade.

ar


https://www.formacaocontinuada.net/
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Entretanto, em relagdo ao engajamento docente nas formagbes
continuadas, no periodo de 2009 a 2017, o indice de participagdo, que leva em
consideracao o total de docentes da graduacao pelo total de docentes participantes,

se manteve praticamente igual na série historica.

Figura 32 - Série historica da participacdo docente.

indice de participa¢do (%)

Fonte: Balanco Social, UNESC, 2017

No entanto, cabe destacar que houve um aumento de temas oferecidos ao
longo do tempo, o que néo refletiu na participacdo dos professores, que se manteve
abaixo de 50% nos ultimos seis anos.

3.6.9 Tecnologia educacional e materiais didatico-pedagdégicos

A proposta metodolédgica para o processo de ensino e aprendizagem na
Universidade aponta para um paradigma de educacao que privilegia o papel central
do estudante e a mediacédo e facilitacdo pelo professor. Essa proposta contempla o
emprego de materiais didatico-pedagdgicos e tecnologia educacional que inclui
recursos oferecidos pela tecnologia de informacéo e comunicacao (TIC).

A UNESC disponibiliza aos estudantes e aos professores uma
infraestrutura de TIC composta por servidores que hospedam os sistemas de
informacédo da Instituicdo, redes de computadores no ambito da Universidade,
laboratérios de informética e conexéo a internet/web por meio de cabo, wi-fi, data show
e lousas digitais interativas. A Universidade mantém contratos com empresas
terceirizadas que fornecem servicos de tecnologia da informacdo. Além disso,
convénios propiciam parcerias entre a Instituicho e empresas com vistas a

disponibilizar materiais e tecnologias a serem utilizados por docentes e estudantes no



123

desenvolvimento das atividades académicas. Ainda, é ofertado suporte aos usuarios

dos sistemas e das tecnologias por e-mail ou presencialmente.

Além de pertencer a Rede Nacional de Pesquisa - RNP, a universidade
possibilita 0 acesso a internet wi-fi por meio da Rede Eduroam (education roaming),
possibilitando o acesso a docentes, académicos e visitantes em milhares de pontos
pelo mundo. Atualmente, o campus conta com cobertura de 100% para acesso a
internet por wi-fi, contando com mais de 260 antenas de repeticao.

A UNESC mantém um portal académico na internet (www.unesc.net).
Todos os estudantes, professores e técnicos administrativos disp6dem de uma conta
de e-mail no dominio unesc.net, bem como usuario e senha de acesso ao portal e as
redes internas de computadores da Instituicdo. O acesso ao portal € customizado de
acordo com o perfil do usuério (estudante, professor, técnico administrativo). O perfil
permite acesso a informacdes e rotinas administrativas relacionadas a vida
académica, além do acesso ao ambiente virtual de aprendizagem (AVA Minha
UNESC).

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, é utilizado por cursos presenciais e
a distancia, desde 2002. Ele é integrado ao Sistema Académico da UNESC,
organizado em salas virtuais por disciplinas e € utilizado pelos professores como
recurso pedagodgico, sendo possivel desenvolver atividades de Férum, Quiz, por
exemplo, além de outras possibilidades, como postagem de material por parte dos
alunos e organizacdo das atividades de aula por parte do corpo docente. Também é
possivel enviar e-mail individual aos académicos e a turma toda, se for de interesse

do professor.

Como a UNESC é uma universidade que atende diferentes realidades
sociais e econdmicas, para aqueles académicos que ndo possuem computador, ou
mesmo acesso a Internet em suas residéncias, a universidade disponibiliza, inclusive
para todos os que quiserem fazer uso, laboratérios de informatica com acesso a
Internet para desenvolvimento das atividades solicitadas pelos professores, bem
como estudos sugeridos e necessarios as aulas. Vale ressaltar, por conseguinte, que,
desde o primeiro semestre de 2017, as turmas dos cursos de graduagdo tém
trabalhado com o Moodle, nova plataforma de uso do AVA. Optou-se por fazer a
mudanca da ferramenta aos poucos, comec¢ando-se pelas primeiras fases em 2017/1,

e assim gradativamente; logo, todas as turmas terdo migradas para o Moodle, que é
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um sistema para gerenciamento de cursos (CMS - Course Management System)
totalmente baseado em ferramentas da WEB. Ele contempla trés elementos basicos
do processo de ensino e aprendizagem: a) gerenciamento de contelddos: organizacao
de conteiddos a serem disponibilizados aos académicos no contexto de
disciplinas/turmas; b) interacdo entre usuarios: diversas ferramentas para interacdo
com e entre académicos e professores: féorum, bate-papo, mensagem instantanea,
etc., e ¢) acompanhamento e avaliacdo: definicdo, recepcdo e avaliacdo de tarefas,

guestionarios e enquetes, atribuicdo de notas, calculo de médias, etc.

Os materiais didatico-pedag- gi cos f avorecem o
para orientar o aprendizado e proporcionando suporte para a compreensao e
apreenséo eficaz dos contetdos, além de espacos a participacao e contextualizacao
para a construcdo do conhecimento. Os materiais bibliograficos constituem o principal
referencial a ser empregado no processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido,
0S projetos pedagogicos dos cursos e o plano de ensino e aprendizagem das
disciplinas da UNESC apresentam um referencial bibliografico basico e complementar
de cada disciplina. Esse referencial integra o acervo da Biblioteca Central Prof. Eurico
Back e esta disponivel para consulta e empréstimo pelos estudantes, profissionais da
educacdo e pessoal administrativo de acordo com regulamentacdes internas. A
UNESC também disponibiliza para a comunidade académica o acesso a biblioteca
virtual MinhaBiblioteca®, cujo acervo tem mais de 8.000 titulos na forma de e-books.
Outro recurso disponivel é o acesso a bases de dados cientificas por meio do Portal
Capes e EBSCO.

Além de referencial bibliografico disponivel na Biblioteca Central, docentes
e discentes contam com recursos de TIC para produzir materiais tais como textos e
apresentacoes, 0os quais podem ser disponibilizados no AVA ou reproduzidos por meio
dos servicos terceirizados de reprografia existentes na Instituicao.

A UNESC também conta com laboratérios nas diferentes areas do
conhecimento, conforme o previsto nos PPCs. Nos laboratérios séo disponibilizados
recursos tecnologicos e materiais didatico-pedagogicos a serem empregados nas
atividades de ensino de acordo com o Plano de Ensino, elaborado pelo professor para

cada disciplina que leciona.

Adi
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A UNESC também possui uma editora, a EdiUnesc, que tem como objetivo
divulgar a producéo intelectual e cientifica dos professores e alunos da Universidade

e de outras Instituicdes.

3.6.10 Niveis e modalidades do ensino: educacédo presencial e EAD

Considerando a legislacéo vigente e a finalidade da Universidade, o ensino

na UNESC é ministrado nos seguintes niveis:

V Educacédo basica: formada pelo ensino fundamental e ensino medio,
incluindo a educacdo profissional técnica de nivel médio (em
implantacéo);

V Educacdo superior: formada por cursos de graduacéo,
compreendendo bacharelados, licenciaturas e cursos superiores de
tecnologia; de poés-graduacdo, compreendendo cursos de
especializacdo, cursos de mestrado e doutorado, cursos sequenciais e
cursos de extensdo. Os cursos de extensdo também constituem uma
importante forma de ensino na Universidade. A definicdo, o
planejamento, a execucao e a avaliacdo dos projetos desses cursos
levardo em conta a Politica de Ensino e a Politica de Extenséo.

A UNESC oferta a educacéo nas seguintes modalidades, de acordo com

a legislacédo vigente:

1 Educacédo presencial: modalidade educacional que ocorre com a
presenca em um mesmo ambiente fisico de estudantes, docentes e
outros atores no processo de ensino e aprendizagem. Tal modalidade
admite a realizacdo de componentes curriculares e unidades de
aprendizagem de forma semipresencial, isto €, com uso de TICs na
mediacéo pedagogica;

1 Educacédo a distéancia: imodal i dade e dualaanediagdo
didatico-pedagdgica, nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre
com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacéo e comunicacao,
com pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e
avaliacdo compativeis, entre outros, de modo que se propicie, ainda,

maior articulacdo e efetiva interagdo e complementaridade entre

al
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presencialidade e a virtualidade
e a participacdo democratica nos processos de ensino e aprendizagem
em rede, envolvendo estudantes e profissionais da educacéo

(professores, tutores e gestores), que desenvolvem atividades

educativas em lugares e/ ou tempos

1 Outras modalidades previstas na legislacdo educacional e de acordo

com projetos e programas aprovados institucionalmente.

Todas as modalidades ofertadas pela UNESC seguem o0s principios
filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais que constam no PPl. Respeitam-se as
especificidades da organizacdo didatico-pedagdgica de cada modalidade,
enfatizando-se especialmente na EaD e nos componentes curriculares de carater

semipresencial os seguintes aspectos:

a) O professor como mediador e facilitador do processo de aprendizagem
do estudante;

b) A interatividade como forma de tratamento do conteddo e da
comunicacao que possibilita a aprendizagem;

c) A acdo colaborativa entre estudantes e professores como sujeitos
centrais desse processo assistidos por um suporte pedagdgico e
tecnoldgico;

d) O uso das TICs como ferramenta no desenvolvimento das atividades

educativas.

3.6.11 Educacdao Basica: Colégio UNESC

A UNESC promove a educacao basica por meio de seu colégio, oferecendo
ensino fundamental e ensino médio, inclusive a educacéao profissional técnica de nivel
médio, esta em implantacédo (2018/2022).

O Colégio UNESC dispde de um Projeto Pedagogico que considera o
desenvolvimento integral do individuo, fundamentando-se no ensino e na pesquisa,
incentivando o estudante a buscar conhecimentos multiplos, necessarios para seu

desenvolvimento. Nesse sentido, o estudante é incentivado a evoluir no seu modo de

Or e a

di v
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pensar, sentir, agir e interagir na sociedade como ser humano critico, ético, criativo,
aberto a mudancas e capaz de construir sua prépria historia.

Na educacdo basica busca-se articular as experiéncias e os saberes dos
estudantes com os conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural, ambiental,
cientifico e tecnoldgico da humanidade. Para constituir sua identidade, o estudante
interage, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, questiona e constroi
conhecimentos e sentidos sobre a natureza e a sociedade.

Prioriza-se a construcédo do conhecimento levando em conta o saber ser,
conviver, aprender e fazer, utilizando-se de diferentes estratégias de ensino e
recursos pedagogicos, integrando-os aos diversos espacos de aprendizagem da
Universidade.

O Colégio UNESC também oferece projetos extracurriculares, promovendo
a utilizacéo de tempo, espacos e oportunidades educativas e o compartilhamento da
tarefa de educar e cuidar, para a melhoria da qualidade da aprendizagem e da
convivéncia social.

O Colégio UNESC pode oferecer educacao profissional técnica de nivel
médio por meio de cursos técnicos profissionalizantes, considerando a formacéo
integral do educando, bem como a preparacdo para o exercicio profissional. Os
Projetos Pedagdgicos de Cursos Técnicos de nivel médio seguirdo as
regulamentacdes internas, os catalogos dos 6rgaos oficiais e a legislacéo pertinente.

Analisando o perfil dos alunos do Colégio UNESC, no periodo de 2015 a
2017, percebe-se um decréscimo gradativo na quantidade de alunos. J4 em relacéo

ao género, mulheres séo maioria, assim como alunos brancos
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Figura 33 1 Perfil dos alunos do Colégio UNESC
Colégio Unesc
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Fonte: Balanco Social, UNESC (2017).
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Apesar disso, houve aumento no nimero de alunos com deficiéncia. O
mesmo ndo pbde ser observado nos indicadores de alunos ingressantes. A
guantidade de formandos aumentou, em relacdo a 2016, por outro lado também
aumentaram as evasdes. Cabe destacar a queda brusca no nimero de reprovacdes,
reduzida apenas a 1 aluno.

Os dados referentes ao total de estudantes do Colégio UNESC, em cursos
técnicos, no ano de 2017 é extremamente baixo, quando comparados aos anos de

2015 e 2016, representando uma queda de 75%

Figura 34 1 Perfil dos alunos do Colégio UNESC

Cursos Técnicos

Total de estudantes 2015 ] 2016 ] 2017

Cursos técnicos 213 158

Fonte: Balanco Social, UNESC (2019).
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3.6.12 Educacgéo Superior: formacao inicial

A formacdo inicial na educacdo superior proporcionada pela UNESC
compreende cursos superiores de tecnologia (CST), bacharelados e licenciaturas nas
diversas areas do conhecimento e nas modalidades de ensino previstas pela
legislagdo. Os cursos s&o concebidos levando em conta as demandas e
oportunidades identificadas pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, e sua criacdo e oferta estdo previstas no PDI. O projeto de criacdo dos
cursos é elaborado considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), a
legislagéo vigente e regulamentacdes institucionais. O ingresso de estudantes nos
cursos de graduacao é realizado por meio de processos seletivos estabelecidos pela
Universidade, atendendo a legislacdo vigente. Os estudantes que concluem o curso
de graduacao cumprindo todos os requisitos previstos fazem jus ao diploma de ensino
superior.

Um curso de graduacédo é organizado por meio de um Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) aprovado pela Universidade e que considera as seguintes dimensodes:

V Organizacdo didéatico-pedagdgica: contempla, entre outros elementos, a
justificativa social e os objetivos do curso, bem como o perfil do egresso,
expresso pelas competéncias esperadas do graduado e pelos campos em que
ele podera atuar. A organizacdo didatico-pedagdgica também contempla a
matriz curricular, o ementario e os regulamentos relativos a componentes
curriculares, tais como atividades complementares, trabalho de concluséo de
curso e estagio curricular supervisionado. Também sdo caracterizados
aspectos relacionados a metodologia de ensino e aprendizagem e aos
processos de avaliacao;

V Corpo social: abrange a caracterizacado dos docentes, tutores, preceptores e
pessoal administrativo do curso em termos de formacdo e qualificacao
académica, experiéncia profissional e regime de trabalho. O corpo social
também diz respeito a caracterizacdo do colegiado, da coordenacédo e do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso por meio de sua composicao e
funcionamento;

V Infraestrutura: caracteriza as instalacdes e equipamentos das salas de aulas,
laboratérios e servigos administrativos. Essa dimenséo também diz respeito

aos recursos de TICs empregados no curso, bem como ao acervo bibliografico
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constituido por referéncias bésicas, complementares e periddicos
especializados.

Por fim, deve-se levar em conta que o0s cursos de graduacao realizam
processos de autoavaliacdo periddica com o intuito de promover a sua melhoria
continua. Além disso, os cursos de graduacdo passam por avaliagdes externas que
dizem respeito ao desempenho dos estudantes e as condi¢cbes de oferta, com vistas
ao reconhecimento e a renovacdo do reconhecimento pelos 6rgdos oficiais de

regulacdo, avaliacdo e supervisdo da educacao.

3.6.13 Educacéo Superior: formagao continuada

A UNESC promove a formacéo continuada na educacao superior por meio
do ensino de poés-graduacdo. O ensino de poés-graduacdo na UNESC tem por
objetivos a formacdo qualificada de profissionais em nivel avancado e o
desenvolvimento de competéncias que promovam a dissemina¢do do conhecimento
e a transformacéo da sociedade por meio do desenvolvimento de pesquisa cientifica,
cultural, artistica e tecnolégica.

A pés-graduacao esta organizada em cursos lato sensu e stricto sensu que
mantém suas caracteristicas de formadores de profissionais para a educac¢ao superior
e para o mercado de trabalho, com intersecc¢fes possiveis entre o fazer académico e
o fazer no mundo do trabalho. Os cursos de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu
sao desenvolvidos conforme demandas e oportunidades identificadas pela instituicéo,
e sua criacdo e oferta estdo previstas no PDI. O ingresso nos cursos de pos-
graduacdo € realizado por meio de processos seletivos estabelecidos pela
Universidade, atendendo a legislacéo vigente.

Os cursos de poés-graduacdo lato sensu sdo oferecidos nas areas do
conhecimento em que a Instituicdo atua, em colaboracdo com os cursos de graduacao
e parcerias externas. Esses cursos dispdem de um projeto aprovado pela
Universidade de acordo com as regulamentacdes institucionais e a legislagcdo em
vigor. Periodicamente os cursos de pés-graduacgdo Lato sensu passam por processo
de autoavaliacao.

Os Programas de Pdés-graduacdo Stricto Sensu compreendem cursos de
mestrado e doutorado que dispdem de projeto e regimento proprios. A criacdo de

cursos stricto sensu obedece a critérios estabelecidos pela Instituicdo, considerando
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a existéncia de corpo docente titulado e qualificado na area, grupos de pesquisa
consolidados ou em consolidagdo e producgéo cientifica relevante, em consonancia
com as normas da Capes. Os Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu realizam
periodicamente processo de autoavaliacdo, bem como participam do processo de

avaliacao externa promovido pela Capes.

3.6.14 Perfis institucionais

Os niveis de escolaridade e formagdo dos técnicos administrativos e
docentes da UNESC aumentaram consideravelmente no periodo de 2015 a 2017,
representado pelo decréscimo de profissionais com apenas o Ensino Fundamental e
Médio, e pelo aumento de profissionais com Graduacao, P6s-Graduacéo e Mestrado.
Este incremento, na capacitacdo dos profissionais, afeta diretamente os perfis de
egresso, de estudantes do Colégio UNESC, estudantes de graduacdo e pos-
graduacéo, docentes (presenciais e EaD), coordenadores de curso e técnicos-

administrativos serdo apresentados nas sec¢fes a seguir.

Figura 351 Escolaridade e formag&o dos técnicos administrativos e docentes.

- - Técnicos- Técnicos- Técnicos-
Escolaridade e Formacao R DTS Docentes TS Docentes s Docentes
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D GEEED G2 GEED G2 GEEND G2
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G G G55 G GID GEDED G55

"Estdo sendo considerados os docentes da graduacio ativos.

Fonte: Balanco Social, UNESC, 2019.

3.6.14.1 Perfil do egresso

O PPI da UNESC prevé que o estudante esteja no centro do processo de
ensino e aprendizagem. Nesse sentido, os esfor¢os estdo direcionados para que esse

processo promova uma formacdo integral pautada no desenvolvimento de
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competéncias, considerando os conhecimentos, experiéncias e competéncias previas
gue os estudantes trazem ao ingressar na Universidade.

Os projetos pedagogicos dos cursos da UNESC organizam o perfil do
egresso por meio da descricdo das competéncias esperadas do estudante ao final de
seu percurso formativo. Tais competéncias tomam por base as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduacao, os resultados de pesquisas no mercado de
trabalho e dados e informacfes obtidos de pesquisas sobre as mudancas nas
carreiras profissionais e nas ocupacoes.

O estudante esta no centro do processo de ensino e aprendizagem. Nesse
sentido, os esforgcos estdo direcionados para que ele desenvolva um conjunto de
competéncias previamente definido como objetivo de aprendizagem. Por outro lado,
enquanto alguém inserido na sociedade, ele é considerado um sujeito social com
saberes e competéncias que devem ser levados em conta no processo de ensino.

No que diz respeito as competéncias a serem desenvolvidas, havera
aguelas relacionadas ao campo profissional que o estudante esta pleiteando e
aguelas associadas a sua formacéo cidada, possibilitando que o individuo constitua
um sujeito reflexivo, pesquisador, ético, sabedor de que sua a¢cdo no mundo deve
seqguir principios de solidariedade, comprometimento com o outro e com a

responsabilidade socioambiental.

3.6.14.2 Perfil do estudante do colégio UNESC

Sob a otica dos principios pedagégicos e norteadores das acodes
Institucionais, a UNESC observa que tais elementos determinam que a Instituicdo
observe aspectos que possam influenciar a formacao de seus estudantes, em todos
os niveis de ensino. Nesse sentido, considerando o processo de ensino e
aprendizagem, o Colégio UNESC se compromete a formar um estudante que:

a) Tome posicles coerentes, refletindo sobre suas a¢ées, assumindo seus

atos e respeitando as diferencas individuais e socioculturais;

b) Reflita, desvela, questiona posicionamentos, acfes e intencdes,

contribuindo para a transformac¢ao comunitéria;

c) Desenvolva a responsabilidade e o respeito necessarios na convivéncia

com a diversidade;
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f)

g9)
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Esteja atento e reconhece as limitagbes e possibilidades do outro,
buscando o bem comum;

Possua sensibilidade e percepcdo, cria, recria e reelabora o
conhecimento;

Tenha capacidade para conquistar sua liberdade de pensamento,
expressao e atuacao;

Observe, indague e faca relacdes estabelecendo possiveis conclusoes.

3.6.14.3 Perfil do estudante da graduacgéo e pos-graduacao

Da mesma forma, considerando também a Resolucdo 17/2012/Consu, 0s

principios filosoficos institucionais contribuem para definir o que a Universidade

entende como sendo o perfil de seus académicos, o qual considera que o académico

possua as seguintes capacidades:

a)

b)

d)
e)
f)
9)

Possuir postura ética para que possa preservar os principios e valores,
objetivos e misséo da Instituicao;

Ser comprometido com o processo de aprendizagem, sendo consciente
de que a apropriacdo do conhecimento € de seu interesse e
responsabilidade;

Demonstrar respeito com o0s colegas, professores, gestores e
funcionarios, legislacdo e infraestrutura, contribuindo para a construgéo
do projeto de universidade comunitéaria;

Autonomia no desempenho de suas fun¢des como académico;
Participacao ativa nos processos que relacionem teoria e pratica,
Senso critico e analitico;

Capacidade de trabalhar em grupo.

3.6.14.4 Perfil do docente (Presencial de EaD)

O docente da UNESC tem como responsabilidades a definicdo, o

planejamento, a execugcdo, o acompanhamento e a avaliacdo de situacdes que

promovam a aprendizagem, atividades essas que devem estar norteadas pelas

concepcOes e pelos principios previstos no PPI, assim como nos objetivos e no perfil

profissiografico do egresso constantes do PPC.
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Quanto as competéncias exigidas, apontam-se:

V Competénciatécnico-cientifica: ser capaz de se manter atualizado em
relacdo a sua area de conhecimento e de abordar os conteddos
referentes a sua area de conhecimento, considerando os requisitos de
formacao previstos no PPC, bem como a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao;

V Competéncia pedagodgica: saber organizar e dirigir situacbes de
aprendizagem em que atue como orientador e mediador, empregar
metodologias de aprendizagem inovadoras e novas tecnologias de
informacgao e comunicacao em situacdes de aprendizagem, acompanhar
e avaliar a efetividade das situacdes de aprendizagem acerca do perfil
do egresso e dos objetivos de aprendizagem;

V Competéncia relacional: ser capaz de agir e de orientar os estudantes
guanto ao respeito a vida, a dignidade, a liberdade, a democracia, a
diversidade, ao meio ambiente, as relacbes humanas, levando em conta
valores e atitudes éticos por meio do didlogo e do respeito ao outro;

V Competénciaorganizacional: agir em conformidade com o estatuto, 0s
regimentos e as resolucdes da Instituicdo, bem como atuar de forma
comprometida com as concepg0Oes, a visdo, a missao, os valores e as
diretrizes da UNESC.

3.6.14.5 Perfil do coordenador de curso

Na UNESC, entendemos que o Coordenador do Curso exerce papel
fundamental na consolidacdo do Projeto Pedagdgico Institucional e do Projeto
Pedagdgico do Curso. Assim € necessario que a missdo da UNESC seja o elemento
norteador de sua gestdo e que ele conheca o sistema organizacional, participando
ativamente dos Conselhos, das atividades curriculares e extracurriculares do curso e
da Universidade, articulando a construcdo coletiva do projeto pedagodgico e
consolidando a gestao democratica e solidaria no ambito do curso.

A exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo requer do
coordenador um olhar mais ampliado sobre as atividades académicas desenvolvidas
pelos professores do curso bem como colaborar com a realizacdo de uma

autoavaliacdo sistematica e continua do desenvolvimento pessoal e profissional. O
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coordenador de curso deve ser capaz de planejar, executar, avaliar e reestruturar,
sempre que necessario, o trajeto pedagogico do curso, permitindo a criacdo de novos

itinerarios para os atores do processo.

3.6.14.6 Perfil do técnico-administrativo

Considerando as diretrizes institucionais, expostas nas definicdes
filosoficas e tedrico metodoldgicas que orientam a pratica politico-pedagogica na
UNESC e, considerando a Resolu¢do 17/2012/Consu, desejamos que o técnico-
administrativo da UNESC seja:

a) Etico - qualidade necessaria para preservar os Principios e Valores,

Objetivos e Missao da Instituicao;

b) Dinamico - possua versatilidade para lidar de forma agil com assuntos e

atribuigbes diferentes ao mesmo tempo;

c) Criativo - apresente sugestdes inovadoras para a melhoria do seu

trabalho;

d) Proativo - tenha capacidade de se antecipar aos fatos para resolucao de

problemas;

e) Trabalhe em equipe - possa atuar de forma colaborativa, mantendo um

canal aberto de troca de experiéncias;

f) Comprometido - direcione seu potencial em prol dos objetivos, metas e

politicas do setor e da Institui¢&o;

g) Comunicativo T tenha a capacidade de se fazer entender e saber ouvir;

h) Qualificado para o trabalho - domine as atividades atribuidas ao seu

cargo e possua capacidade de atingir um nivel de precisdo desejavel na
execucao dos trabalhos.

3.6.15 Plano de atendimento as diretrizes pedagdgicas

Em se tratando de inovacdes consideradas significativas, especialmente
guanto a flexibilidade dos componentes curriculares e oportunidades diferenciadas de
integralizacdo curricular, a UNESC possui atividades que permitem o pleno

atendimento das diretrizes pedagogicas da instituicao.
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A criagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior, por
meio da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, tem como objetivo acompanhar a
educacao superior brasileira por meio de avaliacdes externas e autoavaliagcdes das
instituicbes. As IES, por sua vez, devem adaptar-se as orientacbes e diretrizes
nacionais do Ensino Superior, bem como cumprir as normas e exigéncias dos Sinaes,
mas sem prejudicar o movimento que orienta a construgéo de sua identidade.

A UNESC, preocupada com a flexibilizacdo dos componentes curriculares
e com a integralizacdo de seus cursos, tem sua organizacdo didatico-pedagogica
estruturada de forma a atender as diretrizes nacionais. De acordo com a Resolugao
n® 12/2011/Camara de Ensino de Graduacdo, os Projetos Pedagdgicos apresentam
nas matrizes curriculares de seus cursos:

1 Disciplinas optativas i a fim de dar oportunidade de escolha ao aluno
conforme seu interesse e necessidade;

1 Disciplinas na modalidade a distancia - de acordo com a legislacdo
vigente (que utiliza como recurso a possibilidade da oferta de 20% da
grade curricular na modalidade a distancia), para atender as
especificidades de algumas disciplinas;

1 Atividades complementares - oportunizando ao académico ter outras
experiéncias gue complementem sua formacéao referente aos aspectos
culturais, cientificos e de cidadania;

1 Estagios curriculares supervisionados e néo obrigatérios -
permitindo ao académico vivenciar os conhecimentos apropriados ao
longo do processo de formacdo, bem como entrar em contato com a
realidade da profissao escolhida;

1 Trabalho de conclusdo de curso ou similar i com o objetivo de
proporcionar a iniciagcao cientifica e sistematizacdo do conhecimento.

Além disso, todos os cursos consideram o Enade como componente

curricular obrigatorio, e também é importante salientar que os docentes e discentes
tem a oportunidade de participar de editais de pesquisa e extensdo com o intuito de
qualificar a formacgéao académica. Além disso, nos Projetos pedagodgicos ha também a
possibilidade de matriculas no que se denominam de disciplinas isolada, que valem
tanto para a comunidade interna como para a externa, no caso de necessidade de

aprofundar alguma temética necessaria a formacéao profissional e humana.
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Nesse sentido, a Universidade ainda apresenta oportunidades
diferenciadas de integralizagdo curricular ofertando provas de suficiéncia 1 a fim de
possibilitar ao discente que apresentar dominio de determinado contetdo possa ser
dispensado da disciplina em questdo, seguindo os ritos do aproveitamento especial
previsto na LDB.

Nos cursos de graduacao de medicina e arquitetura e urbanismo ha adoc¢éo
de desenhos curriculares diferenciados. O curso de medicina utiliza a metodologia
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) e o curriculo € modular; na arquitetura
o curriculo é desenvolvido por meio do Atelier Integrado de Projetos. Além disso, os
cursos de graduacdo continuam o processo de integracdo horizontal e vertical dos
conteudos e componentes curriculares, bem como a busca da indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensdo, por meio da implementacdo da Resolucdo n°

14/2010/Camara Ensino de Graduagéo.

3.7 POLITICAS INSTITUCIONAIS

As politicas institucionais referem-se ao conjunto de programas, projetos e
acOes que oferecem sustentacdo a tomada de decisdes conduzem a instituicdo na
direcdo dos seus objetivos estratégicos, bem como de sua misséo, visdo e valores.
Compreendem as politicas de graduacédo; politicas de pesquisa e pos-graduacao;
politicas de extensao; politicas de inovacéo; politicas de internacionalizacéo; politicas
de educacao a distancia; politica de meio ambiente e valores humanos; politicas de
avaliacdo institucional; politicas de gestdo ( planejamento estratégico, gestao do
ensino i pesquisa- extensdo, gestao de pessoas, gestdo da infraestrutura, tecnologia
da informacdo, comunicacdo organizacional, seguranca, relacdo financeira e
orcamentaria); politica de atencéo ao estudante ( politica de educacao inclusiva e de
acompanhamento do egresso); politica de responsabilidade social e politica de
captagao de recursos.

Este conjunto de politicas institucionais estdo associadas as diretrizes e
principios que norteiam a gestdo administrativa da Universidade e estabelecem a base
para a governanca universitaria. E perceptivel que a boa governanca vem contribuindo
para as transformacfes no setor publico e privado. Este documento contém as

Diretrizes das Politicas Institucionais, as quais devem, em conjunto com o
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Planejamento Estratégico e o PPI, servir de base para o desempenho das atividades
da Universidade.

A Gestéo Institucional constituiu Grupo de Trabalho para organizar o Portal
de Transparéncia da Unesc, previsto para 2018, bem como, para organizar o Plano
de Acbes da Gestdo, com vistas a construcao de espacos de dialogo e escuta, com a

comunidade interna e externa.

3.7.1 Politicas para o Ensino de Graduacgéo

A Politica de Ensino da UNESC tem por objetivo definir as diretrizes
institucionais que orientam o0 planejamento, a organizagcdo, a coordenacdo, a
execucao, a supervisdo/acompanhamento e a avaliacdo de atividades, processos,
projetos e programas desenvolvidos pela Universidade nos diversos niveis e
modalidades do ensino e que propiciam a consecuc¢do dos objetivos estratégicos e o
alcance das metas institucionais.

O publico-alvo contemplado por essa politica € constituido por gestores,
professores e demais profissionais da Instituicdo. Abrange também todos os
estudantes regularmente matriculados em qualquer nivel e modalidade de ensino da
UNESC.

A graduacdo atribui, pela legislacdo vigente, uma certificacdo de
competéncia técnica superior. Sendo assim, a Universidade do Extremo Sul
Catarinense, com o propésito de formar cidadaos atuantes e comprometidos com a
ética e com o desenvolvimento social, prepara os estudantes de graduacéo para o
trabalho colaborativo, considerando a relacdo intrinseca entre o contexto
socioeconémico em que a IES esta inserida e suas respectivas demandas. Para tal, o
Projeto Pedagdégico de cada curso interage com o meio circundante em uma relacéo
dialégica com as condi¢des sociais, politicas, econémicas e culturais. Mais além do
contexto imediato, o estudante é incentivado, pela no¢édo de cidadania, a que sua
competéncia profissional tenha um papel transformador e o impulsione a empreender
em outros e diferentes contextos e espacos. Contribui para isso o perfil diversificado
dos alunos da UNESC, majoritariamente das classes B, C e D, em que cerca de um
terco tem idades entre 16 e 21 anos, outro terco com 22 e 25 anos e o restante com
idades variadas superiores, sendo que quase dez por cento superam os 35 anos. As

diversas faixas de renda e idade, além de outras variaveis que evidenciam o0s
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diferentes perfis de alunos, proporcionam o encontro de mdltiplas perspectivas e
preparam o aluno para atuar em um mundo plural.

Para atender com eficiéncia as necessidades da sociedade, a UNESC
desenvolve um projeto educacional com um conjunto de principios e praticas
alinhados ao desenvolvimento pessoal do estudante, aos desafios da sociedade e as
diferentes necessidades das forgas de trabalho em escala local e global. Deste modo,
cresce o desafio das universidades para propiciar 0s meios para que os estudantes
tenham realizacdo pessoal e sucesso profissional em um mundo em constante
mudanca, em que a memoriza¢do de conteldos passa a ser algo secundaria perante
a imensa quantidade de informacéo disponivel simultaneamente na rede mundial da
internet. Um dos caminhos para superar este desafio € o aprendizado de
conhecimentos relevantes, como aplica-los de maneira inovadora e como desenvolver
outras dimensdes do aprendizado: habilidades, experiéncias e meta-aprendizado.

O conceito de transversalidade académica faz parte do PPl da UNESC. O
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao reflete um conceito
de qualidade do trabalho académico que favorece a aproximacéo entre universidade
e sociedade, a autorreflexdo critica, a emancipacao teorica e pratica dos estudantes
e o significado social do trabalho académico. A concretizacéo deste principio supde a
realizacdo de projetos coletivos de trabalho referendados na avaliagéo institucional,
no planejamento das acfes institucionais e na avaliacao que leve em conta o interesse
da maioria da sociedade.

As Politicas de Ensino para os cursos de graduacdo da UNESC,
amparadas na Legislacdo Nacional, buscam promover:

1. Os processos de ensino-aprendizagem com qualidade;

Os avancos da ciéncia, tecnologia e inovacao;
A cultura empreendedora;
A viséo globalizada do conhecimento;

A cultura do trabalho colaborativo;

o 0k wN

O comprometimento com a ética e com o desenvolvimento social.

Tais politicas baseiam-se em fundamentos de transversalidade e
interdisciplinaridade, inovacdo, internacionalizagdo e empreendedorismo na
articulacdo das areas do conhecimento. Ao orientar suas agdes no trindmio ensino-
pesquisa-extensdo, além da cultura, as politicas de ensino da Universidade buscam

consolidar uma identidade propria, a qualificacdo de todos 0s seus segmentos,
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visando um padréo de exceléncia académica. O ensino proporciona a construcao de
competéncias, habilidades e atitudes por meio da utilizagdo de préticas pedagdgicas
diversificadas. Além disso, busca também, contribuir para o desenvolvimento regional
socialmente responsavel ao mesmo tempo que almeja ampliar e fortalecer o papel da
UNESC no ambito da cooperacgao internacional.

A UNESC, néo perdendo de vista sua missao institucional, ao propor novas
concepgOes curriculares, comprometidas com o tempo historico e seus artefatos
culturais a partir de Politicas de Ensino nas modalidades presencial e a distancia,
inscreve-se, nestes termos, no contexto de pensar o tempo da graduacdo e poés-
graduacdo como o tempo de formacdo. Dai decorrem as preocupacdes com 0O
conjunto de acbBes que favorecam o processo formativo de discentes e docentes,
compreendido a luz da diversidade e da pluralidade que envolvem o cotidiano
académico vivenciado pelos sujeitos sociais. Institui, assim, processos de mudanca
curricular que devem ser incorporados progressivamente na medida das
possibilidades de cada curso.

No periodo de vigéncia deste PDI, a UNESC pretende implantar praticas
pedagogicas baseadas na tradicdo, na virtualizacdo e na experiéncia formativa, que
trazem intersecbes que promovem estimulos a atitudes tais como: compartilhar,
aprendera aprender e o apre-o0o pelo conheci

O espaco universitario € o lécus privilegiado para a compreensédo e
estabelecimento de ac¢des no que diz respeito aos desafios e inquietacbes que
permeiam a educacédo superior. Este lugar Ihe é reservado pela coadunacao entre
tradicdo e inovacdo. Esta Ultima € entendida pela atualizagdo curricular sistematica
com base em metodologias ativas de aprendizagem, na virtualizacdo qualitativa de
conteudo, em ac¢lBes de formacdo continuada dos docentes, nas configuracdes
espaciais inovadoras no campus e em laboratorios de tecnologia aplicada. A
experiéncia formativa tem grande papel no processo da aprendizagem pela
problematizagéo e solugéo de casos concretos.

As Politicas do ensino de graduacédo da UNESC foram construidas a partir
das discussdes coletivas e de reflexdes sobre as praticas pedagdgicas no contexto
das diferentes areas do conhecimento. O processo de elaboragéo envolveu docentes,
coordenadores de cursos de graduacgéo e demais gestores da Instituicdo, por meio de

féruns, reunides, grupos de estudos e outros.

me nt
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A primeira resolucdo das politicas de Ensino data do ano de 2008,
(Resolucao. n. 05/2008/Consu) passando por processo de revisao em 2014/2016. A
proposicao dessas politicas tem por objetivo qualificar o ensino, em estreita relacéao
com a pesquisa e a extensdo, e contribuir para a consolidacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Além
disso, expressam a concepc¢do de ensino-aprendizagem que orienta as praticas
educativas que concretizam os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs),
reconhecendo a diversidade e preservando sua identidade.

Representam, portanto, o conjunto de intencdes que se configuram na
forma de principios que norteiam e concretizam o processo de gestdo e organizacdo
didatico-pedagdgica dos cursos de Graduacdo. As mesmas estdo amparadas na
legislacao vigente, no Estatuto e Regimento Geral, constituindo-se nos pressupostos
que orientardo e definirdo acdes com vistas a possibilitar uma educag¢ao que promova
a formac@o humana e profissional dos estudantes. A politica vigente data de 27 de
outubro de 2016 pela Resolugdo n® 11/2016/Consu?, e passa atualmente por reviséo,

adequando-a aos novos objetivos institucionais que concernem ao ensino.

3.7.2 Politicas para a Pesquisa e Pés-Graduacao

A Politica de Pesquisa e Pos-graduacdo da Unesc (Resolucdo n.
12/2016/Consu) estd alinhada com as politicas de Ensino de Graduacdo e de
Extensdo, Cultura e A¢6es Comunitarias visando a interdisciplinaridade entre ensino,
pesquisa e extensao em suas diferentes modalidades, respeitando as especificidades
da presencialidade e da virtualidade.

A Resolucgédo 12/2016/Consu tem por objetivo instituir as Politicas de Pesquisa
e P6s-Graduacdo da Unesc e que sdo gerenciadas pela Pro-Reitoria Académica e
Diretoria de Pesquisa de pesquisa e Pds-Graduacdo. Na Universidade, a pesquisa
poderd ser desenvolvida em Programas Institucionais (Grupos de Pesquisa e
Programas de Iniciacdo Cientifica), nos Programas Stricto Sensu e nos cursos de
especializacdo e graduacdo. A poés-graduacdo € desenvolvida por programas

institucionais em nivel lato e stricto sensu.

4 Disponivekm: http:/fwww. UNES@et/portal/resources/official_documents/13656.pdf?1477951170
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Os Programas de Pesquisa, a saber: Programa de Iniciacdo Cientifica (Pibic,
editais anuais), Programa Grupos de Pesquisa (GP, editais bianuais), Programa de
apoio as atividades do stricto sensu (Pro-Stricto, Resolugdo n. 11/2012/Camara
Propex) e Programa de Gratificacdo por Produtividade Cientifica (GPC, Resolucéo n.
03/2015/CSA) existem para criar as condigcbes necessarias para a geracao de
conhecimento alinhada a formacdo académica e ao desenvolvimento da sociedade
atendendo toda a comunidade académica, inclusive sua capilaridade, visto as
relacbes entre ensino, pesquisa e extensdo. A Tabela A mostra os programas de
pesquisa no periodo de 2015 a 2017, enquanto que as Figuras T, X e Y mostram a
evolucéo dos programas institucionais de pesquisa em alguns anos anteriores a 2017.

Tabela 31 - Numero de projetos, de docentes envolvidos e de discentes contemplados
com bolsas dos programas de pesquisa da Unesc entre 2015 e 2017.

2015 2016 2017

Programas . . .
Pr Do Di Pr Do Di Pr Do Di

Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacdo Cientifica - PIBIC UNESC 123 123 123 150 150 150 145 145 145

Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacao Cientifica - PIBIC/ CNPq 20 20 20 16 16 16 20 20 20

Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo  Cientifica  Junior T 6 6 6 12 12 12 10 10 10
PIBIC/JUNIOR

Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacéo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacdo i PIBITI/
CNPq

Programa de Iniciagdo Cientifica do

Artigo 1707 PIC 170 81 81 81 59 59 59 96 96 96

PIBIC PPGCS (MINTER EDINTER) 20 20 20 31 31 31 13 13 13

Programa de Inicia¢éo Cientifica e de
Extensdo do Fundo de Apoio a
Manutencéo e ao Desenvolvimento da
Educacéo Superior - FUMDES

16 16 16 12 12 12 11 11 11

Projeto Carvao Mineral - FAPESC 7 7 15
Programa Diversidades, Inclusdo e

Direitos Humanos - DIDH 1230 24
TOTAL 269 269 269 282 282 282 317 335 337

Pr: nimero de projetos, Do: numero de docentes e Di: numero de discentes.
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Figura 36 i Evolucdo do numero de alunos contemplados com bolsa PIBIC e o valor
total anual deste programa de pesquisa entre 2013 e 2016.
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Figura 371 Evolucdo do nimero de grupos de pesquisa apoiados pela instituicdo e o

namero de pesquisadores envolvidos, por periodo, entre 2012 e 2018.
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O stricto sensu, em especial, tem recebido especial aten¢éo, ja que é neste
nivel de formacgéo em que se da a pesquisa mais qualificada da instituicdo. A Tabela
B mostra o nimero de docentes permanentes (DP) nos programas de pés-graduacéo
stricto sensu da Unesc, enquanto a Figura Z e a Tabela C mostram, respectivamente,
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a evolugdo dos recursos financeiros totais destinados anualmente ao fomento das

pesquisas destes programas stricto sensu entre 2013 e 2017 e o estimulo a producgéo

cientifica nestes, por meio do Programa de Gratificacdo por Produtividade Cientifica i

GPC.

Tabela 32 - Numero de docentes permanentes (DP) nos programas de pés-graduacéo

stricto sensu da Unesc.

Programas 2015 2016 2017
Ciéncias Ambientais 12 12 12
Ciéncias da Saude 17 17 16
Educacéo 12 11 13
Ciéncia e Engenharia de Materiais 12 11 10
Desenvolvimento Socioecondmico 12 12 13
Saude Coletiva 9 8 9
Direito °
TOTAL 74 71 82

Fonte: Relatério financeiro de implementagéo de recursos Pré-Stricto.

Figura 38 i Evolucdo do numero de docentes permanentes (DP) nos programas de

pés-graduacéo stricto sensu e dos recursos financeiros totais destinados anualmente

ao fomento das pesquisas destes entre 2013 e 2017.
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Tabela 33 7 Evolugdo do niumero de docentes permanentes (DP) contemplados com

recursos do GPG e valor anual implementado entre 2010 e 2016.

PPG 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PPGCA 3 4 1 2 2 3 3 3
PPGCS 13 11 14 11 11 8 12 12
PPGCEM 5 6 6 9 9 8 6 6
PPGDS 1 2 0 3 3 6 9 9
PPGE 0 1 1 0 0 4 8 8
PPGSCol 0 0 0 0 0 1 4 4
TOTAL 22 24 22 25 25 30 42 42
(Rrﬁﬁ“ég)os 200,4  316,8 290,4 330 330 396 554 554

Fonte: Diretoria de Pesquisa (2017)

Além disso, a Politica de Pesquisa esta alinhada a Politica de Inovacgéao
(Resolucdo n. 13/2016/Consu) e a Politica de Internacionalizacdo (Resolucédo n.
03/2018/Consu). Essas politicas convergem ac¢fes para a geracdo do conhecimento
em temas inovadores e em concordancia com a misséo institucional.

O corpo docente dos cursos de Pos-graduacéo lato sensu, em ambas as
modalidades (presencial e a distancia), € formado principalmente por docentes do
quadro regular da Unesc, majoritariamente formado por mestres e doutores e por
profissionais com sélida formacao e experiéncia de mercado na area em que atuam.
Este compartiihamento entre a visdo académica e a experiéncia de mercado séo
cruciais para a formacao do especialista. A Tabela E mostra a evolucdo da Pos-

graduacéo lato sensu no periodo de 2013 a 2017.

Tabela 34 1 Evolucao da Pés-graduacéo lato sensu no periodo de 2013 a 2017.

2013 2014 2015 2016 2017
Cursos 22 18 25 30 28
Matriculas 585 950 1179 931 904
Bolsas 11 12 30 34 40

Fonte: Diretoria de Pesquisa (2017)

Este mecanismo também é importante para a identificacdo das demandas
por novos cursos. Além disso, as demandas de maior impacto socioeconémico sao
identificadas pela equipe comercial do Escritério de Negocios, mas também com
importante participagéo do corpo docente. Oportunidades de oferta de novos cursos

sdo também identificadas por meio da articulagdo da Pds-graduagdo com 0S cursos
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de graduacado. De fato, varias propostas de novos cursos surgem da avaliacdo de
cenario externo e interno feita por docente ou grupo de docentes da Institui¢ao.

Os cursos de pos-graduacdo em nivel lato sensu a distancia sao geridos
pela Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo, com apoio do Setor de Educacao a
Distancia (SEAD), que foi concebido em consonancia com a missao da UNESC e as
demais politicas académicas e representa uma das estratégias da instituicdo para
democratizar 0 acesso e a permanéncia dos estudantes, visando a melhoria da
qualidade de educacéo. As ac¢des e atividades na modalidade de EaD se organizam
levando em conta a missao da Instituicdo, com uma concepc¢ao pedagogica definida
a partir do PPI da IES e dos cursos, que subsidiam a construcao dos projetos.

As experiéncias pedagogicas desenvolvidas na modalidade de EaD,
préprias e/ou em parceria com outras instituicbes, no periodo de 2000 a 2004,
coordenadas pelo SEAD, permitiram a concretizagdo do processo de credenciamento
pelo MEC para oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu a distancia, conforme
Portaria n. 2.695, de 2 de setembro de 2004. Esse credenciamento viabilizou a

execucao de novas acdes com o estudo e a elaboracdo de novos projetos e o primeiro

curso de Pés-gr adua- «o Lato Sensu EaD, NRGest «o
Constru-«o Civilo

O curso de pés-graduacéo latosensuEa D AGest «o0 e |l nova- «
na Constru-«o Civilo contou com 31 matri cul

No segundo semestre de 2018, inicia 0o Curso de Pés-Graduacao -
Especializacdo em Gestdo Administrativa e Processos Organizacionais na Educacgéo
Superior (100% a distancia, 360 horas), destinado aos gestores da UNESC com 105

matriculados. O curso estd em andamento e conta com a matriz curricular abaixo.
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Figura 39 1 Processos do ensino superior.
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=Disciplina10- Metodologia Cientifica e da Pesquisa
Médulo Formagao = Disciplina11-Didatica e Metodologia no Ensino Superior
Pedagogica =Disciplina12 - Artigo Cientifico

Fonte: Diretoria de Pesquisa (2017)

No mesmo periodo, ocorreu também a oferta da primeira disciplina de pos-
gradua-«o0 stricto sensu a dist®©nci a, i
no Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da Saude i Mestrado e Doutorado,
dentro do programa MINTER e DINTER, com 25 académicos matriculados. A seguir,

se apresenta uma imagem da disciplina no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Figura 40 17 Processos do ensino superior

€ 5> C Om

Seja bem-vindo(a) & disciplina

/6\_‘\ PROGRAMA DE POS- GRADUACAO EM
i.l % Ciéncias da Saude
SR ./ unesc

;i AL AT S Thg
Fonte: Diretoria de Pesquisa (2017)
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Na pés-graduacdo, tanto no lato sensu quanto no stricto sensu, a
interdisciplinaridade é intrinseca a atividade formativa. No lato sensu, disciplinas séo
compartilhadas entre docentes de diferentes areas, visando uma formacao mais
abrangente e integrada. Além disso, ha forte estimulo ao desenvolvimento de
monografias que abranjam diferentes areas de conhecimento, especialmente quando
0s temas estdo relacionados a estudos de caso demandados pela sociedade
(empresas, organizacdes, etc.). No stricto sensu, disciplinas ministradas por mais de
um docente s«o frequentemente encontradas n
de orientacdo compartilhada de alunos (coorientagéo), ja que cada vez mais torna-se
necessario o desenvolvimento de redes de cooperagdo interna e externa para a
complementacdo de expertises, visando a melhor formacdo do aluno e o
desenvolvimento da pesquisa.

Docentes permanentes dos Programas de Pds-graduacdo stricto sensu
atuam ativamente nos cursos de graduacao, presenciais e a distancia, ministrando
aulas, participando dos Nucleos Docentes Estruturantes e orientando Trabalhos de
Concluséo de Curso, por meio dos quais a pesquisa cientifica e a extensdo sao
fortalecidas na graduacao. De forma destacada, os resultados dessas atividades sao
publicados.

A divulgacao dos resultados desse processo de producao de conhecimento
é realizada de diferentes formas, como resultado do investimento institucional na
pesquisa, em especial relacionada a pés-graduacéo stricto sensu. A Tabela D mostra

a evolucao da producéo no periodo de 2015 a 2017.
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Tabela 35 17 Producao Bibliografica e Técnica, conforme Relatério Consolidado da
Plataforma Sucupira/Capes, de cada PPG entre 2015 e 2017

2015 2016 2017
Programas L ™ .. s e L. _ e ..
Bibliografica Técnica Bibliografica Técnica Bibliografica Técnica
Ciéncias 77 49 128 25 111 45
Ambientais
Ciéncias da Saude 135 10 114 5 127 2
Ciéncia e
Engenharia de 68 17 54 19 85 18
Materiais
Desenvolvimento ) , 211 267 260 246 153
Socioecondmico
Direito 117 224
Educacéo 155 218 139 158 141 186
Saude Coletiva 181 70 195 53 127 27
TOTAL 930 575 897 520 954 655

Fonte: Relatério Consolidado Plataforma Sucupira Capes

Em especial, a Semana de Ciéncia e Tecnologia da Unesc tem se

consolidado como o principal evento académico, destacando-se, dentre outras

atividades:

~

o

O«

O«

Feira da Inovacdo: destina-se a exposicdo de solugBes inovadoras
desenvolvidas pelo publico interno e externo, oferecendo a oportunidade de
troca de experiéncias para inovacdo no campo da ciéncia e da tecnologia.
Para participar da Feira da Inovagéo, é necesséaria a submissédo de uma
proposta inovadora na forma de um resumo;

Feira de Ciéncias: visa incentivar a producdo cientifica nas escolas,
oportunizando a apresentacdo de projetos e experimentos dentro do
ambiente universitario. O evento tem o intuito de promover espaco de visita,
aprendizado e descoberta para professores e estudantes do 5° ao 9° anos
das Escolas de Ensino Fundamental de Criciima. Diversas atividades séo
desenvolvidas, tais como jogos, brincadeiras e demonstracbes
experimentais que despertam a criatividade nas diversas areas do
conhecimento;

Unesc Innovation Bootcamp: programa de imersdo em inovagao aberta ao
publico interno e externo, no qual os participantes empregam seus talentos

em prol da solugdo de um desafio. Altamente colaborativo, o processo
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envolve o aporte de metodologias e ferramentas para capacitar os jovens
empreendedores a se desenvolver e a tirar suas ideias do papel. O
Innovation Bootcamp promove o aprendizado da abordagem do Design
Thinking e do Lean Startup;

0 Workshop de Arqueologia: evento que busca aproximar a comunidade
académica e o publico externo aos pesquisadores que atuam no Setor de
Arqueologia - Laboratorio de Arqueologia Pedro Ignacio Schmitz (LAPIS), e
no Grupo de Pesquisa em Arqueologia e Gestao Integrada do Territério,
vinvulados ao Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias Ambientais -
PPGCA. O contato com os temas de pesquisa que fazem parte do universo

da arqueologia € promovido;

O«

Talento Musical: o objetivo deste evento € melhorar ainda mais a integracao
da comunidade académica, bem como valorizar a linguagem musical em
seus mais variados géneros;

0 Ciclo de Palestras do Museu de Zoologia: oferecido em parceria com o
Curso de Ciéncias Biologicas, propicia a discussao acerca de variados
temas  socioambientais, promovendo a reflexdo/acao, o]
desenvolvimento da criticidade e a busca de solugdes para problemas
apresentados.

Além disso, a divulgacdo da producédo académica da Unesc € promovida

por meio de:

0 estimulo a participacdo de pesquisadores (docentes e discentes) dos
Programas de Pesquisa da Unesc em congressos, simpaosios, feiras e

outros eventos de divulgacao académico-cientifica,

O«

divulgacdo dos resultados da pesquisa em periddicos qualificados
(revistas, jornais, etc.); e
0 elaboracédo de pedido de propriedade intelectual.

Os eventos académicos envolvem toda a comunidade académica,
independente de modalidade ou nivel de ensino, estando a Unesc comprometida com
a divulgacdo da producdo académica institucional, havendo, inclusive, a integragao
de unidades fora de sede ou polos de apoio presencial por meio de eventos de

desdobramento e/ou transmissao ao vivo.
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3.7.2.1 Pesquisa

3.7.2.1.1 Concepgéo, Principios e Orientagfes

A pesquisa, como dimensédo da Universidade e indissociavel do ensino e
da extenséo, € um processo de construcdo do saber que objetiva a producéo e/ou a
ampliacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Tanto para individuos envolvidos
nas atividades de pesquisa propriamente ditas, quanto para a Universidade e a
sociedade, a pesquisa articula-se com o0 ensino e a extensao e os fortalece, na medida
em que também qualifica os processos de aprendizagem desenvolvidos na graduacao

e pos-graduacao.

A pesquisa enquanto forma de produzir conhecimentos remete o
pesquisador a realidade. A reflexdo sistematica e racional sobre ela desenvolve no
pesquisador competéncias no sentido de obter respostas para superar os desafios em
torno das diferentes problematicas colocadas pela sociedade. Dessa forma,
considera-se que a socializagdo dos conhecimentos e alternativas geradas pelo
processo de investigacao implica a melhoria e o fortalecimento em saude, educacéo,

meio ambiente, tecnologia e desenvolvimento socioecondémico.

Por entender que a pesquisa € uma dimenséao constitutiva da Universidade,
sem a qual o proprio sentido de universidade se perde, a Unesc estimula e fortalece
0 seu desenvolvimento nos varios niveis de sua atuacdo, como uma forma estratégica

de garantir a sua consolidacdo enquanto Universidade.

As politicas de pesquisa da Unesc objetivam a consolidagdo de uma cultura
de pesquisa na Instituicdo para toda comunidade académica, independem da

modalidade de ensino, por meio, entre outros, dos seguintes aspectos:

a) do estimulo e suporte a criacdo ou fortalecimento de grupos, nucleos e
laboratorios de pesquisa;

b) do incentivo para a realizacdo de atividades de iniciacdo cientifica junto
aos alunos de graduacéo;

c) da valorizacdo e apoio a projetos interdisciplinares; do incentivo a
apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos nacionais e

internacionais de relevancia para as diferentes areas do conhecimento;



152

d) da divulgacéo dos resultados das pesquisas desenvolvidas por meio de
periddicos proprios;

e) do estimulo a publicacdo em revistas cientificas indexadas de alto
impacto;

f) da constante busca de articulacdo e integracdo da pesquisa com 0
ensino e com a extensdo; da ampliagio do processo de
internacionalizacao institucional,

g) da interlocucédo com a Politica de Inovacao da Unesc. Propéem-se ainda
a implementacéo da sistematica de acompanhamento; e

h) de avaliagdo das pesquisas, de modo continuado, com vistas a atender

critérios de qualidade e relevancia social.

Os principios sdo ideais que definem e direcionam o0s processos de
pesquisa organizados e executados pela Unesc, em conformidade com sua Misséo.
A Universidade é o lugar privilegiado da producao/construcdo do conhecimento e,

portanto, assume 0s seguintes Compromissos:

1 promover as atividades de pesquisa, reconhecendo-as como
mecanismo importante para o desenvolvimento cientifico e tecnologico e para a
construcdo de conhecimentos, de modo a contribuir com a atuacdo responsavel e a
reflexdo sobre aspectos sociais, econdmicos e culturais;

1 consolidar continuamente a pesquisa como elemento imprescindivel
para a qualificacdo do ensino de graduacao, nas modalidades presencial e a distancia,
e das atividades de extensédo desenvolvidas na Unesc;

7 fomentar o desenvolvimento da pesquisa na Unesc, promovendo a
nucleacdo de novos grupos e ampliando, dentro das possibilidades institucionais, 0s
diferentes canais para a iniciacao cientifica;

7 fortalecer a pesquisa desenvolvida nos Programas de Pds-Graduacao
Stricto Sensu por meio de fomento especifico para este fim;

1 gerar oportunidades internas de fomento e viabilizacéo de pesquisas em
projetos interdisciplinares.

O desenvolvimento da pesquisa na Unesc, por sua vez, tem por base

principios proprios, a saber:
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1 articulagcdo com a realidade social: os programas e projetos de pesquisa
privilegiardo o dialogo com os diferentes segmentos sociais, de modo a perceber as
suas aspiracoes e necessidades, articulando-as com a producédo cientifica
institucional;

1 interdisciplinaridade: sé&o estimulados o desenvolvimento de projetos e a
formacao de grupos de pesquisa, que promovam a interacdo de mais de uma area
e/ou subarea do conhecimento;

1 articulagdo com o ensino e a extensdo: 0os programas e projetos de
pesquisa da Unesc buscarédo sempre se desenvolver de modo articulado com o ensino
e a extensédo, a fim de ressaltar e respeitar a indissociabilidade da relagéo teoria-
pratica e das dimensdes da Educacéo Superior;

1 definicédo coletiva de prioridades: as prioridades para o desenvolvimento
de linhas, programas, projetos de pesquisa e Programas de P6s-Graduacgdo stricto
sensu serdo definidas coletivamente pela articulacdo da Pré-Reitoria Académica e
Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacédo com os pesquisadores, de modo a superar o
carater individual das acfes desenvolvidas;

1 autonomia tedrico-cientifica: a realizacdo dos trabalhos de investigacéao,
mesmo tendo como ponto de partida necessidades e demandas de segmentos sociais
externos, respeitara o principio da autonomia teérico-cientifica dos pesquisadores e
da Universidade como um todo. Essa orientacdo ndo impede a cooperacdo e a
parceria da Universidade com grupos ou instituicGes que atuem ou tenham como
ponto de partida orientacfes tedricas, cientificas ou ideoldgicas especificas. Porém,
nenhum tipo de parceria ou contrato podera cercear a autonomia universitaria, no
sentido de investigar livremente os temas em questdo por métodos ou orientacées
tedricas distintas dos parceiros envolvidos, assim como de divulgar seus resultados
de acordo com a ética cientifica;

1 articulacdo interinstitucional: estimular-se-4& o desenvolvimento de
programas e projetos de pesquisa que envolvam a cooperacéo de pesquisadores de
diferentes instituicbes, bem como ao estimulo da expansdo do processo de
internacionalizagéo, incluindo-se a mobilidade académica com instituicbes nacionais
ou internacionais;

1 permanéncia e regularidade dos programas: 0os programas de pesquisa

da Unesc serdo de carater permanente e sistematico, de modo a garantir sua
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continuidade e o desenvolvimento de resultados que ultrapassem os limites do
imediatismo, em uma perspectiva de médio e longo prazos;

1 pluralidade: procurar-se-4 garantir espaco para as manifestacdes das
diferentes posicdes tedricas existentes em cada campo do conhecimento,
reconhecendo ao mesmo tempo sua legitimidade e seus limites. N&do se admitirdo
concepcOes e praticas que prejudiqguem ou representem dano, potencial ou efetivo, a
Instituicéo;

1 garantia de recursos: a Unesc promovera programas de fomento as
atividades de pesquisa e incentivara a busca de fontes externas do setor publico e
privado. Além disso, a Universidade estimulara a geracao propria de recursos, pela
prestacdo de servicos em pesquisa, desde que vinculada ao processo de producao
do conhecimento;

1 qualificacéo institucional e pessoal: para que a Instituicdo ocupe um
lugar de destaque no cenario cientifico regional, estadual, nacional e internacional, é
indispensavel investir na qualificacéo institucional e pessoal permanente, cumprindo,
pois, a viabilizacdo do desenvolvimento de sua fungéo social.

Para atuar nesse cenario, a disseminacdo do conhecimento técnico-
cientifico, associada a estratégias de interacdo com outras instituicdes, integra o
conjunto de fatores necessarios para essa qualificacdo. Ja a qualificacdo pessoal, por
sua vez, deve estar associada a permanente atuacao dos profissionais na geracao e
aquisicdo de conhecimentos cientificos, através de acdes integradoras com o0s
diversos cursos de graduacgédo, com os diferentes programas de P6s-Graduacéo lato
e stricto sensu e com o desenvolvimento de trabalhos de pesquisa cientifica
financiados por instituicbes governamentais ou ndo. A qualificacdo pessoal também
podera ser aperfeicoada por meio de capacitacdes especificas para os profissionais,
de acordo com a sua area de atuacao.

Nesse sentido, a Politica de Pesquisa da Unesc aponta para as seguintes

diregdes principais:

a) ainsercao contextual, atuando a partir de diferentes demandas sociais;

b) o pluralismo tedrico e ideoldgico, com respeito a diversidade do
pensamento;

c) adisponibilizacédo dos resultados a populacéo;

d) a articulagdo com as atividades de ensino e extensao;



e)
f)
g9)
h)

)
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0 desenvolvimento de parcerias com outras instituicoes;

a integracdo com a tecnologia e inovagao;

a interdisciplinaridade na elaboracéo de propostas e projetos;

a sustentabilidade da pesquisa, por meio de politicas internas de
fomento e captacao externa;

a internacionalizacdo da pesquisa, por meio da troca interdisciplinar e

interinstitucional de conhecimento.

3.7.2.1.2 Objetivos, Temas e Linhas de Pesquisa

Conforme art. 115, da Res ol u econsdtui-se.

em atividade permanente da Unesc e serd desenvolvida contemplando as vérias

areas de conhecimento, visando a producdo do conhecimento cientifico, indissociavel

07/

do ensino e da extens«o0 para toda comuni

Politica de Pesquisa tem por objetivos:

a)

f)

g)

possibilitar condicbes para a concretizagdo da sua funcdo social,
compreendida enquanto producdo e difusdo de conhecimento, para
propor solugbes compativeis com os problemas regionais, a fim de
integrar reciprocamente a Universidade no contexto de sua atuacéo;
promover intercambios cientificos/tecnolégicos no Brasil e no Exterior;
incentivar e apoiar a producéo cientifica/tecnolégica na Universidade;
estimular a participacdo dos docentes e discentes nas atividades de
pesquisa;

capacitar os pesquisadores a concorrerem as verbas destinadas ao
financiamento da pesquisa no Brasil e no exterior, disponibilizadas pela
acao das diferentes agéncias de fomento de carater governamental e de
iniciativa privada;

incrementar uma politica de publicacbes continuadas em revistas e
periodicos cientificos indexados, de reconhecida qualidade nacional e
internacional;

implementar meios de divulgacdo cientifica como seminarios,

congressos, encontros, programas e outros;
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h) desenvolver, nos estudantes, habilidades e competéncias necessérias a
pesquisa por meio da participacdo em projetos ou grupos de pesquisa;
i) fortalecer os grupos de pesquisa e programas de pés-graduacgao Stricto
Sensu, enquanto instrumentos principais de producao do conhecimento;
J) promover a interdisciplinaridade na pesquisa desenvolvida na Unesc.
Os temas gerais estdao em consonancia com a misséo da Unesc e orientam
as linhas de pesquisa. Dessa forma, os temas orientadores de pesquisa na

Universidade sao:

1 Educacéo;
1 Saude;
1 Desenvolvimento Socioecondmico e Politico;
1 Meio Ambiente;
1 Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
Com o tema Educacédo, a Unesc busca o desenvolvimento da educacéo
formal e ndo formal como agentes de transformacdo das comunidades e, em

consequéncia, da sociedade em geral.

Dentro do tema saude, a Unesc busca a promocéo da saude em todos os
aspectos, desde a preocupacao com a prevencao, desenvolvimento e tratamento das

patologias, até a utilizacao da epidemiologia.

Ja no que se refere ao desenvolvimento socioeconémico e politico, busca-
se realizar pesquisas que abranjam o desenvolvimento socioeconémico, a inovacéao e
a aplicacdo de conhecimentos, de forma sustentavel, objetivando atender as
demandas da sociedade.

No que diz respeito ao Meio Ambiente, a Universidade busca a
compreensao dos fendbmenos que relacionam a natureza com o desenvolvimento e a
sociedade, para propor diretrizes de atuacao aos setores publico e privado, visando a

sustentabilidade socioambiental.

Por fim, com o tema ciéncia, tecnologia e inovacao, a Universidade busca
a geracao e a aplicacdo do conhecimento e inovacéo tecnologica, com o objetivo de
apresentar solugbes aos problemas apresentados pela sociedade, em especial

aguelas advindas das industrias.
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As linhas gerais de pesquisa da Universidade tém caréater orientador e ndo
determinante na realizacdo das atividades de pesquisa e poOs-graduacao,
contemplando um conjunto de tematicas prioritarias na definicdo da atuacédo da Unesc
nessa dimenséo. As linhas devem orientar os esforcos e destinacédo dos recursos da
Universidade para fortalecer os campos de investigacao estratégicos e relevantes.
Elas devem se desdobrar em linhas de pesquisa nos cursos de Graduacao e POs-
Graduacdao, além de estarem expressas nos programas oficiais de pesquisa, para que
exista uma efetiva articulacdo entre as dimensdes da Universidade e seus niveis
académicos e politico-administrativos. Dessa forma, s serdo efetivas se assumidas

pelos pesquisadores.

3.7.2.1.3 Gestéo e Incentivo a Pesquisa

A gestdo das atividades de pesquisa € efetuada pela Pro-Reitoria
Académica, por meio da Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacao. Além disso, junto a
Diretoria de Pesquisa e P0s-Graduagdo funciona o Comité de Assessoramento da
Pesquisa e da Pés-graduacdo, de carater Consultivo, conforme disposto no
Regimento da Unesc. Para contribuir, além do férum geral de pesquisa da instituicéo,
também ocorrem, anualmente, os féruns de pesquisa nas diversas areas como
espacos coletivos e Consultivos, de avaliacdo, formulacdo e proposicdo das

atividades de pesquisa da Unesc.

Para efeito desta politica, poderdo ser considerados pesquisadores 0s
seguintes agentes: graduandos, pOs-graduandos, técnicos administrativos e
professores, vinculados as diferentes modalidades de ensino. Cabe ressaltar que s6
poderdo efetuar ou participar de pesquisas aqueles que comprovarem a qualificacéao
minima necessaria para cada tipo de pesquisa, observando as exigéncias em
questdo. A organizacéo técnica dos pesquisadores dentro de cada projeto ensejara a
assinatura de instrumento juridico préprio, quando cabivel, de acordo com a atividade

desenvolvida.

Com base nestes aspectos e visando a capacitacao dos pesquisadores, a
Unesc, entre outros meios a seu alcance e mediante aprovagdo de projetos,
disponibilidade orcamentéaria e metas prioritarias, em conformidade com resolucées

especificas, incentiva a pesquisa por meio de:
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a) formacdo de docentes em cursos de pds-graduacdo na prépria
Universidade ou em outras instituicdes de ensino superior nacionais
ou estrangeiras;

b) cursos de capacitacdo para docentes, visando a elaboracdo de
projetos, captacdo de recursos e demais aspectos referentes ao
desenvolvimento da pesquisa;

c) conteudos curriculares e atividades especificas nos cursos de
graduacéao;

d) convénios para o desenvolvimento de projetos;

e) programas de iniciacao cientifica;

f) incentivo a execucao de projetos especificos;

g) intercambio com instituicdes cientificas;

h) divulgacao dos resultados das pesquisas;

i) programas voltados a pesquisa docente;

j) formacdo e manutencéo dos grupos de pesquisa;

K) criacdo e manutencdo de cursos de Pés-Graduacgédo Stricto Sensu,
recomendados pela Capes;

l) realizac@o de eventos cientificos;

m) participagdo do pesquisador nos resultados econdémicos advindos
da propriedade intelectual;

n) atualizacdo constante da biblioteca e dos laboratorios;

0) concesséo de bolsas de pesquisa a docentes;

p) estimulo a participacdo de docentes e discentes em eventos

cientificos.

Os recursos financeiros e materiais das atividades e dos programas de
pesquisa podem ser oriundos da Universidade, de organizac¢des publicas ou privadas,
de agéncias de fomento a pesquisa, de fundacdes ou de empresas publicas ou
privadas, cujos repasses sdo formalizados por meio de contratos ou convénios. As
receitas das atividades de pesquisa integram o orcamento da Universidade, sendo
facultativos os casos dos projetos de pesquisa com captacdo de recursos junto a
orgdos governamentais de fomento e/ou privados, cujo instrumento de formalizagéo

da parceria preveja a realizacao da sua gestéao pelo proprio pesquisador.
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Baseada nestes aspectos, a Universidade entende que os Grupos de
Pesquisa sao formados a partir da unido de pesquisadores sobre um tema comum de
interesse, sustentado por uma ou mais linhas de pesquisa. A interdisciplinaridade
entre os Grupos de Pesquisa nas areas de conhecimento é estimulada por meio de
linhas de pesquisa comuns a estes. Elas representam temas aglutinadores de estudos
cientificos, dos quais se originam projetos cujos resultados guardam afinidade entre
si. Assim, a constituicdo de grupos € fundamental e estratégica para consolidar a
pesquisa e a pds-graduacao stricto sensu na Unesc e potencializar o conhecimento
cientifico.

A criacdo de grupos de pesquisa devera observar as normas do Diretério
de Grupos de Pesquisa do CNPq, sendo que a responsabilidade pela criacdo de novos
grupos e pela atualizacdo frequente dos ja existentes sera do lider do respectivo
grupo.

Na prética de pesquisa ou inicia¢ao cientifica, de inovagéo tecnologica e de
desenvolvimento artistico e cultural, a producdo cientifica e a interpretacdo do
conhecimento seguem linhas de pesquisa e de trabalho, que sdo transversais aos
cursos da Unesc, constatadas por meio de publicagdes internas e externas, no
formato de livros, e-books, revistas, periddicos, resumos em anais de congresso e
artigos na integra, bem como na midia impressa. Sdo apresentados, também, na
semana de Ciéncia e Tecnologia, congressos, seminarios, féruns, encontros e nas
jornadas académicas.

Os editais de extensao possuem critérios que incentivam a divulgacao dos
resultados a comunidade regional.

As Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacao cientifica, a inovacao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico
e cultural sdo amplamente divulgadas e debatidas com a comunidade académica a
partir da realizacéo de féruns, publicacdo de editais e veiculacdo de noticia no portal
e nas midias sociais institucionais.

A Politica de Pesquisa ainda mantera aderéncia com a Politica de Inovagéo
da Unesc, com o apoio da Geréncia de Negocios, para desenvolver alternativas de
captacao de recursos em organismos de fomento a pesquisa, ao desenvolvimento e

a inovacao e/ou em parceria com o setor privado.
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3.7.2.1.4 Atividades e Programas Institucionais de Pesquisa

Entende-se por programa a politica de acdes para a execucdo das
atividades de pesquisa em nivel institucional, que se desdobra em projetos que
envolvem diversos pesquisadores de um ou mais colegiados, prevendo estratégias de
longo prazo. Nesse caso, 0 projeto consiste numa proposta tedrico-metodologica e
operacional de atividades de pesquisa, formulado por pesquisador ou pesquisadores,
no ambito de uma linha de pesquisa.

A pesquisa cientifica na Unesc pode ser realizada na graduacéo e na pés-
graduacdo, em ambas as modalidades, por meio das seguintes atividades e
programas institucionais: trabalhos de concluséo de curso, monografias, dissertacbes
e teses, programas de pesquisa docente e programas de iniciacao cientifica.

Os trabalhos de conclusdo de curso podem ser considerados uma
modalidade de iniciacdo cientifica e objetivam iniciar o estudante na pesquisa. As
monografias de especializacdo (lato sensu), elaboradas a partir de projetos de
pesquisa e sob orientacdo de um docente credenciado, destinam-se também a iniciar
0s pos-graduandos na atividade cientifica. As dissertacfes e teses, elaboradas nos
Programas de Pds-Graduacéo stricto sensu da instituicdo, sao atividades de pesquisa
gue se articulam a partir de suas areas de concentracdo, sustentadas por suas linhas
de pesquisa, que por sua vez estao relacionadas aos grupos de pesquisa de que
fazem parte os docentes dos referidos programas.

O Programa de Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq (PGP) é um
programa da Unesc, com recursos proprios, que financia atividades de grupos de
pesquisa cadastrados no CNPg mediante edital especifico. Seu objetivo é fortalecer
0S grupos de pesquisa, propiciando condicdes para a realizagcdo de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo (P&D+l), participacdo e promocéo de eventos
e estabelecimento de relacbes com grupos e pesquisadores de outras instituicoes.

O Programa Permanente de Fomento a Producdo Docente da PoOs-
Graduacdao stricto sensu da Unesc - PréStricto, tem carater permanente e objetiva o
incremento da producéo qualificada dos docentes vinculados aos programas de pés-
graduacdo da Universidade. E regulamentado pela Resolugdo 07/2008/Camara
Propex.

Ja o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
Pibic/CNPg/Unesc é realizado em parceria com o CNPg. Os recursos para as bolsas
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de iniciacédo cientifica, excetuada a quota anual definida pelo CNP(, sao provenientes
da prépria Universidade, ou seja, o orcamento de execucdo dos projetos e a carga
horéaria dos docentes para orientacdo sao custeados com recursos internos. As vagas
para o Programa sdo preenchidas mediante edital préprio.

No Programa de Iniciacdo Cientifica do Artigo 170 (PIC170), ha bolsas de
iniciacdo cientifica que séo financiadas com recursos do Artigo 170 da Constituicdo
Estadual do Estado de Santa Catarina e o numero de bolsas é fixado anualmente. O
programa é desenvolvido pela Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo por edital
proprio.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior - PIBICJr,
destina bolsas de iniciacdo cientifica para estudantes do ensino médio e objetiva
desenvolver habilidades e competéncias necessarias a pesquisa cientifica, integrando
0 estudante do ensino médio ao ambiente universitario. O programa é desenvolvido
também pela Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo em conjunto com o CNPq e as
vagas sao preenchidas mediante edital préprio.

As politicas institucionais e as acfes de estimulo a producdo académica
docente sao realizadas na Unesc a partir dos programas institucionais de apoio a
pesquisa e dos trabalhos realizados de maneira transversal aos cursos. A produgéao
decorrente da pesquisa institucional é divulgada por diferentes meios, como por meio
da Semana de Ciéncia e Tecnologia, que gera seu proprio e-book, livros impressos,
periodicos e revistas, bem como em congressos, seminarios, foruns, encontros e nas
jornadas académicas realizadas interna e externamente.

A Unesc promove varias acdes de estimulo e difusdo da producéo
académica. O fomento a pesquisa, por meio dos editais internos, prevé critérios de
classificacdo baseados principalmente na producdo académica, como a producao de
artigos cientificos, capitulos de livros ou livros, orientacdo de trabalhos de concluséo,
etc. Dessa forma, para ter aprovado um projeto com fomento institucional a pesquisa,
prevendo recursos de custeio e/ou bolsas, é fundamental que o proponente tenha
producdo académico-cientifica adequada. Além disso, a progresséo de carreira requer
também bom desempenho académico. Assim, a Unesc tem como uma das politicas
de estimulo a producao académica o fornecimento de condi¢fes financeiras para tal.

Além disso, condi¢des estruturais sdo fornecidas pela institui¢cdo, tais como
laboratorios, técnicos especializados e acesso as bases de dados, dentre outros. A

difusdo académica é promovida por meio da disponibilizacdo de recursos a
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publicacdo, como o pagamento de servigos de traducdo e revisao de lingua inglesa,
da participacdo em eventos cientificos, tanto para alunos quanto para docentes de
graduacdo e de pos-graduacdo, da promocdo de eventos académico-cientificos
préprios, como a Semana de Ciéncia e Tecnologia e as Semanas Académicas, e 0
estimulo a publicagdo em periddicos nacionais e internacionais ou em livros em
editora (EdiUnesc) e e-books, por exemplo. Aos beneficiarios dos recursos para
pesquisa, obtidos por meio de um dos programas institucionais, exige-se, em edital, a
divulgacao dos resultados da pesquisa em evento cientifico, em especial na Semana

de Ciéncia e Tecnologia.

3.7.2.1.5 Comités Institucionais

Para fomentar a pesquisa e proporcionar o seu desenvolvimento, a Unesc
possui 0s seguintes comités institucionais para colaborar no desenvolvimento destas

atividades:

! Comité Institucional Cientifico, CIC: o Comité Institucional Cientifico é
constituido por pesquisadores nomeados pela Diretoria de Pesquisa e POs-
Graduacao, nos termos da regulamentacdo do CNPq, garantindo-se o equilibrio das
areas de conhecimento. O Comité tem o objetivo de acompanhar e avaliar o
desenvolvimento da pesquisa na instituicAo, em especial, a quota de iniciacao
cientifica do CNPq e os grupos de pesquisa;

f Comité de Etica em Pesquisa, CEP: credenciado junto & Comiss&o
Nacional de Etica em Pesquisa (Conep), tem por objetivo pronunciar-se, no aspecto
ético, sobre os projetos de pesquisa que envolvam seres humanos. Esta vinculado a
Diretoria de Pesqusia e Po6s-Graduacdo e € regido por regulamentacdo prépria
aprovada pela Camara de Pesquisa e Pés-Graduacédo e pelo Conselho Universitéario;

f Comissdo de Etica em Uso de Animais, CEUA: o Ceua/Unesc,
credenciado junto ao Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal
(Concea), tem por validade avaliar as atividades de ensino e pesquisa cientifica
desenvolvidos com animais ndo-humanos das espécies classificadas como filo
Chordata, subfilo Vertebrata, observada a legislagdo ambiental, realizadas por

docentes, discentes e técnicos desta InstituicAo e pesquisadores de outras
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instituicbes. Esta vinculado a Proacad e é regida por regulamentacdo propria
aprovada pelo Pré-Reitor Académico.

3.7.2.1.6 Infraestrutura e Equipamentos

A infraestrutura para o desenvolvimento dos projetos de pesquisa €
fornecida pela Universidade, mediante aprovacdo orcamentaria. Todo o material
permanente adquirido com recursos financeiros captados por meio de atividades de
pesquisa € registrado no sistema de patriménio da Universidade, imediatamente apos
0 seu recebimento, como bem préprio ou de terceiros recebidos em comodato,
cessao, depdsito ou doagdo condicional. A estrutura referente ao espaco fisico,
necessaria para a realizacdo das atividades de pesquisa, sera de responsabilidade da

Universidade.

3.7.2.1.7 Captagao de Recursos

Os projetos que ndo forem fomentados pela Universidade sé serdo
executados mediante captacdo de recursos externos. A gestdo desses projetos sera
executada pela prépria Universidade, por meio da Proacad em articulacdo com a
Diretoria de Pesquisa e Pdés-Graduacdo. Os projetos de pesquisa com fomento
externo deverao prever a destinacado de uma parcela dos recursos financeiros para a
Instituicdo, calculada a partir do montante total captado e regulamentado por
resolucao prépria, quando o edital de fomento externo assim o permitir. Quando forem
desenvolvidos em parceria com outras instituicbes, ou fomentados por organismos
governamentais ou privados, que exigem contrapartida da Universidade, deverao ser
submetidos ao Escritorio de Negoécios para avaliacdo exclusiva dos valores

orcamentarios.

3.7.2.1.8 Acompanhamento e Avaliacdo da Pesquisa

O acompanhamento da execugéo e a avaliagao dos resultados dos projetos

de pesquisa sdo da competéncia e responsabilidade da Diretoria de Pesquisa e Pos-
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graduacdo. A metodologia para acompanhamento dos projetos de pesquisa constara
nos editais de fomento a pesquisa, patrocinados pela Unesc.

3.7.2.2 P6s-Graduacéao

Na Unesc, a poés-graduacdo foi criada e implementada a partir da
necessidade da formacgdo de recursos humanos para o exercicio da docéncia e
atuacao mais qualificada no mercado de trabalho. Em resposta a demanda social e
académica, a Unesc desempenha papel fundamental na formacdo de recursos
humanos pés-graduados, em nivel lato e stricto sensu, o que tem sido imprescindivel
na construcdo da exceléncia do conhecimento académico-cientifico no cenério da

educacao superior.

3.7.2.2.1 Concepcéo e Principios

A po6s-graduacao na Unesc, como uma dimensédo da Educacéo Superior e
indissociavel do ensino da graduacgédo, é constituida a partir de critérios e diretrizes
previamente elaborados e discutidos nos foruns institucionais especificos e aprovados
nos orgaos colegiados superiores. Concebe-se a pds-graduacdo como um conjunto
de acdes e programas de estudo que qualificam o graduado em determinada area do

saber, dividindo-se em lato sensu e stricto sensu.

A Po6s-Graduacao stricto sensu, voltada para a geracédo do conhecimento,
destina-se a formacéo de pesquisadores com amplo conhecimento em seu campo de
saber, enquanto a pos-graduacdao lato sensu, ou especializacdo, modalidade EAD ou

presencial, visa, principalmente, ao aperfeicoamento técnico-profissional.

A poés-graduacao, em seu sentido lato, apresenta um carater eventual e
esta relacionada a um curso de graduacao ou conjunto deles. Em sentido stricto,
torna-se definitivamente um sistema de programas permanentes que se superpde a
graduacdo, com objetivos mais amplos e aprofundados de formacédo cientifica,
fazendo do stricto parte integrante do contexto universitario, indispensavel a

realizacdo de fins essenciais da Universidade.
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Os objetivos gerais da Pés-graduacao da Unesc sdo possibilitar e ampliar

0S seguintes aspectos:

a) a qualificacdo de profissionais a partir do conhecimento cientifico
especifico de determinada area de atuagao profissional;

b) a qualificacdo para o exercicio da docéncia nos diversos niveis de
ensino;

c) a producéo e divulgacdo do conhecimento cientifico que vise a melhoria
da qualidade do ambiente de vida da sociedade;

d)a formacdo de novos pesquisadores nas diversas areas do

conhecimento.

3.7.2.2.2 Mobilidade Académica dos Programas

Os cursos de pos-graduacédo stricto sensu, aprovados pelo Consu, terdo
suas normas especificas definidas em regulamento préprio, propostos pela Camara
de Pesquisa e PéOs-Graduacdo. Na criacdo destes cursos, serdo observadas as
diretrizes da politica nacional de formacao de pessoal de ensino e pesquisa, atendidos

ainda os seguintes requisitos fundamentais:

a) ser aprovado pela Camara de Pesquisa e Pés-graduacao;

b) haver efetiva disponibilidade e viabilidade de recursos materiais,
humanos e financeiros para sua realizacéo;

c) assinalar a importancia do curso proposto, bem como as perspectivas

académico-cientificas e profissionais.

A Po6s-graduacéo stricto sensu tem por objetivos:

a) formar pessoal qualificado para o exercicio de atividades de ensino e
pesquisa;

b) desenvolver a producéo de conhecimento filosofico, cientifico, artistico e
tecnoldgico;

c) realizar projetos de pesquisa, bem como divulgar os seus resultados.
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A Poés-graduacao stricto sensu estd organizada em programas, que
oferecem cursos de mestrado (profissionalizantes ou académicos) e doutorado em
consonancia com as resolucdes especificas (Capes, Camara de Pesquisa e Pos-

graduacéo e Consu). Os Programas deveréo ter um regulamento proprio.

Os cursos de Pos-graduacéo lato sensu, presenciais e EAD, compreendem
a especializacdo oferecida pela Unesc ou por convénios firmados com outras
instituicbes. Cabera a Proacad em articulacdo com a Diretoria de Pesquisa e Pés-
graduacdo, a partir das diretrizes do Consu, estabelecer as exigéncias
complementares para a criagcdo desses cursos, bem como as normas de sua
organizacdo e coordenacao didatica, exigéncias de ingresso, regime académico e

areas de habilitacdo, quando houver.

Os cursos de especializacdo da Unesc destinam-se aos graduados em

Cursos superiores e tém como objetivos:

a) qualificar profissionais para o mercado do trabalho;
b) especializar profissionais em campos especificos do conhecimento,
possibilitando o dominio em areas cientificas e profissionais;

C) proporcionar a formagao permanente para 0s egressos.

Os cursos de especializacdo da Unesc poderdo ser presenciais ou a
distancia, e deverdo obedecer as legislacbes federal, estadual e proprias da Unesc.
As propostas de cursos de especializacdo serdo elaboradas pelo Setor de Pos-
graduacédo ou pelos docentes, de acordo com as legislacdes especificas e diretrizes
da Proacad, devendo ser aprovadas pela coordenacdo do Setor de Pds-graduacao e
pela Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacao, bem como operacionalizadas pelo Setor

de Po6s-graduacao.

A partir de andlise institucional e efetiva experiéncia da equipe
multidisciplinar do SEaD, bem como dos gestores, efetivou-se o0 projeto de expansao
da EaD. Em agosto/2019 iniciaram as turmas dos Cursos a Distancia de Pedagogia,
Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Processos Gerenciais. Em outubro do mesmo
ano, ocorreu a ampliagdo desses cursos e novas turmas de Turismo, Gestéao

Comercial e Marketing e o Curso Hibrido em Gastronomia. Também ocorreu a
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ampliagdo do portfélio, com 26 cursos de graduacao, 3 cursos de Extenséo e 8 cursos
de pds-graduacéo, e criacdo do portal http://virtual.unesc.net/.

3.7.2.2.3 Acompanhamento e Avaliagao

O acompanhamento e avaliacdo dos cursos de pos-graduacao lato sensu
serdo realizados pela coordenacgdo do Setor de Pos-graduacéo, em articulagdo com
a Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacdo. O acompanhamento dos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu sera feito pela coordenacdo de cada programa, em

articulacdo com a Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.

Cabera as coordenacgfes dos programas de pés-graduacédo stricto sensu,
em conjunto com a Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao e Proacad, a adocéo das
medidas necessérias para o cumprimento das recomendacdes da Capes relativas a
cada Programa.

3.7.2.3 Politica Editorial da Unesc

A Resolucdo 09/2010/Camara de Pés-graduacdo, Pesquisa e Extensao
aprova a Politica Editorial da Unesc e a Resolucao 04/2016/Camara de PGs-
graduacédo, Pesquisa e Extensédo altera a Politica Editorial da Unesc. Seus objetivos

sao:

a) divulgar a producdo intelectual e cientifica dos professores e alunos da
Universidade, da comunidade e de outras instituicdes;

b) preservar a qualidade técnica e de conteudo dos livros publicados com
0s selos da Universidade;

c) editar, coeditar e reeditar trabalhos de interesse para a Instituicao;

d) difundir e preservar a cultura e a memoaria da nossa regiao, por meio da
publicacdo de livros e periédicos;

e) favorecer o intercambio com outras universidades nacionais e
internacionais, pela mdtua cooperacao, parceria, permuta ou coedi¢ao;

f) incentivar a descoberta de novos autores;


http://virtual.unesc.net/
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g) comercializar os titulos publicados, buscando a autonomia financeira e a
consolidagéo;

h) implementar uma linha editorial que consolide as areas de atuacao
sugeridas na missao da Unesc;

I) promover a integragdo entre os setores: editora, biblioteca e livraria

universitéria, esta a partir de sua implementacao.

3.7.2.4 IPARQUE - Pargue Cientifico e Tecnolégico

O Parque Cientifico e Tecnoldgico estda alocado em uma area de 96
hectares de propriedade da Universidade do Extremo Sul Catarinense. Nesta area, a
Unesc iniciou seu relacionamento com diversas empresas, por meio do atendimento
realizado pelo entdo Instituto de Pesquisas Ambientais e Tecnoldgicas i Ipati no ano
de 1998. Em funcéo da diversidade de empreendedores e da constante procura por
auxilio no desenvolvimento de produtos e de melhoria da qualidade, outros institutos
foram sendo estruturados, inicialmente como laboratdrios especializados, como forma
de atender tais demandas. No ano de 2005, iniciou-se o projeto para transformar a
area em que estao instalados os institutos em um Parque Cientifico e Tecnolégico,

cujos institutos sao descritos a sequir.

O Instituto de Pesquisas Ambientais Tecnoldgicas (Ipat) foi criado para
responder as demandas da area ambiental. Utiliza moderna tecnologia, considerando
o desenvolvimento e o estado da arte na articulacdo, confeccéo de projetos e solugdes
para a area ambiental. O Ipat congrega diversas especialidades com a misséo de
interagir com a comunidade por meio da prestacdo de servicos de exceléncia e da
proposicdo de solucdes nas areas ambiental e tecnoldgica, apoiando atividades de
ensino e pesquisas de graduacédo, especializacdo, mestrado e doutorado, além de
atividades de extensao com projetos que beneficiam as comunidades local e regional.
A Instituicdo busca em seus ideais a melhor qualidade de vida das pessoas,
contribuindo na construgdo de um ambiente equilibrado e que possibilite

desenvolvimento humano e tecnoldgico.

O Instituto de Alimentos (lali) chegou para ser referéncia nos segmentos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, na area de conhecimento aplicado em

alimentos e saude animal no estado de Santa Catarina. O lali conta com os
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laboratérios de Microbiologia, Fisico-quimico. Todos devidamente equipados, com
profissionais qualificados e dispdem de processos altamente eficazes para garantir
resultados seguros. O Instituto de Alimentos pretende colaborar com os 6rgaos oficiais
de fiscalizacdo e regulamentacdo, a fim de garantir o controle de qualidade dos

produtos e a seguranca alimentar em seus diversos niveis.

O Instituto de Engenharia e Tecnologia (ldt) contribui no apoio e
desenvolvimento tecnolégico das empresas, além de sua manutencdo e expansao
dos indices de competitividade, os quais sdo alcancados por meio dos servigcos
desenvolvidos por equipe qualificada, bem como as observancias das principais
necessidades e tendéncias de mercado. Além dos servigos tradicionais, o IDT oferece

apoio ao desenvolvimento de projetos de P&D +I nos diversos setores industriais.

A Incubadora Tecnoldgica de Ideias e Negocios (Itec.in) abriga empresas
incubadas, para as quais a Itec.in disponibiliza suporte técnico e gerencial. A estrutura
disponivel no Itec.in possibilita a incubacédo de quinze micros e pequenas empresas.
Ao oferecer um ambiente propicio para o desenvolvimento de um novo negocio e com
0 apoio de uma entidade académica de credibilidade e profissionais apresenta suporte

necessario, a ltec.in busca mudar essa realidade e desenhar um novo panorama.

3.7.3 Politicas de Extensao

A Resolugcdo 12/2015/Consu estabelece politicas, concepcdes e normas
gue norteardo as atividades de Extensao da Unesc e foi construido a partir de matrizes
tedricas, legislacdo e estatuto, regimento interno, projeto politico pedagogico e
documento referente as Politicas de Extensdo e Acdo Comunitaria da Universidade.
Foram utilizados, além da literatura pertinente, a Constituicdo Federal, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9394/96) e os documentos elaborados
pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(Forproex), que sao referéncias para o Plano Nacional de Extenséo. A gestdo das
atividades de extenséo é efetuada pela Pro-Reitoria Académica (Proacad), por meio

da Diretoria Extensao, Cultura e A¢des Comunitarias.
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3.7.3.1 Concepcéo de extensado na Unesc

A Unesc caracteriza-se como um espaco aberto a comunidade e a
concretizacdo da extensao universitaria se da na relacao de parceria e de convivéncia
que se constrdéi com a sociedade. A extensdo, nesse sentido, € assumida como
dimensdo que proporciona aos docentes e discentes, de todas as modalidades de
ensino, o contato com a realidade social favorecendo a articulagdo do ensino e da
pesquisa. Pode ser entendida enquanto servicos que a Universidade presta a
sociedade, gerando alternativas de acdo que atendam as expectativas e
probleméaticas da populacdo e, ainda, ser um espaco fértil para o exercicio e a
conquista da emancipacdo critica, tanto da comunidade académica quanto da
sociedade.

A relevancia social da extensao é concebida em trés eixos norteadores:

a) a formacdo humana e técnica da comunidade académica, na esteira do
principio da indissociabilidade com o ensino e a pesquisa;

b) o compromisso com o0 empoderamento comunitario e com o
desenvolvimento econémico, humano e social, em especial, da &rea de
atuacao da instituicao;

c) o reconhecimento da importancia de primar pelos principios de
sustentabilidade ancorada no tripé econémico, social e ambiental, em
especial, da area de atuacao da instituicao.

O impacto social que se espera das acfes de extensdo ndo se traduz
apenas nos possiveis resultados observados ou quantificados, mas vincula-se ao
processo de construcdo (inclusive de definicdo das demandas) e de execugéo, que
devem se pautar por praticas multilaterais, articuladoras, que respeitem a autonomia
do cidadédo e da coletividade, que sejam emancipadoras, de carater institucional e
interinstitucional e que venham a oportunizar a constru¢do de processos solidarios,
que tenham a justica social, a cidadania e a dignidade da pessoa humana como
referéncias. Para tanto, € preciso tornar mais tangivel o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, prescrito na Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil de 1988, por meio de acdes que articulem e criem condi¢bes que permitam

efetivamente concretizar na pratica este tripé estruturante da universidade.

Neste sentido, cabe destacar o exposto prescrito no Plano Nacional de
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Educa-«o0o, estrat®gia 12,7 para a meta 12

(dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em

programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua acéo, prioritariamente,

par a

8reas de grande pertin°ncia social

Desse modo, os principios defendidos pela Unesc nas atividades de

extensao sao 0s seguintes:

a) A institucionalidade, que se caracteriza pelo atendimento das politicas
de extensdo da Universidade para todos os niveis e modalidades de
ensino;

b) A prioridade as aclGes e atividades que tenham carater articulado,
interprofissional interinstitucional e intersetorial;

c) A efetividade, que implica em considerar o impacto que as acgdes e
atividades de extensdo produzam em termos de pertinéncia social,

d) A socializagcdo do conhecimento, que se refere as possibilidades de
acesso ao conhecimento de um conjunto mais amplo da sociedade;
e) A ética, que estd fundamentada numa relacdo forte e justa entre

universidade e sociedade;

f) A democratizacdo, que se estabelece pela possibilidade de participacao
dos sujeitos da vida universitaria tanto na tomada de decisdes como na
efetivacdo da extenséo universitaria;

g) A articulacdo com a sociedade, estabelecida pelo didlogo constante,
buscando dar-se a conhecer e conhecer a realidade na qual esta
inserida, seja em unidades préprias, polos de apoio presencial ou
unidades conveniadas;

h) A continuidade, caracterizada pela permanéncia e regularidade das
acOes extensionistas;

I) A sustentabilidade econémica das agdes e atividades de extenséo;

J) Ainsercao curricular da extensao nas diferentes modalidades de ensino.

Nisso, emergem os objetivos especificos que sdo pontuados em:

a) Institucionalizar a extensdo universitaria como atividade académica

através de programas, projetos, eventos, agdo comunitaria, cursos e

0

qu

(L
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prestacao de servigos de natureza diversa,

b) Promover atividades com compromisso socioambiental, cultural, técnico
e cientifico em consonéncia com a misséo institucional,

c) Fortalecer a extensdo universitaria como uma das dimensfes do
processo de formagédo académica definida e efetivada segundo as
exigéncias da realidade e indispensavel na qualificacdo docente e no
intercambio com a sociedade;

d) Promover acBes com relacdo bilateral entre a universidade e a
sociedade, de tal modo que os problemas e as demandas urgentes
recebam a atencdo da academia;

e) Mobilizar a comunidade académica a desenvolver acdes e atividades de
extensao articuladas com o ensino e/ou a pesquisa;

f) Promover atividades relacionadas a socializagdo do conhecimento entre
a Universidade e a Sociedade, representada por suas organizacdes
sociais, empresariais, governamentais e ndo governamentais;

g) Viabilizar suporte operacional para que a comunidade académica
busque recursos destinados ao financiamento de atividades de
extensado disponibilizadas pelas agéncias de fomento governamentais,
nao governamentais e da iniciativa privada, no Brasil e no exterior;

h) Oferecer cursos, presenciais, semipresenciais e a distancia, de
capacitacdo nas modalidades: iniciacdo, atualizacdo, treinamento,
qualificagdo profissional; voltados as demandas da sociedade,
resguardados a autonomia técnica e cientifica, a articulagdo com as
linhas de extensdo e o compromisso com a missao da Unesc;

i) Disponibilizar servicos contratados por terceiros (comunidade ou
empresa), com realizagdo de atividades eventuais e outras demandas
de atendimento a sociedade nas diversas areas do saber;

j) Incentivar agbes que tenham solugbes autossustentaveis, baseadas na
busca de recursos externos e/ou atividades que gerem 0S proprios
recursos;

k) Fomentar as atividades extensionistas por meio de abertura de editais
internos, de apoio a participagdo em editais externos no Brasil e no
Exterior e da celebracdo de convénios ou outros meios;

[) Divulgar os resultados das atividades de extens&o académica por meio
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da promocé&o de eventos, da participagdo em congressos e similares, e
da publicacdo em periédicos, livros e outras midias disponibilizadas;
m)Envolver os cursos de graduagcdo e os programas de pods-graduacao

(PPGs) em atividades de extensao;
n) Envolver os técnicos administrativos em atividades de extensao;

0) Valorizar o professor extensionista no plano de carreira e em editais.

3.7.3.2 Areas Tematicas e Linhas de Extensao

A partir de 2006, foram estabelecidas as Areas Tematicas que devem ser
consideradas para registro das atividades de extensdo. Conforme as Politicas de
Extensdo da Unesc ha oito Areas Tematicas (Quadro 1) que balizam os projetos e
acOes de extensdo propostos. As acdes de extensdo devem ser classificadas de
acordo com a Area Tematica, podendo, nos casos em que a atividade se relacionar
com mais de uma area, estabelecer uma como area tematica principal e,

opcionalmente, outra como area tematica complementar.

Quadro 3 - Areas Tematicas para classificacdo das acdes de Extensao Universitaria.
Comunicacédo

Cultura

Direitos Humanos e Justica
Educacao

Meio Ambiente

Saude

Tecnologia e Producéo

. Trabalho

Fonte: Disponivel em: https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Organizacao-e-
Sistematizacao.pdf. Acesso em: 20/02/2015.

N A wINIE

[ee]

O objetivo desta classificacdo € a sistematizacao, de maneira a favorecer
os estudos e relatérios sobre a producao da extensao universitaria brasileira, segundo
agrupamentos tematicos, bem como a articulacdo de individuos ou de grupos que
atuam na mesma area tematica.

As Linhas de Extens&o permitem a nucleacdo das atividades e acdes de
extensao, possibilitando a constru¢ao dos programas. As linhas de extensao nao séo,
necessariamente, ligadas a uma area tematica, em especial podendo ser relacionadas
com uma ou mais dependendo do tema e contexto da acao ou atividade.

As descricbes de linha de extensdo discriminam as formas de

operacionalizagcdo que, em geral, abrangem assessoria, consultoria, realizagdo de
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eventos, apoio, desenvolvimento de processos, formacao/qualificacdo de pessoal,

preservacgao, recuperacao, difusdo, divulgacao, desenvolvimento de metodologia de

intervencao, intervencao/atendimento, atencdo, prevencédo, desenvolvimento de

sistemas, promocao/incentivo, articulacdo, adaptacao, producdo, cooperacéao, entre

outras.

Segue, abaixo, as Linhas de Extensao (Quadro 2) e respectivas descricdes

definidas pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX).

Quadro 4 - Linhas de Extens&o e suas respectivas descricbes que classificam as
acOes de Extensdo Universitaria.

N.

Linha de Extensao

Descricao

01.

Alfabetizacédo, Leitural
e Escrita

Alfabetizac&o e letramento de criangas, jovens e adultos; formacéo do leitor e
do produtor de textos; incentivo a leitura; literatura; desenvolvimento de
metodologias de ensino da leitura e da escrita e sua inclusdo nos projetos
politico-pedagdégicos das escolas.

02.

Artes Cénicas

Danca, teatro, técnicas circenses, performance; formagdo, capacitacdo e
qualificacdo de pessoas que atuam na area; memdria, producdo e difusdo
cultural e artistica.

03.

Artes Integradas

AcBes multiculturais, envolvendo as diversas areas da producado e da pratical
artistica em um Unico programa integrado; memodria, producdo e difusédo
cultural e artistica.

04.

Artes Plasticas

Escultura, pintura, desenho, gravura, instalacdo, apropriacdo; formacdao,
membéria, producdo e difusdo cultural e artistica.

05.

Artes Visuais

Artes gréficas, fotografia, cinema, video; formacdo, meméria, producédo e
difusdo cultural e artistica.

06.

Comunicacéo
Estratégica

Elaboracdo, implementacdo e avaliagdo de planos estratégicos de
comunicacao; realizacdo de assessorias e consultorias para organizacfes de
natureza diversa em atividades de publicidade, propaganda e de relaces
publicas; suporte de comunicacdo a programas e projetos de mobilizagédo
social, a organizagfes governamentais e da sociedade civil.

07.

Desenvolvimento de
Produtos

Producdo de origem animal, vegetal, mineral e laboratorial; manejo,
transformacéo, manipulacéo, dispensacéo, conservacéo e comercializacéo de
produtos e subprodutos.

08.

Desenvolvimento
Regional

Elaboracgéo de diagndstico e de propostas de planejamento regional (urbano e
rural) envolvendo préaticas destinadas a elaboracdo de planos diretores, a
solucdes, tratamento de problemas e melhoria da qualidade de vida da
populacdo local, tendo em vista sua capacidade produtiva e potencial de
incorporagdo na implementagdo das acdes; participacdo em féruns
Desenvolvimento Local Integrado e Sustentdvel - DLIS; participacdo e
assessoria a conselhos regionais, estaduais e locais de desenvolvimento e a
féruns de municipios e associagfes afins; elaboracdo de matrizes e estudos
sobre desenvolvimento regional integrado, tendo como base recursos locais
renovaveis e praticas sustentaveis; discussdo sobre permacultura; definicdo de
indicadores e métodos de avaliacdo de desenvolvimento, crescimento e
sustentabilidade.

09.

Desenvolvimento
Rural e Questao
Agréria

Constituicdo e/ou manutencao de iniciativas de reforma agréaria, matrizes
produtivas locais ou regionais e de politicas de desenvolvimento rural;
assisténcia técnica; planejamento do desenvolvimento rural sustentavel;
organizacdo rural; comercializagdo; agroindustria; gestédo de propriedades e/ou
organizacOes; arbitragem de conflitos de reforma agréaria; educacédo para o
desenvolvimento rural; definicdo de critérios e de politicas de fomento para o
meio rural; avaliagdo de impactos de politicas de desenvolvimento rural.
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Linha de Extensao

Descricao

10.

Desenvolvimento
Tecnolégico

Processos de investigacdo e producdo de novas tecnologias, técnicas,
processos produtivos, padrées de consumo e producéo (inclusive tecnologias
sociais, praticas e protocolos de producdo de bens e servicos); servicos
tecnoldgicos; estudos de viabilidade técnica, financeira e econdmica;
adaptacao de tecnologias.

11.

Desenvolvimento
Urbano

Planejamento, implementacdo e avaliagdo de processos e metodologias
visando proporcionar solu¢des e o tratamento de problemas das comunidades
urbanas; urbanismo.

12.

Direitos Individuais e
Coletivos

/Apoio a organizacOes e acdes de memodria social, defesa, protegéo e promocgao
de direitos humanos; direito agrario e fundiario; assisténcia juridica e judiciaria
individual e coletiva, a instituicGes e organizagdes; bioética médica e juridica;
acOes educativas e preventivas para garantia de direitos humanos.

13.

Educacao
Profissional

Processos de formagdo técnica profissional, visando a valorizagéo,
aperfeicoamento, promocédo do acesso aos direitos trabalhistas e insercao no
mercado de trabalho.

14.

Empreendedorismo

Constituicdo e gestdo de empresas juniores, pré-incubadoras, incubadoras de
empresas, parques e polos tecnolédgicos, cooperativas e empreendimentos
solidarios e outras acdes voltadas para a identificagdo, aproveitamento de
novas oportunidades e recursos de maneira inovadora, com foco na criagédo de
empregos e negocios estimulando a pré-atividade.

15.

Emprego e Renda

Defesa, protecdo, promocéo e apoio a oportunidades de trabalho, emprego e
renda para empreendedores, setor informal, proprietarios rurais, formas
cooperadas/associadas de producdo, empreendimentos produtivos solidarios,
economia solidaria, agricultura familiar, dentre outros.

16.

Endemias
Epidemias

D

Planejamento, implementacéo e avaliacdo de metodologias de intervencéo e
de investigacdo tendo como tema o perfil epidemiolégico de endemias e
epidemias e a transmissdo de doencas no meio rural e urbano; previsdo e
prevencao.

17

Espacos de ciéncia

Difusdo e divulgacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em espacos de
ciéncia, como museus, observatérios, planetarios, estagdes marinhas, entre outros;
organizacdo desses espacos.

18

Esporte e Lazer

Praticas esportivas, experiéncias culturais, atividades fisicas e vivéncias de
lazer para criancas, jovens e adultos, como principios de cidadania, incluséo,
participagdo social e promocao da saude; esportes e lazer nos projetos politico-
pedagogico das escolas; desenvolvimento de metodologias e inovagfes
pedagogicas no ensino da Educacdo Fisica, Esportes e Lazer; iniciacdo e
pratica esportiva; deteccdo e fomento de talentos esportivos.

19.

Estilismo

Design e modelagem criativa de vestuario, calgcados, ornamentos e utensilios
pessoais relacionados & moda.

20.

Farmacos
Medicamentos

@D

Uso correto de medicamentos para a assisténcia a salde, em seus processos
que envolvem a farmacoterapia; farmacia nuclear; diagndstico laboratorial,
analises quimicas, fisico-quimicas, biolégicas, microbioldgicas e toxicolégicas
de fdrmacos, insumos farmacéuticos, medicamentos e fitotergpicos.

21.

Formagéo de

Docentes

Formacdo e valorizagdo de professores, envolvendo a discussdo de
fundamentos e estratégias para a organizagéo do trabalho pedagégico, tendo
em vista o aprimoramento profissional, a valoriza¢do, a garantia de direitos
trabalhistas e a inclusdo no mercado de trabalho formal.

22.

Gestao do Trabalho

Estratégias de administragdo; ambiente empresarial; relacdes de trabalho
urbano, rural e industrial (formas associadas de producéo, trabalho informal,
incubadora de cooperativas populares, agronegdcios, agroindustria, praticas e
producdes caseiras, dentre outros).

23.

Gestdo Informacional

Sistemas de fornecimento e divulgacdo de informacBes econbmicas,
financeiras, fisicas e sociais das instituicbes publicas, privadas e do terceiro
setor.

24,

Gestao Institucional

Estratégias administrativas e organizacionais em 0rgaos e instituicdes

publicas, privadas e do terceiro setor, governamentais € ndo governamentais.
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N. [Linha de Extensdo [Descricéo
Sistemas regionais e locais de politicas publicas; analise do impacto dos
fatores sociais, econdmicos e demograficos nas politicas publicas (movimentos
25. |Gestdo Publica populacionais, geograficos e econdmicos, setores produtivos); formacéo,
capacitacdo e qualificacdo de pessoas que atuam nos sistemas publicos
(atuais ou potenciais).
Questdes de género, de etnia, de orientagdo sexual, de diversidade cultural, de
.. lcredos religiosos, dentre outros, processos de atencdo (educagdo, saude,
26. Grupos} , SOCI‘fj‘lsassisténcia social, etc.), de emancipacéo, de respeito a identidade e incluséo;
Vulneraveis ~ . NS . .
promocédo, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de metodologias de
intervencao.
Processos de atencao (educacéo, saude, assisténcia social, etc); promocao,
b7 Infancia ' edefesa e_garantia de direitps; acles especiais Qe preyengéo e erradicacdo do
" |Adolescéncia trabalho infantil; desenvolvimento de metodologias de intervencéo, tendo como
objeto enfocado na agédo criangas, adolescentes e suas familias.
Introducdo de produtos ou processos tecnologicamente novos e melhorias
significativas a serem implementadas em produtos ou processos existentes
bg Inova(;éo_ nas diversas areas do conhecimento. Consi_derg—se uma inovac;éo tecnollégica
" [Tecnoldgica de produto ou processo aquela que tenha sido implementada e introduzida no
mercado (inovacdo de produto) ou utilizada no processo de producéo
(inovagéo de processo).
Processos de producdo e edicdo de noticias para midias impressas e
29. Jornalismo eletrbnicas; assessorias e consultorias para 6rgdos de imprensa em geral;
critica de midia.
Processos de atencdo (saude, assisténcia social, etc), de emancipacdo e
30. lovens e Adultos in_cIL_Jség; educa(;ép formal e nado form_al; prqmogéo, glefesa e garantia_ de
direitos; desenvolvimento de metodologias de intervengéo, tendo como objeto
a juventude e/ou a idade adulta.
Processos de ensino/aprendizagem de linguas estrangeiras e sua inclusao nos
31. |Linguas Estrangeiras |projetos politico-pedagégicos das escolas; desenvolvimento de processos de
formag&o em linguas estrangeiras; literatura; tradugéo.
Metodologias e . £ - . .
Estratégias deMetodo[og[as_ e es_trateglas_ espemflca_s de ensmo/ap_rendlzagem,Ncqmo_ a
32. ; . educacéo a distancia, o ensino presencial e de pedagogia de formacéo inicial,
Ensino/Aprendizage ~ . ~ - o
m educacédo continuada, educacgéo permanente e formagéo profissional.
33. Midia-artes Midias contemporéneas, multimidia, web-arte, arte digital.
Producéo e difusdo de informagdes e conhecimentos através de veiculos
24 Midias comt_mitéri_os e un?versitérios, impressos e Neletrc“)nicos _(l?qletins, réd_io,
televisdo, jornal, revistas, internet, etc.); promocao do uso didatico dos meios
de comunicacao e de a¢cbes educativas sobre as midias.
Apreciacao, criacdo e performance; formacdo, capacitacdo e qualificacdo de
35, Musica pessoas que atuam na érea mgsical; pro,dugéo e diyqlgagéo de Ninforma}gégs,
conhecimentos e material didatico na &area; memdria, producdo e difusédo
cultural e artistica.
Organizactes da S ~ o . = I
. Apoio a formacdo, organizacdo e desenvolvimento de comités, comissoes,
g, [ocledade ST 0 associa-»es, ONGA6s, OSCIP
Movimentos Sociais e| . .
sindicatos, dentre outros.
Populares
Preservacéo, recuperacao, promocao e difusao de patriménio artistico, cultural
e historico (bens culturais méveis e imoveis, obras de arte, arquitetura, espago
urbano, paisagismo, mdusica, literatura, teatro, danca, artesanato, folclore,
manifestacbes religiosas populares), natural (natureza, meio ambiente)
Patriménio Cultural,material e imaterial (culinaria, costumes do povo), mediante formacéo,
37. |Histérico, Natural ejorganizacdo, manutencdo, ampliacdo e equipamento de museus, bibliotecas,

Imaterial

centros culturais, arquivos e outras organizagdes culturais, colecdes e acervos;
restauracdo de bens moveis e imdveis de reconhecido valor cultural; protecéo
e promocdo do folclore, do artesanato, das tradicbes culturais e dos
movimentos religiosos populares; valorizagdo do patrimbénio; memoria,
producdo e difusdo cultural e artistica.
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Linha de Extensao

Descricao

38.

Pessoas
Deficiéncias
Incapacidades, e
Necessidades
Especiais

com

Processos de atencdo (educacdo, salde, assisténcia social, etc) de
emancipacao e inclusao de pessoas com deficiéncias, incapacidades fisicas,
sensoriais e mentais, sindromes, doencas cronicas, altas habilidades, dentre
outras; promocao, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de
metodologias de intervencéo individual e coletiva, tendo como objeto enfocado
na acao essas pessoas e suas familias.

39.

Propriedade
Intelectual e Patente

Processos de identificacdo, regulamentacdo e registro de direitos autorais e
outros sobre propriedade intelectual e patente.

40.

Questdes Ambientais

Implementacéo e avaliacdo de processos de educacdo ambiental de reducéo
da poluicdo do ar, aguas e solo; discussdo da Agenda 21; discussédo de
impactos ambientais de empreendimentos e de planos basicos ambientais;
preservacdo de recursos naturais e planejamento ambiental; questdes
florestais; meio ambiente e qualidade de vida; cidadania e meio ambiente.

41,

Recursos Hidricos

Planejamento de microbacias, preservacdo de mata ciliar e dos recursos
hidricos, gerenciamento de recursos hidricos e Bacias Hidrograficas;
prevencdo e controle da poluicéo; arbitragem de conflitos; participacdo em
agéncias e comités estaduais e nacionais; assessoria técnica a conselhos
estaduais, comités e consércios municipais de recursos hidricos.

42,

Residuos Sdélidos

Orientacdo para desenvolvimento de ag¢fes normativas, operacionais,
financeiras e de planejamento com base em critérios sanitarios, ambientais e
econdmicos, para coletar, segregar, tratar e dispor residuos ou dejetos;
orientacao para elaboragéo e desenvolvimento de projetos de planos de gestéo
integrada de residuos sélidos urbanos, coleta seletiva, instalacdo de manejo
de residuos solidos urbanos (RSU) reaproveitaveis (compostagem e
reciclagem), destinagdo final de RSU (aterros sanitarios e controlados),
remediacao de residuos ou dejetos a céu aberto; orientagcdo a organizacao de
catadores de residuos sélidos.

43.

Saude da Familia

Processos assistenciais e metodologias de intervencdo para a saude da
familia;

44,

Saude e Protecdo no
Trabalho

Processos assistenciais, metodologias de intervencéo, ergonomia, educacao
para a saude e vigilancia epidemioldégica ambiental, tendo como alvo o
ambiente de trabalho e como publico os trabalhadores urbanos e rurais; satide
ocupacional.

45.

Saude Humana

Promocéo da salde das pessoas, familias e comunidades; humanizagdo dos
servicos; prestacdo de servicos institucionais em ambulatérios, laboratérios,
clinicas e hospitais universitarios; assisténcia a salide de pessoas em servi¢cos
especializados de diagndstico, analises clinicas e tratamento; clinicas
odontoldgicas, de psicologia, de nutricdo, de farmécia, de medicina, de
fisioterapia, dentre outras.

46.

Seguranca Alimentar|
e Nutricional

Incentivo a producdo de alimentos basicos, auto abastecimento, agricultural
urbana, agricultura familiar, alimentacdo escolar, hortas escolares e
comunitérias, alimentacdo e nutricdo humana, educagdo alimentar e
nutricional, regulacdo do mercado de alimentos, promoc¢édo e defesa do
consumo alimentar.

a7,

Seguranga Publica e
Defesa Social

Planejamento, implementacéo e avaliagdo de processos e metodologias,
dentro de uma compreensao global do conceito de seguranca publica, visando
proporcionar solucdes e o tratamento de problemas relacionados; orientagéo e
assisténcia juridica, judicidria, psicologica e social a populacdo carceraria e
familiares; assessoria a projetos de educacgédo, salde e trabalho aos apenados
e familiares; quest&o penitenciaria; violéncia; mediacdo de conflitos; atencdo a
vitimas de crimes violentos; protecdo a testemunhas; policiamento comunitério.

48.

Tecnologia dal
Informacéo

Desenvolvimento de competéncia informacional - para identificar, localizar,
interpretar, relacionar, analisar, sintetizar, avaliar e comunicar informa¢éo em
fontes impressas ou eletrénicas; inclusdo digital.

49

Temas especificos
Desenvolvimento
Humano

Temas das diversas areas do conhecimento, especialmente de ciéncias
humanas, bioldgicas, sociais aplicadas, exatas e da terra, da saude, ciéncias
agrarias, engenharias, linguistica, (letras e artes), visando a reflexdo
discusséo, atualizacdo e aperfeicoamento humano, espiritualidade e
religiosidade.
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Linha de Extensao

Descricao

50.

Terceira Idade

Planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos de atencdo
(educacdo, saulde, assisténcia social, etc.), de emancipacdo e inclusao;
promocao, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de metodologias de
intervencdo, tendo como objeto enfocado na acdo pessoas idosas e suas
familias.

51.

Turismo

Planejamento e implementacao do turismo (ecoldgico, cultural, de lazer, de
negocios, religioso, etc.) como setor gerador de emprego e renda para o0s
municipios; desenvolvimento de novas tecnologias para avaliagbes de
potencial turistico; producdo e divulgacdo de imagens em acordo com as
especificidades culturais das populagfes locais.

52.

Uso de Drogas e
Dependéncia

Prevencéo e limitagcdo da incidéncia e do consumo de drogas; tratamento de
dependentes; assisténcia e orientacdo a usuarios de drogas; recuperacao e

Quimica reintegracdo social.

3.7.3.3 Desenvolvimento da Extensao na Unesc

A Extensdao universitaria na Unesc é desenvolvida, com recurso proprio em
e com recurso externo advindo de parceria publico i privada. O olhar para a integracao
de conhecimentos e troca de saberes entre a Universidade e a Sociedade numa
perspectiva de acdes de mao dupla. Esta fundamentada na indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo ao envolver a comunidade académica na consolidacdo da misséo
institucional, no enfrentamento dos problemas regionais e na formacéo de cidadaos
criticos, responsaveis e autbnomos.

Para realizagdo das atividades de extensédo institucional s&o utilizados
mecanismos de selecao publica, por editais, nos processos seletivos de projetos de
curta duracao (2 anos) e programas permanentes de extensao.

Os projetos de editais e programas permanentes sdao mantidos com
recursos proprios da Unesc. Possuem um fomento pré-definido, destinado a
manutencdo das atividades de extensdo, sdo previstas horas/aulas aos docentes e
bolsas aos discentes extensionistas, durante todo o periodo de vigéncia dos projetos.

Verifica-se ao longo dos anos um aumento significativo no ndmero de
projetos de extenséo, niumero de docentes e discentes envolvidos com as atividades
de extenséo institucional, assim como no fomento previsto para a manutencao dos

projetos e programas.
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Figura 41 - Evolugdo no numero de projetos de extensao da Unesc, no periodo de

2015 a 2017
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Fonte: Balanco Social da Unesc 2017.

Figura 42 - Numero de discentes com bolsas em projetos de extensdo da Unesc no
periodo de marco de 2014 a marco de 2017
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Fonte: Diretoria de extensao, cultura e agdes comunitarias
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Figura 431 Numero de docentes em projetos de extensao da Unesc, no periodo de
marco de 2014 a marco de 2018
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Fonte: Diretoria de extensdo, cultura e agdes comunitarias

A Unesc possui projetos de extensdo realizados em parcerias, alguns

financiados pelo Estado de Santa Catarina e outros pelo Governo Federal.

Figura 44 7 Numero de estudantes beneficiados com bolsas de extens&o no triénio de
2015 a 2017 na Unesc.

Bolsas N.2 de Pessoas Beneficiadas

Bolsa Extensao 2015 2016 2017

Bolsa Arte e Cultura

7
Extensao 142 298
Total 182 345

Fonte: Balanco Social da Unesc 2017.

Os programas permanentes desenvolvem as atividades de extensédo de
interesse das diferentes areas de conhecimento, estimulando e garantindo o
envolvimento académico na discussdo e nos encaminhamentos das demandas da
comunidade. Abaixo, quadro totalizador dos programas e projetos de extensdo 2015-
2018:
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Figura 45 - Projetos e Programas de Extensdo na Unesc - 2015 a 2017

Projetos de Extensdo (edital bianual) mm

Extensao Territorio Paulo Freire
(edital bianual)

Iniciagdo Cientifica e de Extensao do
Fundo de Apoio a Manutencgdo e ao
Desenvolvimento da Educacao Superior

Fonte: Balanco Social da Unesc 2017.

Os programas e projetos sao concebidos, pautados nos dialogos prévios
com as comunidades, retratando as necessidades preementes das comunidades
envolvidas, construidos de tal forma que sejam desenvolvidos de forma

transformadora e estimulando a capacidade de autonomia das comunidades.

Figura 46 - Organizacao dos Programas de Extenséo na Unesc

Eventos ) Comunitarias

Programa Permanente de
Extensdo

/4

Prestagiode
Servigos Projetos

Fonte: Elaborado pela comisséo (2015).
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Os programas de extensao congregam um conjunto articulado de projetos
e outras acbBes de extensdo (cursos, eventos, acdo comunitdria e prestacdo de
servicos), preferencialmente integrando as atividades de extensao, pesquisa e ensino.
Os projetos, cursos, eventos, acdes comunitarias e prestacao de servicos realizados
na Universidade podem, ou ndo, estar vinculados a um programa. Na Unesc, estes
programas devem promover a articulagdo dos diferentes setores da universidade e
dos seus diversos atores (professores, académicos e comunidade). Devem ainda, ter
carater organico-institucional, clareza de diretrizes, orientagcdo para um objetivo

comum e propostas de acdes a médio e longo prazo.

Tanto os programas quanto os projetos devem primar pela utilizacao de
praticas metodoldgicas que respeitem o viver comunitario e 0 seu potencial. Por
conseguinte, 0os programas e projetos de extensao da Unesc pautam-se pela nao
construcdo de vinculos de dependéncia nas acdes efetuadas, com a comunidade

envolvida, mas sim vinculos de aproximacéao e de aprendizagem significativa.

No que se refere aos projetos, as propostas preconizam a atuacao na
realidade social, de natureza académica para que cumpram o0 preceito da
indissociabilidade, ensino - pesquisa i extenséo, compreendendo acdes processuais
e continuas de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnolégico, com
objetivo especifico e prazo determinado. Sdo a¢bes que possibilitam a formacado de
um elo entre a universidade e a sociedade e por isso 0s projetos podem ser
desenvolvidos por meio de edital institucional ou, ainda, projetos proprios,
desenvolvidos com finalidades claras e objetivos especificos, apresentados a
Proacad, para aprovacdo e 0 compromisso em contemplar e envolver toda a

comunidade académica, nos diferentes niveis e modalidades.

Para a Unesc, os cursos de extensdo sao acfes pedagogica, de carater
tedrico e/ou pratico, presencial, semipresencial ou a distancia, planejada e organizada
de modo sistematico, entendida como atividades de ensino extracurriculares, com
carga horaria minima de 08 (oito) horas, que tenha fungcdo de capacitacao,
atualizacdo, aperfeicoamento e treinamento. A figura 4 apresenta a evolugcdo dos

cursos de curta duracao de extensdo na Unesc.
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Figura 47 - Nameros dos cursos de curta duracéo de extensdo de 2015 a 2017 na
Unesc.

Cursos de Extensao

Total de estudantes dos cursos | 2015 ] 2016 | 2017

de extensao

Evasdo

Fonte: Balanco Social da Unesc 2017.

J& os eventos, sdo acbes que implicam na apresentacado e/ou exibicdo
publica, livre ou com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural,
artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico desenvolvido, conservado ou reconhecido
pela Universidade como sendo de natureza cientifica, técnica, artistico-cultural ou

desportiva.

Naquilo que diz respeito a prestacdo de servico é a resultante de acao
extensionista com interesse académico, cientifico, filoséfico, tecnolégico e artistico de
carater indissociavel entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Pode ser encarada
como um trabalho de carater social, ou seja, uma acao deliberada que se constitui a
partir da realidade e sobre a realidade objetiva que produz conhecimentos que visem
a transformacdo social. A prestacdo de servicos, portanto, caracteriza-se por
atividades de servicos profissionais para as quais a Universidade desenvolve
conhecimento, atendendo as demandas de pessoas fisicas e juridicas, de direito
publico ou privado, com recursos oriundos de convénios e/ou parcerias institucionais,
ou ainda através de oferta da propria instituicdo, mediante contraprestacdo de
terceiros ou néo.

Deve-se considerar ainda a realizacdo de trabalho oferecido pela Unesc,
ou contratado por terceiros (comunidade, empresa, Orgao publico), incluindo
assessorias, consultorias e cooperacao interinstitucional.

Ainda no que se refere a extensdo, as acdes comunitarias sdo aquelas

realizadas pela instituicdo baseada na dialogicidade entre parceiros (Universidade e
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sociedade), na qual os sujeitos envolvidos constroem a cidadania. Caracteriza-se pela
realizacdo de atividades de sensibilizagéo e organizacéo da populacéo, voltados ao
resgate de seu papel de sujeito da propria historia, que favorecam o desenvolvimento
social e a melhoria das condicbes do ambiente de vida.

As acdes voluntarias, nesse sentido, sdo atividades na area do trabalho
voluntario articuladas com os programas e projetos de extensdo. Tem como objetivo
divulgar a filosofia do trabalho voluntario, assim como estimular a participacdo social
da comunidade académica universitaria em experiéncias de solidariedade social em
Criciima e demais localidades impactadas pelos polos de apoio presenciais.

Ha que se considerar ainda outras demandas, que séo relacionadas com a
apresentacao de proposta de atividade de extenséo, seja por integrantes da Unesc ou
de pessoas da comunidade em geral, devera ser realizada por meio de roteiros

especificos.

3.7.3.3.1 Cultura na Unesc

A Resolucdo 04/2011/Camara de P6s-Graduacgdo, Pesquisa e Extensdo®
instituiu as Politicas de Cultura Unesc que serdo implementadas e supervisionadas
pela Pro-Reitoria Académica juntamente com a Diretoria de Extensdo, Cultura e Acdes
Comunitarias e Comissao Permanente de Cultura da Unesc e executadas pelo Setor
de Arte e Cultura e setores afins. Na Universidade, a cultura é desenvolvida por meio
de projetos institucionais ou em parcerias com entidades publicas e/ou privadas
priorizando a arte e a cultura como mecanismo de transformacéo social e de melhoria

da qualidade do ambiente de vida.

3.7.3.3.1.1 Concepcao, Principios e Orientagdes

A Unesc percebe a cultura como um direito fundamental do ser humano,
como dimensdo simbdlica da existéncia desses seres, como construtora de
identidades e ainda como um importante vetor do desenvolvimento econémico e

social. Ainda é importante pensar a cultura como o complexo dos padrées de

5 Disponivel em: http://www.unesc.net/portal/resources/official_documents/5361.pdf?1303934243
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comportamento, das crencas, das instituicobes e de outros valores transmitidos
coletivamente, e tipicos de uma sociedade. Para entender como a cultura se
estabelece, busca-se a contribuicdo de Freire (2011, p.51) como base, no momento
em que fAa partir das rela-»es do homem
e de estar nela, pelos atos de criagdo, recriacao e deciséo, vai ele dinamizando o seu
mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando. Vai acrescentando a ela algo
de que ele mesmo é o fazedor. Vai temporalizando os espacos geograficos. Faz
culturao.

Os principios devem direcionar as acdes artistico-culturais a serem
desenvolvidas, organizadas e/ou executadas sob a oOtica da seguinte missao:
AFort al easo dedormpgdwm cultural da comunidade interna e externa da
Unesc, através dos conhecimentos e experiéncias estéticas e poéticas, visando a
amplia-«o0o de repert-rio, a reflex«o e
politicas de extensao institucional, uma vez que a cultura € uma das areas tematicas
definidas pela Rede Nacional de Extensao - Renex. A sociedade precisa compreender
gue quanto mais comunitaria for a universidade, mais esta se transformarad na
universidade da sociedade.

Quanto mais recursos forem investidos em formacao cultural, e em
desenvolvimento cultural, mais se consolida o bem-estar e o desenvolvimento regional
sustentavel, pois entendemos que a missao da cultura é acrescentar humanidade a
vida das pessoas. No entanto, o desenvolvimento da cultura na Unesc, também esta
em consonancia com o Plano Nacional de Cultura (2010-2020, definido pela
sociedade e aprovado pelo Congresso Nacional/Ministério da Cultura) e tera os
seguintes principios, a saber:

- Articulacdo com a realidade politico-social: fortalecer a acdo da Unesc no
planejamento e na execuc¢ao das politicas culturais (locais, regionais e nacionais) em
constante didlogo com os diferentes segmentos sociais, entidades publicas e/ou
privadas de modo a perceber as suas aspiracoes e necessidades.

- DefinicAo de prioridades: as prioridades para o desenvolvimento da
cultura na Unesc serdo definidas coletivamente por meio de acdo articuladora da
Procad com as demais instancias institucionais relacionadas ao Setor Arte e Cultura,
na perspectiva de incentivar, proteger, difundir e valorizar a diversidade artistica

cultural.

o
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- Articulacdo com o ensino, a extenséao e a pesquisa: ampliar a participacéo
da cultura nos projetos da Unesc buscando, sempre que possivel, se desenvolver de
modo articulado com o ensino, a pesquisa e a extensao.

- Articulacéo interinstitucional: incentivar a cooperacdo com diferentes
instituicdes no planejamento e execucdo dos projetos visando a integracéo de ideias
e o fortalecimento de parcerias.

- Regularidade dos projetos e garantia de recursos: a manutencdo e
regularidades na execucao dos projetos e acles artistico-culturais deverao respeitar
a sustentabilidade financeira e econbmica da Instituicdo. A Unesc promovera o
fomento as atividades de cunho artistico-cultural dentro de suas possibilidades e
incentivara a busca de fontes externas do setor publico e privado.

- Diversidade, producéao e fruicdo cultural: garantir espaco para a execucao
e incentivo a diferentes linguagens artistico-culturais universalizando o acesso da
sociedade a producgdo cultural. Nado se admitira praticas que prejudiquem ou
representem prejuizo, potencial ou efetivo, a instituicdo, nem tdo pouco a integridade
fisica e moral dos envolvidos

Nesse sentido, a Unesc ainda segue algumas orientagdes na perspectiva
da cultura, com destaque para as seguintes:

- Cultura articulada com as demandas sociais, politicas publicas e
identidade regional,

- Cultura que possa revelar potenciais para transformacao social,

- Cultura articulada com o ensino, a pesquisa e a extensao que evidencie a
Universidade e suas producodes;

- Cultura que privilegie a especificidade de equipamentos culturais e seja
desenvolvida com participacao de outras instituicdes;

- Cultura que contemple a diversidade, a produc¢ao e a fruicao cultural;

- Cultura que proponha o debate académico cientifico.

3.7.3.3.1.2 Objetivos e Eixos de Atuagao
- Ampliar as a¢bes da Unesc como um centro irradiador das artes e da

cultura na regido sul do estado; - Estimular a criagdo, implementacdo e manutencao

de projetos culturais nas diferentes linguagens;
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- Consolidar debates académico-cientificos com a temética arte e cultura
em articulacdo com Museu, Biblioteca, Editora e demais setores que também atuam
na perspectiva da cultura;

- Estimular a participacao dos funcionarios, docentes e discentes nas acdes
culturais;

- Pleitear verbas destinadas ao financiamento de projetos culturais em
diferentes agéncias de fomento de carater governamental e de iniciativa privada;

- Promover intercambios culturais e estabelecer parcerias para o0
desenvolvimento da cultura regional/nacional divulgando e fortalecendo os sistemas
municipais e estadual de cultura.

Em se tratando dos objetivos e dos eixos culturais, a Unesc defende os
seguintes aspectos:

- Contribuir para a concretizagdo da missao institucional e a insercao social
da Unesc por meio da arte e da cultura;

- Fomentar na Unesc um amplo ambiente cultural e artistico garantindo e

otimizando espacos destinados a cultura no campus;

3.7.3.3.2 Museus na Unesc

A Resolucdo 03/2011/Camara de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensao
tem por objetivo constituir a Politica de Museus da Universidade do Extremo Sul
Catarinense, UNESC, que serd implementada e supervisionada pela Pro-Reitoria
Académica em articulagcdo com Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢gBes Comunitarias.

Dentro das tipologias de museu, define-se museu universitario como aquele
cujo acervo pertence a uma instituicdo universitaria e que exerce as suas funcdes de
salvaguarda e comunicacdo - essenciais a qualguer museu - em sintonia com o
ensino, a pesquisa e a extensdo, como demandam as agdes educativas de uma
universidade. Entende-se por salvaguarda toda ag&o de cuidar, preservar e manter 0s
objetos pertencentes ao acervo museal. E por comunicacdo, todo o complexo de
acOes envolvendo a disseminacdo dos contetdos culturais ou naturais dos museus -
partindo das formas expositivas propriamente ditas, incluindo-se as legendas, os
textos informativos, os folders, o acesso fisico e, ainda, toda a acdo educativa.

As acBes museais estao previstas na politica de museus da Universidade,

que por sua vez esta em sintonia com as politicas nacional e internacional de museus,
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ditada respectivamente pelo Instituto Brasileiro de Museus, IBRAM; e pelo
International Council of Museums, ICOM. De acordo com a Lei n. 11.904/2009, do
Estatuto de Museus, concebe-s e por museu: AAs i nstitui-»e
conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacao,
estudo, pesquisa, educagéo, contemplacao e turismo, conjuntos e colec¢des de valor
histérico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertos
ao p¥%blico, a servi-o da sociedade e de seu
A concepcédo do IBRAM explicita também aspectos da cultura material e
imaterial, bem como a importancia da diversidade - apontando para a questdo do
acesso e da acessibilidade, hoje trazidas como pontos-chaves da area museal.
Pelo exposto, a Politica de Museus da Unesc trabalha com a concepcéo de
museu como local privilegiado de investigacdo e comunicacao, vivo, aberto e poroso
as trocas com o0 seu entorno, que preserva, guarda e expde 0s objetos da natureza e
da cultura material e imaterial de importancia para determinada sociedade, em algum
tempo e lugar, de maneira a promover a experiéncia direta dos sujeitos-
contempladores, impulsionando a producéo de conhecimentos critico-reflexivos, e de

processos sensiveis e criativos.

3.7.3.3.3 Esportes na Unesc

A Resolu- «0. 10/2010/C@mara de P- s-Gradua- «0, Pesquisa e Extens«o
tem por objetivo instituir as Pol&icas de Esporte da Unesc, que ser«o implementadas
e supervisionadas pela Proacad em parceria com a Diretoria de Extens«o, Cultura e
A-»es Comunit8rias e executadas pelo Setor de Esportes. Na Universidade, o esporte
poder§ ser desenvolvido por meio de projetos institucionais ou em parcerias com
entidades pYblicas ou privadas, priorizando o esporte como mecanismo de
transforma- «o social e de melhoria da qualidade do ambiente de vida.

Suas finalidades se referem ao desenvolvimento da prStica esportiva em
v8rias dimens»es: esporte escolar, esporte universitario, esporte e lazer, esporte para
a promo-«o da sa¥de e qualidade de vida e esporte rendimento. Desse modo, 0s
princ?pios direcionam as a-»es esportivas a serem desenvolvidas, organizadas e

executadas pela Unesc em conformidade com sua miss«o. E eles s«0 0s seguintes:
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- Articula- <0 com a realidade social: os projetos esportivos privilegia o
di8logo com os diferentes segmentos sociais, entidades p¥blicas e/ou privadas de
modo a perceber as suas aspira- »es e necessidades.

- Articula- «0 com 0 ensino: os projetos esportivos da Unesc busca, sempre
gue poss#el, desenvolver-se de modo articulado com o ensino.

- Defini-«0 de prioridades: as prioridades para o desenvolvimento de
esporte na Unesc sao definidas coletivamente, por interm@®dio da a- «o articuladora da
Proacad com as demais inst@ncias institucionais, priorizando o esporte comunit8rio,
educacional e universit8rio.

- Articula- «o0 interinstitucional: estimula o desenvolvimento de projetos
esportivos que envolvam a coopera- «o de diferentes institui- »es.

- Regularidade dos projetos e atividades esportivas: a manuten-«o e
regularidades na execu-«0 dos projetos e atividades esportivas respeita a
sustentabilidade financeira e econ® mica da Institui- «0. A sua continuidade e o seu
desenvolvimento n«o devem ultrapassar os limites da sustentabilidade financeira.

- Diversidade esportiva: procurar garantir espa-o para a €xecu-«0 e
incentivo a diferentes modalidades esportivas. N«o se admitir§ pr8ticas que
prejudiqguem ou representem preju?zo, potencial ou efetivo, ™ institui- «0, nem t«o
pouco ~ integridade f2sica dos praticantes.

- Garantia de recursos: A Unesc promove o fomento “s atividades
esportivas dentro de suas possibilidades e incentivar§ a busca de fontes externas do
setor p¥blico e privado.

No que se refere as orienta- »es da pol&ica, elas s«o as seguintes:

- Esporte articulado com as demandas sociais e pol&icas p¥blicas;

- Esporte voltado para transforma- «o social,

- Esporte articulado com o ensino;

- Esporte desenvolvido com participa- «0 de outras institui- »es; e

- Esporte sustent8vel econ! mico e academicamente.
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3.7.3.3.3.1 Objetivos e Eixos de Atua- «0

Objetivos:

a)

b)

Possibilitar a Unesc condi- »es para a concretiza- «<o da sua fun-«o e
inser- «o social por meios de atividades esportivas;

Promover interc@mbios esportivos;
) Incentivar e apoiar o esporte universit8rio em diferentes modalidades;
d) Estimular a participa- <o da comunidade académica nas atividades
esportivas; contribuindo para o desenvolvimento da cidadania e de um
estilo de vida ativo;
e) Capitar verbas destinadas ao financiamento para projetos esportivos
em diferentes ag°ncias de fomento de car8ter governamental e de
iniciativa privada;
f) Estabelecer parcerias para o desenvolvimento do esporte educacional,
comunit8rio e de rendimento na regi«o do extremo sul catarinense;
h) Dinamizar os equipamentos e espa-o0s de esporte no €mbito da

Unesc.

Eixos de Atua- «0:

Os eixos de atua- «o devem estar em conson@ncia com a miss«o da Unesc

e com a legisla- «o institucional. Desta forma, os Eixos de atua-«0 no esporte da

institui- «0 s«0:

- Esporte comunit8rio;

- Esporte escolar;

- Esporte universit8rio;

- Esporte para promo- «o0 da sa¥de e qualidade de vida,

- Esporte competitivo.



191

3.7.3.3.3.2 Organizacao e Incentivo ao Esporte

No que se refere ao esporte como uma ferramenta de consolida- «o da
identidade da universidade, a Unesc busca a transforma- «o, o desenvolvimento e a
forma- «o do homem em todas suas dimens»es. ISso permite estabelecer os seguintes
incentivos:

- Atividades esportivas voltadas © comunidade acad® mica.

- Forma-«0 e manuten-«o de equipes esportivas com sustentabilidade
econ® mica-fianceira (autossustent8veis).

- Realiza- «0 de eventos esportivos voltados © comunidade acad® mica.

- Participa- «0 da Unesc em competi- »es esportivas.

- Disponibiliza- «0 de equipamento e espa-0s para a pr8tica de esportes a
comunidade acad® mica.

- Concess«o de bolsas esportivas aos discentes.

- Conv® nios para o desenvolvimento de projetos e equipes esportivas.

- Concess«o de auxqdio e financiamento para execu-«0 de projetos
espec#icos.

- Interc@mbio e parcerias com institui- »es esportivas.

A infraestrutura para o desenvolvimento das atividades e projetos
esportivos ser§ fornecida pela Universidade, mediante aprova- «o or- ament8ria ou por
entidades parceiras. Todo o material permanente adquirido com recursos financeiros
captados por meio de conv® nio/contratos ser8 registrado no sistema de patrim* nio da
Unesc, imediatamente ap- s 0 seu recebimento, como bem pr- prio ou de terceiros
recebidos em comodato, cess«o, dep-sito ou doa-«o0 condicional. A estrutura
referente ao espa- o f2sico, necessS8ria para a realiza- «0 das atividades esportivas,
ser§ de responsabilidade da Universidade e das entidades parceiras. Caber§ a Unesc
dar condi-»es para a sua concretiza- <o, de acordo com or-amento previamente

aprovado.

3.7.4 Politica de inovagéo

E dos aspectos mais caracteristicos do nosso tempo a centralidade que a
ciéncia, a tecnologia e a inovacdo tém assumido no conjunto da vida social. A

Universidade passa a ocupar lugar de destaque nos chamados Sistemas Nacionais
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de Inovacéo, conceito amplamente usado hoje para abarcar as complexas interacdes
entre as diversas instituicdes intervenientes no processo de desenvolvimento
cientifico, tecnologico e inovativo, e seus respectivos espacgos socioculturais, os quais
funcionam como elementos potencializadores dos processos de inovacdo e de
globalizagéo.

Além das universidades, os Sistemas Nacionais de Inovacdo sé&o
integrados por governos (em suas diversas esferas de atuacéo), centros e institutos
de pesquisa, empresas, instituicdes financeiras, agéncias reguladoras e de fomento.
Visam a transformacao do conhecimento novo produzido no ambito das instituicoes
de pesquisa cientifica em tecnologias voltadas diretamente para atividades produtivas,
mas, também, voltadas para o enfrentamento de desafios sociais, como instrumentos
do processo de desenvolvimento solidario, democratico e sustentavel.

Nesse sentido, a Unesc tem procurado manter permanente dialogo com as
politicas nacional e estadual de Ciéncia e Tecnologia. A inovagdo alimenta-se do
conhecimento; ela ndo é possivel sem que o conhecimento avance. O compromisso
da Unesc com a producdo do conhecimento € praticamente contemporaneo a sua
fundacdo. Nao obstante os resultados satisfatérios da producdo do conhecimento
cientifico, mostra-se necessério que a Unesc contribua de forma mais efetiva para a
disponibilizacdo deste conhecimento em prol do desenvolvimento do pais. Essa a¢éo
vem sendo materializada na estruturacdo econdmica, politica e legal no Brasil do
conceito da inovacdo. O conceito engloba desde inovacfes tecnoldgicas até
inovacbes em métodos de gestdo, passando pelo sério crivo de geracdo de um
produto concreto do qual a sociedade possa fazer uso.

A Unesc conta hoje com um diversificado conjunto de instrumentos
institucionais voltados a promocéo da inovacéo tecnolégica. Sao eles:

a) ADITT i Agéncia de Desenvolvimento, Inovagédo e Transferéncia de

Tecnologia

b) NIT - Nucleo de Inovacéo e Tecnologia

c) SEACAR' Setor de Apoio a Captacdo de Recursos

d) SPST Setor de Prestacédo de Servicos

e) Parque Cientifico e Tecnologico do Extremo Sul Catarinense

f) Incubadoras Tecnolbgicas

g) Empresas Juniores

h) Nucleo de Empreendedorismo
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A Unesc, vem acumulando experiéncias no campo da inovagao
tecnologica, de modo mais especial, a partir de 2008 com a Criagdo da Agéncia de
Desenvolvimento, Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia pela Resolucéo
03/2008/REITORIA, e, com isso, da instalacdo das estruturas iniciais do que viria a
ser o NIT, criado pela mesma Resolugdo com o nome de NUGITT e do Setor de
Captacédo de Recursos e Setor de Prestacdo de Servigcos. A ADITT tem como
finalidade identificar as oportunidades e fomentar na comunidade universitaria os
fundamentos da protecdo intelectual, disseminacdo da cultura e da educacédo
empreendedora, incubacdo de empresas de base tecnoldgica, transferéncia de
tecnologia e aproximagao universidade-empresa.

A crescente demanda da sociedade de estabelecer nas universidades
maior apoio a novas ideias e novos negécios, conduziu a Unesc a decisdo de
implantar em 2010, a Incubadora de empresas de base tecnoldgica - Itec-in, junto ao
Parque Cientifico e Tecnoldgico - criado pela Resolucdo n. 08/2010/REITORIA,
localizado proximo ao Campus da universidade, e em 2012 cria o regulamento para a
incubacdo de empresas, bem como amplia a estrutura fisica e disponibiliza 16
espacos para a incubacao destas iniciativas de novos negacios.

Outra importante iniciativa apoiada pela gestdo da universidade
comunitéria, foi a implantacdo das empresas juniores, que tiveram o inicio das
atividades junto a Unesc, no ano de 2014, com a empresa Junior associada ao Curso
de Engenharia Ambiental e Sanitaria T a ECOJUNIOR. A Universidade, em 2016,
disponibilizou um espaco préprio para que as empresas juniores desenvolvessem
suas atividades mentoradas pelo Nucleo de Empreendedorismo, bem como aprovou
junto a Camara da Propex, em 2017, o documento que regulamenta a criacdo e o
funcionamento das Empresas Juniores junto a UNESC. Atualmente, sdo 07 empresas
juniores associadas aos seguintes Cursos de Graduacgao: Engenharia Ambiental e
Sanitaria; Engenharia Quimica; Engenharia de Producéo; Tecnologia da Informacéo;
Engenharia Mecéanica; Administracdo de Empresas e Psicologia.

Em seus dez anos de atividades, a inovacdo da Unesc acumulou resultados
importantes, porém a maior sinalizagdo de amadurecimento institucional no sentido
da inovacdo tecnologica ocorreu em 2016, com a aprovacdao da Resolucéo n.
13/2016/CONSU, que regulamenta a politica de inovacdo da universidade e
objetiva estabelecer diretrizes institucionais para incentivar a inovagao por meio do

conhecimento cientifico e tecnologico, visando ao cumprimento da missdo da
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universidade. Paralelamente a isso, a ADITT constréi a Cartilha de Inovacgéo
Tecnoldgica da Universidade, disponibilizando a toda a comunidade académica o
acesso a informacdo, uma vez que os didlogos institucionais apontavam para um
sensivel desconhecimento sobe a inovacao, seu papel e seus caminhos institucionais.

A andlise do ambiente externo também conduziu a universidade a
repensar matrizes curriculares, caminhando na direcdo das politicas de inovacéo,
qguando institui transversalmente o empreendedorismo como disciplina optativa nos
cursos de graduacao das diferentes areas do conhecimento e modalidades, bem
como, estabelece diferentes mecanismos de fomento a cultura empreendedora, e
lanca o Nucleo de Empreendedorismo da Unesc, no ano de 2016, por meio da
Resolucdo 10/2016/CAMARA PROPEX. O nucleo de empreendedorismo tem como
mi s s ®mmovier uma educacdo empreendedora na Unesc e na sociedade,
potencializando, capacitando e apoiando a transformacdo do conhecimento em
produtos, processos, servicos e acdes inovadoras em beneficio do desenvolvimento
econ!mi co, soc, ad o0 mBebrferé@ndamegional pela exceléncia
em empreendedori smoo.

A atuacdo do Nucleo de Empreendedorismo prioriza 0s municipios que
compdem a AMREC, AMESC e AMUREL e esta sustentada nos seguintes principios
e valores:

I. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;
II. Cooperacao e Interdisciplinaridade;
ll. Profissionalismo e Etica;
IV. Dinamismo e Proatividade;
V. Comprometimento e Responsabilidade;
VI. Inovacao;
VII. Resultado Social.

O publico-alvo para a atuacdo do Nucleo de Empreendedorismo inclui a
Comunidade Académica composta por Professores e académicos dos Cursos de
Graduacdo e Pos-graduacdo; Grupos de pesquisas; Programas e projetos de
Extenséo; l.parque e seus Institutos; Itec.in T Incubadora Tecnoldégica de Ideias e
Negocios; Funcionarios da universidade em geral. Compreende ainda a comunidade
Externa Regional, como organizacdes publicas, privadas e terceiro setor;

microempreendimentos; associa¢cdes comunitérias; Cooperativas; Associagbes de
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classes; Instituicbes de ensino; micros e pequenos empreendedores formais ou
informais; empreendedores em potencial.
A organizacdo e os resultados do Nucleo de Empreendedorismo, neste

periodo, apresentam:

Figura 48 - Projetos de extensédo do Nucleo de Empreendedorismo.
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Fonte: Seplan (2017)

Figura 49 - Projetos de extensédo do Nucleo de Empreendedorismo.
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Figura 50 - Projetos de extensao do Nucleo de Empreendedorismo.
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Figura 51 - Projetos de extensédo do Nucleo de Empreendedorismo.
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Figura 52 - Nucleo de Empreendedorismo 1 posicionamento institucional.

Fonte: Seplan (2017)

A partir de 2016, foi criada a Formacao Transversal em Empreendedorismo
e Inovacao, que permite que estudantes de quaisquer cursos de Graduacao da Unesc
possam obter uma formacdo complementar envolvendo essa temética, junto ao
Nucleo de Empreendedorismo, sendo que neste mesmo ano a UNESC recebeu do
SEBRAE- SC o Premio de Universidade Empreendedora.

Assim, a Unesc define como estratégia institucional para atendimento das
premissas definidas neste PDI a consolidacdo e expansdo da ADITT, das
infraestruturas para incubacao de empresas de base tecnolégica e da transferéncia
de tecnologia para empresas publicas e privadas e para a sociedade como um todo.
Para a Unesc efetivar sua inser¢cdo nos novos padrdes de desenvolvimento, que
emergem na sociedade do conhecimento, centrados na inovacao, torna-se necessaria
a aceleracédo de processos que propiciem um ambiente favoravel ao estabelecimento
de um novo ciclo de atuacdo no campo do desenvolvimento tecnolégico nas mais
diversas areas, que seja o elemento integrador dos diferentes atores institucionais
promotores da inovacdo e da interacdo da Unesc com a sociedade. E bem
reconhecido o fato de que a pesquisa e a producao cientifica na fronteira do

conhecimento sao fundamentais para o avanco cientifico e tecnolégico do pais.
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Entretanto, para potencializar a conversdo desse novo conhecimento

cientifico gerado nas universidades, € fundamental a consolidagcéo e a expanséo na

estrutura organizacional da Unesc de sua agéncia de inovacao e transferéncia de

tecnologia e das estruturas para incubacédo de empreendimentos tecnolégicos.

A universidade, planeja para os proximos anos, no campo da inovacao em

todas as areas e modalidades; uma importante evolucéo incluindo:

a)

f)

)
h)

)

K)

2018 a 2020 - implantacdo de um Centro de Inovacao em parceria com
0 municipio de Criciima e a Associacdo Comercial e Industrial de
Criciima;

2018 a 2022 - Ampliar em 50% o depdsito de patentes,

20197 Lancar o edital de Inovacédo da UNESC

20197 2020 - Implementar o Nucleo de Empreendedorismo, ampliando
também sua abrangéncia territorial

20207 2021 - implantacdo de um Laboratorio de Préticas de inovacao
na area da saude

2020 i 2022 i desenvolvimento de novas ideias fomentadas pela
Unesc para solucédo de problemas da propria instituicdo no campo da
tecnologia

20187 2022 1 Reorganizacao da Feira da Inovacéo

20187 20221 ampliar em 50% a incubacdo de novas empresas

2018 i 2022 i ampliar em 100% a captacdo de recursos para O
empreendedorismo e a inovacgao

2019 7 desencadear o processo de inovacédo curricular e pedagogica
com a constitui¢cdo, ainda em 2018 de um grupo de trabalho

2022 i 100% dos cursos com os projetos pedagdgicos reorganizados
para a inclusdo de movimentos formativos diferenciados e pautados na
inovacao

2020 - implantagéo de um portfolio de cursos na area da inovagao e da
tecnologia, na graduacao e pos-graduacao, em todas as modalidades,

m) 2019 i 2022 i ampliagdo e consolidagédo da virtualidade nas trilhas

formativas dos cursos de graduacao e pos-graduagao.
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Assim, a Unesc assume o desafio de contribuir com a inovagéo e o
desenvolvimento regional e o expressa em seu planejamento estratégico. Portanto,
um dos obijetivos da Instituicéo é fortalecer a inovagao, que é compreendida como um
processo a ser promovido intencionalmente, por meio da utlizacdo do
desenvolvimento tecnoldgico e da transferéncia de tecnologia, com o intuito de
antecipar-se e de atender as demandas institucionais e da sociedade e de atuar

positivamente em sua transformacao.

Entretanto, como universidade inovadora, a Unesc néo visa como projeto
institucional apenas trazer respostas as demandas locais e regionais, reais ou
presumiveis, mas a sua propria capacitacdo como agente fomentador de uma cultura
na qual distintos grupos sociais se reconhecam, a despeito de seus interesses
especificos, e reconhegam na pesquisa cientifica e tecnologica uma das chaves para
o desenvolvimento comum. Uma das maiores potencialidades atuais é a consolidacao
de dois importantes projetos institucionais: o movimento de inovacéo curricular e
pedagogica dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo e, também, de pds-
graduacdo e, a implantacdo do Centro de Inovagdo junto ao Parque Cientifico e
Tecnolbgico da Unesc i movimento a que convencionou-se denominar de INOVA
UNESC, em um diferencial estratégico para a Universidade, seus alunos e o

desenvolvimento regional.

3.7.5 Politica de Internacionalizacéo

A internacionalizacdo constitui um principio educacional que tem por
objetivo vincular o ensino superior ao contexto de transitos transnacionais e
interculturais caracteristicos do mundo globalizado. Para Knight (2012, p.2)%, a
i nternacionaliza-«o pode &0 dedreegraciao daa cCom
dimensdes internacionais, interculturais e globais aos objetivos, fungdes e formas do
ensino superioro. Assim, em sua rel a-«o0 | me

internacionalizacdo ndo pode ser pensada de forma descontextualizada; antes,

6 KNIGHTJane FiveTruthsabout Internationalization. 2012.InternationalHigherEducationn. 69, 2012.
Disponivebm: https://ejournals.bc.edu/ojs/index.php/ihe/article/view/8644Acessem: 4 mai. 2018.
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constitui uma prética que deve sempre respeitar o espaco local e dele partir para
refletir sobre as demandas que se colocam como desafios institucionais e que

solicitam, portanto, uma aproximacado com outros contextos.

E nesse sentido e com esse entendimento que a UNESC concebe o seu
processo de internacionalizacdo. Para além de qualquer necessidade estritamente
burocratica, a UNESC compreende a internacionalizacdo como uma forma de
fortalecer o tripé ensino, pesquisa e extensdo no ambito institucional e em seu vinculo

com as necessidades da comunidade local.

Compreender gue a internacionalizacao constitui uma parte importante da
experiéncia formativa dos alunos, de todos os niveis e modalidades, significa retirar o
processo de uma esfera simplesmente competitiva para posiciona-la justamente ali
onde o conhecimento sempre habita, isto é, na troca de experiéncias, no espirito
colaborativo, no trabalho em conjunto e, principalmente, no convivio com a diferenca

e com o desconhecido.

A politica de internacionalizacao da Unesc foi estabelecida pela Resolugéo
n.3/2018/Consu. Em 1996, foi criada a Coordenadoria de Relacdes Internacionais com
0 intuito de viabilizar e concretizar as relagdes internacionais da Instituicdo. A
Coordenadoria de Relac¢des Internacionais objetiva fomentar, apoiar e promover as
relagBes internacionais da UNESC com universidades estrangeiras com mutuo
interesse  em desenvolver mobilidade académica, pesquisas, intercambio
discente/docente, palestras, por meio de contato do proprio setor bem como de outros
agentes envolvidos no processo. Com intuito de ampliar as acdes de
internacionalizacdo, a coordenadoria passa a ser denominada de Escritério de

Relacfes Internacionais.

O Escritério de Relacbes Internacionais é a unidade administrativa cuja
mMissdo € promover e apoiar a internacionalizacdo da Universidade, como meio para
atingir a exceléncia na atividade académica. Visa formar cidaddos e profissionais
inseridos da comunidade global. Entre os valores que dirigem as acdes do Escritorio
de Relac¢des Internacionais estdo a interculturalidade, a incluséo, a equidade, a

inovagao, a presenca e a solidariedade em nivel global.

O Escritorio de Relagdes Internacionais, tem como principais atribuigdes:
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1 Desenvolver a politica de cooperacdo internacional da Instituicéo;
assessorar a reitoria no desenvolvimento da politica de cooperacéo internacional em
todos os niveis e modalidades;

1 Constituir-se em um foro central de todos os assuntos internacionais
referentes a Instituicdo e aos polos de apoio presencial;

1 Promover, em conjunto com os diversos setores da Universidade, acdes
de parceria, convénios e intercambios com instituicdes de ensino, governos e 6rgaos
nao governamentais internacionais;

1 Divulgar informacdes sobre convénios, intercambios, cursos, estagios,
bolsas de estudos e programas de instituicbes governamentais e ndo governamentais
para toda a comunidade académica em todos os niveis e modalidades.

Entre as principais atividades do Escritério de Relagbes Internacionais
estdo: a recepcéo de visitantes e delegacdes internacionais; a negociacao e conducao
interna de acordos de cooperacdo com universidades estrangeiras; diversas
atividades de recepcéo e acolhida de estudantes e professores estrangeiros; o apoio
na alocacdo de residéncias e 0 suporte em processos administrativos internos e
externos, tais como a obtencdo de documentos brasileiros, relacionamento com a

Policia Federal e a obtencéo de visto para professores estrangeiros, entre outros.

Embora esteja claro que a verdadeira internacionalizacéo ocorre nas bases
da Universidade T ou seja, € realizada pela sua comunidade académica i o0s
processos administrativos necessarios para facilitar a internacionalizacdo estéo

baseados no Escritorio de Relacdes Internacionais.

Atualmente a UNESC mantém 50 acordos ou convénios internacionais com
diferentes universidades e paises e, em especial, por meio de seus programas de pos-
graduacéo stricto sensu, como com a Université de Rennes 1 (Rennes, Franca),
Universidad de Los Lagos (Osorno, Chile), Universidade de Coimbra (Coimbra,
Portugal), The University of Texas Health Science Center (Houston, Estados
Unidos) e Magnitogorsk State University (Magnitogorsk, Russia), dentre outros paises
tais como Argentina, Chile, Canada, Portugal, Espanha e Italia.

A construcdo e a manutencgéo de programas de intercambio, para todos os
niveis e modalidades, com universidades estrangeiras € um importante componente

formativo do académico. As disciplinas, bem como outras modalidades de cursos,
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minicursos e complementacdes cursadas no exterior, em diversos tipos de convénios,

fazem com que o estudante tenha um diferencial no seu curriculo.

Como apoio a internacionalizacédo a Unesc conta com o Instituto de Idiomas
gue oferece aulas de alemé&o, espanhol, inglés, italiano, francés e portugués para
estrangeiros. Além disso, o Instituto de Idiomas presta servicos como traducdes,

elaboracao de provas de proficiéncia e esta credenciada para aplicacdo do Toefl.

O dialogo e o relacionamento com outras culturas, paises e nacionalidades,
bem como o intercAmbio cientifico-académico e a mobilidade académica séo pilares

do desenvolvimento institucional da UNESC, conforme quadro a seguir:

Tabela 36 - Alunos da UNESC em mobilidade académica no exterior (2017)

Académicos da
UNESC no 2018 2017 2016 2015
exterior
Argentina - 1
Australia ) ) ) 2
Canada - 1
Espanha 3 1 6 4
Franca B B 1
Holanda ) ) i} 1
Inglaterra ) 3 - 1
Iflanda B B 2 -
México - 2 -
Peru 1
Portugal 9 4 2 5
Uruguai 1
Total 12 1 11 13

Tabela 37 - Alunos de universidades estrangeiras em mobilidade académica na
UNESC (2017)

Académicos
estrangeiros de
mobilidade
académica

2018 2017 2016 2015

Cabo Verde - - 0
Espanha - - 1 3
Franca - - 1

México ) 1

Repiblica Tcheca ) - 1
Rissia - - 1 3
Total 0 1 4 8




203

Tabela 38 - Alunos estrangeiros na graduacgéo e pos-graduacao da UNESC (2017)

Académicos
estrangeiros por 2018 2017 2016 2015
nacionalidade
Alemanha - - 1 -
Angola 95 120 140 132
Benin 1 1 1
China 1
Colémbia 1
Cabo Verde 2 2 2 1
Congo - - 5
Egito 1
Espanha - - 1 3
Franca - - 1
Haiti 1 1 1
México - 1 - 2
Mogambigue - - - 1
Paraguai 1
Peru 1 1 2 2
Repuablica Tcheca 1 -
Rilssia 1 5
Senegal 1 1 1 1
Ucrania 1
Uruguai 1 1 1 1
Total 106 128 158 149
Académicos
estrangeiros 2018 2017 2016 2015
Feminino 51 54 55 65
Masculino 55 74 103 84
Total 108 128 158 149

Tabela 39 - Total de estudantes matriculados no Programa de Idiomas (2017)

Total de estudantes do
programa de idiomas 2018 2017 2016 2015
Feminino 257 212 205 190
Masculing 226 180 170 160
Total 483 392 375 350

O fortalecimento e a consolidacdo da internacionalizacdo da UNESC
passam pelo estabelecimento de acdes estratégicas alinhadas a sua capacidade de
formacdo de recursos humanos qualificados para as necessidades nacionais e em
sintonia com o desenvolvimento mundial. As a¢fes estratégicas visam fortalecer as
relacbes com instituicdes internacionais, inserindo definitiva e integralmente a UNESC
no cenario internacional do ensino, da pesquisa e da extenséo de exceléncia, visando
promover a prosperidade e bem-estar da sociedade. As agbes estao divididas nos

seguintes cinco eixos norteadores:

a) Ampliacdo da estrutura de Internacionalizacédo da UNESC.

b) Qualificacdo do corpo docente e discente em lingua estrangeira.
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c) Potencializagéo de parcerias e acordos de cooperagdo com instituicoes
estrangeiras.
d) Fortalecimento dos Programas de Pds-graduacao stricto sensu.

e) Ampliacdo da mobilidade académica.

3.7.6 Educacéao a Distancia

Atualmente o Setor de Educacdo a Distancia (SEAD) € uma unidade
vinculada a Pro-reitoria Académica. O setor iniciou oficialmente suas atividades em
2003 (Resolucao n. 09/2003 i 21/08/03), validando as acdes desenvolvidas em
Educacédo a Distancia desde 2000. As Politicas de Educagéo a Distancia serédo
lideradas pelo Setor de Educacdo a Distancia (Sead), sendo constituidas e
executadas de forma institucional por todos os setores e instancias de gestdo da
Universidade. Elas estdo amparadas na legislacéo vigente, no Estatuto, no Regimento
e no Projeto Pedagogico Institucional (PPI), constituindo-se nos pressupostos que
orientardo e definirdo agbes com vistas a possibilitar, aos envolvidos, formacao

profissional de qualidade na modalidade a distancia.

A Educacédo a Distancia configura-se como um dos pilares para a
democratizagéo do ensino superior no Brasil, propiciando o fortalecimento da UNESC
no que tange a sua atuacao regional, contribuindo para a sua capilaridade em outros
municipios, conforme seu plano de expanséo, reiterando o cumprimento de seus

objetivos de desenvolvimento institucional.

3.7.6.1 Concepcéao de Educacao a Distancia (EaD)

Na Unesc, a concepcao de Educacao a Distancia ampara-se nas Diretrizes
e Normas Nacionais para a oferta de Programas e Cursos de Educac¢éao Superior na
Modalidade a Distancia. Sendo assim, caracteriza-se a EaD como:

Modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagogica, nos
processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacao e comunicagéo, com pessoal qualificado, politicas
de acesso, acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, de modo
gue se propicie, ainda, maior articulacdo e efetiva interacdo e
complementariedade entre a presencialidade e a virtualidade [..] a
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subjetividade e a participagdo democratica nos processos ensino e
aprendizagem em rede, envolvendo estudantes e profissionais da educagéo
(professores, gestores, tutores e gestores) que desenvolvem atividades
educativas em lugares e ou tempos diversos. (Resolu¢do N°1 marco de 2016
e PARECER 245/2016)

O Consu criou, por meio da Resolucdo n. 09/2003, o Setor de Educacao a

Distancia, Sead, o qual é regido pelas politicas para Educacéo a Distancia, que é

amparado pelos seguintes principios:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Qualidade na formacdo académica, com observancia as politicas
institucionais, as diretrizes e preceitos da legislacdo nacional para o
ensino superior.

Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo uma
formacdo profissional ética, cidada e técnico-cientifica de qualidade.
Democratizacdo do conhecimento e dos bens culturais com ampliacédo
das possibilidades de acesso destes.

Flexibilizacdo de espacos, de temporalidade, de métodos e estratégias
pedagdgicas propiciando uma experiéncia formativa aderente aos
principios, valores e perfis de egresso definidos pela comunidade
académica.

Planejamento sistematico e organizado das etapas do processo
pedagdgico em consonancia com a concepc¢ao de educacao a distancia
vigente, aderente ao projeto pedagdgico institucional e aos projetos
pedagdgicos de curso.

Interacdo, autonomia, cooperacdo e colaboracdo nos processos de
ensino e aprendizagem.

Incorporacao das Tecnologias da Informacdo e Comunicacédo (TICs) e
suas possibilidades de interagéo, de interatividade, de distribuicdo e de
difusdo do conhecimento e da aprendizagem numa perspectiva
pedagdgica inovadora para 0s projetos, as agdes e 0s componentes
curriculares na modalidade EAD na UNESC: cursos, programas e/ou
disciplinas.

Formacéo qualificada dos profissionais para atuarem em projetos e
cursos na EaD pautada na politica e regulamentacao institucional para

a modalidade.
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i) Ampliacdo do acesso ao ensino superior de qualidade garantindo uma
experiéncia formativa efetiva que promova egressos competentes,
agentes da transformacéo social, politica e econémica de forma ética,

cidada, humana e sustentavel.

3.7.6.2 Historico do EaD na Unesc

Em 2013, a Universidade foi credenciada pelo Ministério da Educacao
(MEC) para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia conforme Portaria
n. 45, de 22/01/2013.

As primeiras iniciativas sobre a EaD na UNESC surgiram do interesse da
IES em promover estudos sobre esta modalidade de ensino e avaliar a viabilidade e
implementacdo da mesma, no contexto didatico pedagdgico. A proposta emergiu em
2000, por iniciativa e reflexdes empreendidas na IES no ambito da Pré-Reitoria de
Ensino de Graduacdo (PROGRAD). Com isso se constituiu um grupo multidisciplinar
de trabalho, formado inicialmente por docentes vinculados aos cursos de licenciatura.
Esse movimento se fortaleceu com a criagdo no cenario nacional de consércios entre
IES visando democratizar o acesso a educacédo de qualidade por meio da oferta de
cursos a distancia. O desafio da implantacdo de parcerias nos projetos em ambito
estadual provocou 0 movimento nas IES de reflexdo sobre a pratica, ao executar e
avaliar o processo de gestdo, tutoria e monitoria dos cursos ofertados nessa
modalidade. Esse projeto orientou os primeiros debates acerca da EaD na UNESC
gue ampliaram-se, na medida em que as pesquisas e estudos foram se
desenvolvendo. A demanda para novos cursos no ambito de aperfeicoamento e
extensdo provocou a necessidade de ampliacdo do grupo multidisciplinar e de espaco
fisico para a constituicdo de um ambiente académico de planejamento, gerenciamento
e avaliacdo da demanda em EaD, em consonancia com a legislagédo nacional. Nesse
processo, emergiu a necessidade de politicas de efetivagdo da insercdo das
tecnologias no contexto educacional, presencial e a distancia e o fortalecimento da
cultura de EaD na IES.

Optou-se, em 2002, pela adocdao de um Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA) que possibilitasse o fortalecimento dos espacos de pesquisa e
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a sua utilizacdo no contexto educacional da IES, definido em seu Plano Politico e
Pedagdgico (PPP). Estas acfes sdo fortalecidas também pelo acesso dos docentes
aos cursos de formacéo permanente, promovidos pelo SEAD, objetivando o uso dos
recursos tecnoldgicos na educacéao, independente da modalidade de ensino. O SEAD,
como uma unidade vinculada a PROGRAD, se consolidou como agente de
implantag&o dos projetos e experiéncias inovadoras em EaD.

As experiéncias pedagogicas desenvolvidas na modalidade de EaD,
préprias e/ou em parceria com outras instituicbes, no periodo de 2000 a 2004,
coordenadas pelo SEAD, permitiram a concretizagao do processo de credenciamento
pelo MEC para oferta de cursos de Pds-Graduacédo Lato Sensu a distancia, conforme
Portaria n. 2.695, de 2 de setembro de 2004 (Anexo 2). Esse credenciamento

viabilizou a execucédo de novas aces com o estudo e a elaboracdo de novos projetos

e 0 primeiro curso de Po sGe§éoaldavaaoteonoldgma o

na Construd-«o Civilo.

O curso de Pés-Gr adua- «o0 Lat o G&tam & unové&@oD

tecnol - gica na €&gio e desenvelvinentoteiavnstitudonalizacao de
processos de EaD, especialmente a producdo de material didatico®, durante todo o
periodo de execucdo e oferta do curso de 2004 a 2006. a. Este processo originou-se
da necessidade de se construir um material adequado a modalidade tendo em vista o
aspecto inédito da oferta do curso de engenharia a distancia no contexto brasileiro. O
processo de planejamento do curso previu a integracédo das midias: CD-Rom, material
impresso e Ambiente Virtual de Aprendizagem i AVA, neste caso o LearnLoop e a
WebConferéncia. A equipe de designer instrucional foi organizada a partir de trés
modulos: a) Modulo Estruturante: modelagem pedagdgica; b) Mdédulo Adequador:

adequacdao da linguagem e correcao ortogréfica e gramatical; e ¢) Mddulo Identidade:

" Esteprojeto piloto foi analisadona pesquisaGIACOMAZZ @razielaFatima.Aprendizagene conhecimento:
por umapedagogiada cooperacdcem EAD DissertacaoProgramade Pésgraduacdoem Educacdala UFRGS.

OrientadorDr. Fernanddecker2007.http://hdl.handle.net/10183/13733 De acordo com pesquisas realizadas
no ambito do MEC foi o primeiro curso de Ramduacdo Lato Sensu na area da Engenharia no Brasil na

modalidade a distancia.

80 processo de desenvolvimento do material didatico e a experiéncia do SEAD Unesc da primeira Pos
Graduacéo Lato Sensu pode ser verificada em artigo publicado na RERRGE em
https://seer.ufrgs.br/renote/article/view/14043/7931

Se
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ilustracdo e criacdo. Como resultados desta caminhada o grupo multidisciplinar
constitui processos de desenvolvimento do material didatico do curso em suporte
Impresso e Digital; o trabalho cooperativo e disponibilizacdo de novos recursos para
a educacdo presencial e a distancia na instituicdo. Este curso possibilitou o
conhecimento mais amplo de todas as etapas e processos na oferta de um curso a
distancia.

Em 2006, o grupo multidisciplinar dando continuidade aos estudos em EaD,
buscando compreender os conceitos de Objetos de Aprendizagem (OA), como
componente curricular importante para disciplinas presenciais e a distancia, participa
de um edit al do MEC/ RI VED el aborando wu
dos Hormonios Sexuais Masculinos - RL H S M.iO objeto foi premiado no concurso

RIVED 2006, resultado em: http://rived.proinfo.mec.gov.br/.

Até 2006, as salas virtuais eram criadas e disponibilizadas aos docentes e
discentes a partir da necessidade dos mesmos. Os processos de formagéo docente
visavam a capacitacdo e sensibilizacdo sobre as potencialidades de uso desses
recursos para a qualificacdo do processo educativo.

A partir de 2007, em parceria com o Departamento de Tecnologia da
Informacéo (DTI), implantou-se o sistema de criagdo das salas virtuais integrado ao
sistema académico da IES. Desde entédo, todos os professores e académicos tém
acesso as salas virtuais das disciplinas nas quais estdo vinculados, e estas ficam
disponiveis durante quatro semestres para consultas posteriores. Isto ocorre nas
instancias de graduacao, pos-graduacdo, pesquisa e extensdo. Sendo assim, em
2007/1 a oferta de disciplinas a distancia sdo reconhecidos e regulamentados
internamente pela Resolucao n. 10, de 17 de julho de 2008 (Anexo 3), da Camara
de Ensino De Graduacdo. Formalmente, as disciplinas a distancia ou
semipresenciais iniciaram o processo de implantacdo de duas formas: Projeto
disciplinas institucionais (Producdo e Interpretacdo Textual - PIT e Metodoldgica
Cientifica e da Pesquisa - MCP); Projeto por Adesdo. Os projetos se apoiam na
legislacdo nacional vigente (Portaria N° 4.059, de 10 de dezembro de 2004), na
legislacdo estadual (Resolucdo 021/2005/CEE/SC) e na Resolugcdo 10/2008 da
UNESC que regulamenta a oferta de disciplina na modalidade a distancia nos cursos

90 processo de desenvolvimento do Objeto de Aprendizagem esta descrito em artigo publico na
RENOTE/UFRGS e pode ser acessadbtgrs:/seer.ufrgs.br/renote/article/view/14144/8080

m

OA
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de educacéo superior. O Projeto disciplinas a distancia nos cursos presenciais (20%)
foi implementado em 2007 e a partir de entdo, optou-se pelas disciplinas de PIT e
MCP que constam da grade curricular dos diversos cursos de graduacdo da UNESC.
As disciplinas semipresenciais e a distancia dos cursos de graduacdo tiveram um
crescimento gradativo e continuo em quantidade de oferta.

No periodo de 2009 e 2010 as visitas das comissfes do MEC foram
realizadas em sendo que os processos de Credenciamento Institucional (Protocolo:
200813024) e Credenciamento de Polo de Apoio Presencial (Protocolo: 200813024)
receberam nota 4 e o processo de Autorizagdo de Curso (Protocolo: 200815721)
recebeu nota 5. Todos os processos ficaram longo tempo aguardando emisséo de
Portaria MEC/SEED, sendo que o processo obteve parecer favoravel de n. 554/2011
do Conselho Nacional de Educacdo i CNE.

Em 2011 estabeleceu-se a regulamentacdo das politicas institucionais em
Educacao a Distancia Resolucéo n. 02, de 09 de junho de, da Camara de Ensino de
Graduacao da UNESC. Este periodo esta amplamente descrito dom detalhes (p.92 -
100) do Relatério de Autoavaliacdo Institucional da Universidade do Extremo Sul
Catarinense i UNESC/Cricidma-SC 2010-2011-2012. Pode ser acessado em:
http://www.unesc.net/portal/resources/files/263/Rel%20Autoavaliacac%20Unesc%20
2010a2012%20vIntegral.pdf.

Em 2013, foi publicado pelo MEC o credenciamento para a oferta de cursos

superiores na modalidade a distancia - Portaria n. 45, de 22 de janeiro de 2013 -
autorizado pela Portaria n. 33, de 31 de janeiro de 2013 (Anexo 4), %e a oferta do
Curso de Tecnologia em Gestao Comercial, Segundo o documento:

O processo obteve parecer satisfatério na etapa do Despacho Saneador e
conclusao datada de 9 de outubro de 2009. Por conseguinte, foi encaminhado
ao Inep para a consecucdo dos procedimentos de verificacdo in loco das
condi¢des de oferta do curso em questdo. A visita dos avaliadores do Inep
ocorreu no periodo de 25 a 28 de abril de 2010, a qual conferiu ao Curso o

Conceito igual a A50 (cinco), equi val e

gualidade. Os avaliadores produziram o relatério cédigo 62.165 e atribuiram
0s seguintes conceitos as dimensdes avaliadas: Gilberto Garciai 200813024
4

Em 2016 ocorreu o Reconhecimento do Curso de Gestdo Comercial (Anexo
5 - RELATORIO DE AVALIAQAO Protocolo: 201505493 Codigo MEC: 1292753
Cddigo da Avaliacdo: 125690 Ato Regulatorio: Autorizagdo EAD):

10 Disponivel emhttp://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=16015
pces55411&Itemid=30192
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A Comisséo considerou que os resultados dos dados obtidos atendem as
exigéncias dos padrdes de qualidade constantes do Instrumento de Avaliag&o
de Cursos de Graduacdo do INEP. O curso avaliado possui estrutura que
contemplara a qualidade no ensino e esse potencial, analisado a luz do
principio do respeito a identidade e a diversidade institucional preconizado
pelo SINAES, reflete claramente o papel que o curso desempenha na regido
em que sera inserido. Em razdo do acima exposto e considerando ainda os
referenciais de qualidade dispostos na legislacdo vigente, nas diretrizes da
Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior - CONAES e neste
instrumento de avaliacdo, a comisséo entende que este Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais da A UNESC i Universidade do

Extremo Sul Catarinense, apresenta um perfil EXCELENTE de
gqualidade e faz jus ao CONCEITO FINAL 5 de qualidade.

Também em 2016 ocorreu a oferta dos 20% das disciplinas a distancia em

cursos presenciais, com as seguintes disciplinas EaD: Empreendedorismo, Producéo

e Interpretacdo de Texto.

Em 2017/1 a implementagdo primeira disciplina institucionalizada na

modalidade a distancia. No que diz respeito as disciplinas ofertadas online nos cursos

presenciais, percebe-se um aumento gradativo, no periodo compreendido entre 2015

e 2017, representando um incremento de aproximadamente 50% no numero de

disciplinas.

Figura 53 1 Disciplinas online ofertadas em cursos presenciais

Disciplinas ofertadas online em cursos
presenciais

2015 2016

20 26 27 | | H Total

Fonte: PROGRAD, UNESC (2017).

Em consonancia com os dados apresentados anteriormente, houve

aumento relevante na quantidade de alunos matriculados em turmas online, com um

incremento de mais de 3.000 alunos em um periodo de sete anos (2013-2017). Cabe

destacar aqui os anos de 2016 e 2017, com ascensdes de aproximadamente 1.000

alunos por ano.



Figura 54 1 Alunos matriculados em turmas com disciplinas online
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Fonte: PROGRAD, UNESC (2017).

Na perspectiva de cursos EaD, de 2013 a 2017, a UNESC ofertou apenas

0 Curso de Gestdo Comercial, com numeros expressivos de matriculas entre os anos

de 2014 e 2015, no entanto, houveram decréscimos seguidos a partir do ano de 2016.

Esses resultados levaram a UNESC a realizar novos estudos de cenarios com o

objetivo de redesenhar a expanséao do EaD.

Figura 551 Matriculas no Curso de Gestdo Comercial
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Fonte: PROGRAD, UNESC (2017).
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3.7.6.3 Politicas de Educacéao a Distancia (EaD)

As politicas de EaD, na Unesc, considerando as especificidades da
modalidade a distancia, visam implementar o que constam nas Politicas de Ensino de
Graduacao (Resolucdo n. 11/2016/Consu); Politicas de Pds-Graduacao e Pesquisa
(Resolucdo n. 07/2008/Consu) e as Politicas de Extensdo (Resolugdo n.

12/2015/Consu). Neste sentido, as politicas de EaD séo as seguintes:

1 Fortalecimento da cultura institucional de EaD em todos os niveis de
atuacao da IES: Sera efetivado pela promocao de espacos de formacao e discussao
sobre educacao a distancia, na elaboracédo de projetos de graduacao, pés-graduacéo,
pesquisa e extensdo que se utilizam da modalidade na sua implementagdo, na
atualizacao dos recursos tecnoldgicos a serem disponibilizados para os docentes e
discentes da IES nas suas praticas presenciais e a distancia,

1 Comprometimento com a qualidade nos projetos em EaD: Sera objetivada
por meio da integracao com diversos setores, profissionais e areas do conhecimento,
bem como pelas orientacbes legais e indicadores de qualidade oficiais no
desenvolvimento das ac¢fes e projetos em EaD. Sua sistematizacdo dar-se-a na sua
organizagdo académica, execucdo e gestdo de seus cursos; nos seus curriculos,
metodologias e material didatico; pela orientacdo académica dos processos
pedagogicos; pelos sistemas de acompanhamento e da avaliacdo da aprendizagem,
assim como pela formagédo condizente e gestdo dos profissionais da educacao
(docentes, gestores e técnicos-pedagoégicos) em sua sede e nos polos de apoio
presencial que vir a dispor. Para tanto, as tecnologias, as metodologias, os materiais
e recursos educacionais serdo articulados em ambiente virtual interativos utilizando-
se de diferentes midias, suportes e linguagens assegurando a todos os envolvidos
(estudantes, docentes, gestores e equipe técnica) o acesso integral a modalidade,
respeitadas as condicdes de acessibilidade definidas na legislacdo pertinente. Nesse
sentido os sistemas de avaliagdo e acompanhamento da aprendizagem serao
processuais para efetivar o desenvolvimento e a autonomia do estudante no processo
de ensino e aprendizagem.

1 Ampliacdo do acesso aos cursos de educacao superior: Para isso se fara
necessario o planejamento e o desenvolvimento de projetos de cursos na modalidade

a distancia, a partir das demandas institucionais analisando-se o cenario interno e
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externo, bem como suas politicas de expansédo. Nesse sentido serdo verificadas as
possibilidades de cooperacdo e parceria interinstitucionais, locais, nacionais e
internacionais na oferta em rede de cursos de graduacéo, pés-graduacao, extensao e
projetos de pesquisa ampliando a atuacéo da IES.

1 Formacdo Continuada dos Profissionais na EaD: A Formacdo dos
profissionais da educacdo, que atuarem na EaD (docentes autores e tutores,
coordenadores de curso, gestores e equipe técnica-pedagodgica) devera ser
condizente com os principios de qualidade descritos nas politicas institucionais e com
os indicadores de qualidade da legislagcao vigente. Para tanto o Setor de Educagéo a
Distancia em parceria com demais instancias responsaveis pela formacéo continuada
devem estabelecer e propiciar formacdo em todos os niveis privilegiando uma
formacao permanente e qualificada internamente (aperfeicoamento, extensédo e pos-
graduacéo) e em espacos de formacao externos como eventos, feiras, congressos,
seminarios, e outras insercfes académicas, fortalecendo assim a ampliacdo de novos
qguadros de profissionais para Educacéao a Distancia.

1 Gestdo Institucional da EaD na Unesc: A EaD na UNESC encontra-se
organicamente integrada ao funcionamento e a cultura institucional, ou seja, todos 0s
setores atuam na gestéo e no fortalecimento da educacao superior, independente de
modalidade, ou seja, constitui-se uma UuUnica comunidade académica a ser
considerada e atendida de forma integral, respeitando suas especificidades, visto o
compromisso institucional. O da EaD na Unesc, suas politicas, acdes, projetos e
praticas estao alinhados com a diretoria de ensino de graduacéo, diretoria de pesquisa
e poOs-graduacao, diretoria de extensao, cultura e acdes comunitarias, cursos de
graduacdo, programas de pés-graduacao.

A gestdo, a estrutura, a organizacado e o funcionamento do Setor de Educacédo a
Distancia constam de regulamento especifico.

1 Recursos e Infraestrutura Tecnoldgica e Profissional: Os recursos
tecnologicos, sua disponibilizagéo, suficiéncia devem ser gestados em consonancia
com os projetos de cursos e outras atividades presenciais e a distancia a serem
executadas no polo sede e ou em outros polos de apoio presencial que a instituicao
dispor. Também os profissionais e equipes de suporte e apoio técnico devem atender
as demandas de docentes e discentes que se utilizam dos dispositivos e a
infraestrutura de EaD nas suas atividades educativas, atendendo inclusive suas

necessidades e demandas de acessibilidade e de adaptacao curricular, quando for
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necessario.

3.7.7 Politicas de meio ambiente e valores humanos da Unesc

No ambito do processo da Reforma Académico-Administrativa, em
andamento na Universidade, um dos grupos de trabalho recebeu a incumbéncia de
propor as politicas de meio ambiente, uma antiga reivindicacdo da comunidade
académica, incorporada na proposta de gestdo da atual Reitoria. Desta forma, foi
nomeado e constituido, no inicio de agosto de 2007, um Grupo de Trabalho (GT) com
o objetivo de definir as diretrizes e atribuicbes de uma Comissdo Permanente de Meio

Ambiente e Valores Humanos.

Em sua primeira reunido o GT escolheu como orientacao principal para a
realiza-«o de sua tarefa a miss«o da UNESC:

e extens«o, para promover a qualidade e a s

Inicialmente foram definidas a metodologia de trabalho e a dinamica do
grupo, desdobrando os temas com a utilizacdo da técnica do Hexagrama. Nesse
processo, a partir da definicdo das prioridades, cada uma delas foi desdobrada em
acOes e metas, e distribuidas entre os componentes do grupo.

Na busca de elementos com vistas a definicdo das diretrizes e politicas
institucionais, constatou-se que no Estatuto e Regimento Geral da UNESC j4 estavam
contemplados diversos aspectos referentes aos principios e valores - como a ética e
a valorizacdo da vida, em todas as suas formas, bem como a preocupacdo com as
guestbes ambientais. Esses documentos, bem como os Projetos Politicos
Pedagdgicos de varios cursos de graduacdo, evidenciaram que as diretrizes
institucionais estao definidas, bastando o seu fortalecimento e consolidac&o por meio
de praticas cotidianas, para as quais justifica-se a necessidade da criacdo da

Comissao Permanente de Meio Ambiente e Valores Humanos.

Foiressaltada a importancia de que, para uma abordagem sistémica acerca
do meio ambiente e dos valores humanos, as ac¢des e projetos desenvolvidos pela
Universidade devem ter como pressupostos fundamentais a sua viabilidade nos
aspectos social, econdémico-financeiro, ecoldgico, cultural e espacial. Foi igualmente

objeto de discusséo e reflexao, que o ideal postulado na presente proposicao devera



215

estar ancorado no conceito de Ecodesenvolvimento, que leva em consideracéo o atual
estagio da crise ambiental planetéria, adequando-se melhor a reconexdo do homem
com a natureza, em oposicao a racionalidade econémica. Tal pensamento € mais
avancado em relacdo ao conceito de Desenvolvimento Sustentavel, que embora ja
tenha se transformado em tema corrente na sociedade contemporanea, nao
transcende o0s interesses do sistema econdmico internacional atualmente

hegemonico, que é excludente em sua propria esséncia.

3.7.7.1. Diretrizes institucionais

As politicas e ac¢Bes de desenvolvimento de meio ambiente e valores
humanos da instituicdo, deverdo ser de conhecimento da comunidade académica e
sociedade em geral. A Universidade deve estabelecer seu planejamento
socioambiental comprometendo-se a cumprir 0s principios consagrados no Artigo 6°

de seu Estatuto, quais sejam:

a) Racionalidade na utilizacdo dos recursos.

b) Responsabilidade socioambiental

c) Respeito a diversidade étnica - ideoldgica - cultural

d) Promocéo da democracia e da paz

e) Respeito a biodiversidade

f) Inserg&o na vida da comunidade

g) Valorizagéo dos profissionais da UNESC

A pesquisa na UNESC, articulada com o ensino e a extenséo, € concebida
como processo continuo acumulado de producédo de novos conhecimentos, técnicas
e validacdo de saberes. A UNESC dara prioridade as pesquisas que visem promover
o desenvolvimento regional, a melhoria da qualidade do ambiente de vida, a inclusao

social e a promogéao da cidadania.

A extensdo caracteriza-se como processo e pratica educativa, cultural e
cientifica que se integra ao ensino e a pesquisa, viabilizando a relagcéo transformadora
entre a UNESC e a sociedade e o retorno da aplicacéo desses aprendizados para a
melhoria da préatica académica de alunos e professores. O regime disciplinar, ao qual

fica sujeita a comunidade universitaria, subordina-se ao Regimento Geral e demais
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prescrigdes legais e garantira a manutencgéo de clima de trabalho, respeito a lei e ao
outro e a cooperacdao solidaria, preservando o patriménio moral e material da UNESC
e a dignidade de seus membros.

Considerando os principios e valores constantes no Estatuto da
Universidade, acima observados, fica evidenciado que as diretrizes para a atuacao da
Comissédo de Meio Ambiente e Valores Humanos devem seguir 0s principios éticos

de valorizacdo da vida, transcendendo os aspectos legais vigentes.

3.7.7.2. Composicgéo e atribuicdes da comissao permanente

Ao longo das discussdes acerca das atribuicbes a serem assumidas pela
Comisséo Permanente de Meio Ambiente e Valores Humanos, diversas sugestdes
foram apresentadas, culminando com a proposta consensual, como resultado da
altima reunido de trabalho, realizada no dia 23 de novembro de 2007. Nesse encontro,
ampliado e aberto a toda a comunidade académica, foram sugeridas e reafirmadas as
proposicbes no que diz respeito as atribuicbes da referida comissdo, conforme

apresentado nos itens seguintes.

A Comissao Permanente de Meio Ambiente e Valores Humanos devera ser
composta por 11 (onze) membros, entre professores, técnicos administrativos e
estudantes, nomeados por portaria da PROPEX, Pré-Reitoria de P6s-Graduacao,

Pesquisa e Extenséo, sendo:

[.01 (um) representante de cada UNA.
[1.01(um) representante dos funcionarios.
[11.01 (um) representante dos estudantes de graduacao.
V.01 (um) representante do Departamento de Projetos e Infraestrutura.
V.01 (um) representante do Departamento de Desenvolvimento Humano.
VI1.01 (um) representante do Iparque.
VII.01 (um) representante do Colégio Unesc.
VIII.01 (um) representante do Programa Anima - Relagbes Colaborativas e
Valorizagdo Humana.
O tempo de gestdo da Comissao devera ser de trés (03) anos, sendo

permitidas reconducgdes. Eventuais alteragbes na composi¢cdo da Comisséo poderao



217

ser efetuadas mediante a necessidade identificada pela propria comissdo, com

anuéncia da Reitoria. Os membros da comissao deverédo se reunir periodicamente,

em encontros ordinarios e extraordinarios.

Humanos:

Séo atribuicbes da Comissdo Permanente de Meio Ambiente e Valores

a) Propor e avaliar politicas e acdes de desenvolvimento ambiental
(natural, construido e dos valores humanos) para concretizar a missdo da
UNESC.

b) Acompanhar atividades relacionadas a area socioambiental, avaliando
projetos e emitindo pareceres quanto a conformidade em relacdo as
Diretrizes e Politicas da Instituicdo, quando solicitado pelas diversas
instancias.

c) Acompanhar e avaliar condutas e procedimentos de 6rgaos gestores no
ambito interno relacionados a atividades de risco ambiental - seguranca do
trabalho, manuseio de substancias perigosas, destinacdo de residuos
toxicos.

d) Acolher, avaliar e dar encaminhamento a sugestfes ou criticas feitas
pela comunidade interna e externa referentes a problemas socioambientais
e de valores humanos.

e) Acompanhar e dar apoio a programas, projetos e acdes de gestao e
educacdo ambiental, para o seu continuo aperfeicoamento e revitalizacao.
f) Contribuir com o planejamento do Plano Diretor do campus, sugerindo
praticas coerentes com os preceitos do ecodesenvolvimento.

g) Subsidiar os representantes da Universidade em 6rgados colegiados
externos nas matérias referentes ao Meio Ambiente e Valores Humanos
para as suas tomadas de posicao.

h) Sugerir aos gestores da Universidade posicionamentos publicos
referentes as questdes socioambientais e de valores humanos.

i) Incentivar a articulacédo entre os saberes cientifico e popular, buscando
integra-los na construcdo de um conhecimento ecolégico, de forma
participativa e comunitaria.

j) Propor acdes de humanizacdo no Campus da UNESC.
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k) Organizar a semana de meio ambiente da UNESC articulada com todos
0s setores da comunidade interna e externa.

[) Propor projetos na area socioambiental para o campus e comunidade,
em sua regido de abrangéncia, em cooperacdo com outros setores da

Universidade e instituicOes externas.

3.7.7.2. Comissao de meio ambiente e valores humanos

A Comisséo Permanente de Meio Ambiente e Valores Humanos foi criada
em 2008 para propor e avaliar politicas e acfes de desenvolvimento ambiental
(natural, construido e dos valores humanos) nos ambitos interno e na comunidade.
Tem como fungcdo acompanhar atividades relacionadas a &rea socioambiental,
avaliando projetos e emitindo pareceres quanto a conformidade em relacdo as
diretrizes e politicas institucionais. Acolher, avaliar e encaminhar sugestdes ou criticas
feitas pela comunidade interna e externa referentes a problemas socioambientais e
de valores humanos.

A Comissdo de Meio Ambiente e Valores Humanos tem contribuido na
formacdo de professores de escolas de educacdo especial, com a sensibilizacéo
sobre valores humanos e ética na pratica docente, por meio da participacao de seus
membros. E também para escolas publicas, com palestras e formacdes, de modo a

enfatizar as teméaticas socioambientais, voltadas a sensibilizacdo ecologica.

3.7.7.2.1 Restauracao e revitalizacdo do Rio Mae Luzia

Em 2014, f oi |l an-ado o |ivro AEra uma
professor Carlos Renato Carola e do historiador Nilso Dassi. Os autores divulgaram a
obra nos municipios de Treviso, Sideropolis, Nova Veneza, Criciama, Forquilhinha e
Maracaja, locais onde o Rio esta totalmente degradado, pela exploracdo do carvéao.
Em julho de 2014, em Nova Veneza, vereadores dos municipios citados acima se
reuniram e criaram o fAmovi mento de defesa
UNESC se uniu criando o Forum Permanente de Restauragéo e Revitalizagdo do Rio
Mée Luzia. O Forum faz o acompanhamento da implementacao das acdes propostas

para recuperacao e revitalizagdo do Rio Mae Luzia.
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A recuperacgdo do rio Mae Luzia deve ser entendida de forma global, ou
seja, inclui todos os aspectos da bacia hidrografica que contribuem para a qualidade
das aguas. Dessa forma, a recuperacao so pode ser efetuada por meio de um conjunto
de acdes abrangentes, que envolvem desde o uso e ocupacao do solo, os fatores
sociais e econdmicos que desencadeiam alteracdes nos processos poluidores, fatores
culturais que propiciam a modificagdo da qualidade a obras sustentaveis necessérias
a despoluicdo. Portanto, a recuperacao do rio Mae Luzia passa, necessariamente,

pela acao conjunta de todos esses diferentes agentes.

3.7.7.3 Desempenho ambiental

Uma universidade que tem como misSsS«O0
pesquisa e extensédo, para promover a qualidade e a sustentabilidade do ambiente de
vidao precisa dar o exe mpHissoquefazenmosianasshe s s U
Unesc. Nos Ultimos anos, realizamos investimentos em infraestrutura que
contribuiram para o uso racional de recursos naturais e também com a reducgédo de

NOSSOS custos.

Energia-iluminacéo

O consumo de energia foi um segmento que recebeu muita atencdo na
InstituicAo. No total sdo quatro geradores proprios para dar seguranca no
fornecimento de energia e também reduzir custos. Esses equipamentos tém
condicbes de alimentar toda nossa estrutura em caso de falha no fornecimento e
também nos horarios de pico.

Os novos blocos construidos receberam lampadas de Led por serem mais
econdmicas. E toda a iluminacéo interna e externa do campus esta sendo substituida
também por Led. Em 2016, entramos para o mercado livre de energia, ou seja, agora

compramos direto dos fornecedores, sem atravessadores no processo.
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Agua

O uso racional de agua também é uma prioridade na Universidade. Os
novos blocos ja foram construidos com sistema de recolhimento de agua da chuva.
Essa captacao de 4gua ja proporcionou redu¢ao no consumo de agua.

Em 2014, 1,93% da agua consumida em toda nossa estrutura foi aproveitada da
chuva; em 2015, esse percentual aumentou para 4,55%; em 2016, o percentual

chegou a 5,21%; e; em 2017, avolumou para 5,55%.

Figura 56 i1 Desempenho do consumo da agua.

5,21%

2014 2015 2016 2017

Fonte: DTI (2017).

Figura 57 1 Desempenho do consumo de agua e energia.

Economia Local 2016 2017

Agua reaproveitada da chuva Unesc 2.095m* - 5% 2.598,62m? - 5,46%

Economia energia estimada uso ilumi- , Unesc 1,289 GWh R$684.000 (38%) 1,3 GWh — RS 530.000 (25%)
nacdo Led Iparque 0,05 GWh R$35.000 (26%) 0,05 GWh — RS 36.000 (30%)

Economia energia estimada uso de ar | Unesc 0,425 GWh R$240.000 (13,61%) | 0,455 GWh RS 187.000 (9,2%)
condicionados inverter Iparque R$3.700 (2,8%) 10 MWh — R$ 7.400 (6,3%)

Energia consumida mercado livre fonte
incentivada renovavel e limpa

Economia uso de geradores e mercado
R$728.446 (30%) Rs PRt (32'4%)

1,575 GWh - 47,11% 3,186 GWh —98,33%

Fonte: DTI (2017).
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Horto Florestal

O Horto Florestal se caracteriza como um instrumento que atende as
necessidades e demandas internas da Unesc acerca da producdo de plantas,
paisagismo, jardinagem do campus e fornecimento delas para os eventos internos. E
de responsabilidade do Horto Florestal construir um ambiente agradavel para os
académicos, professores, funcionarios e comunidade em geral. No ano de 2017,
foram produzidos pelo Horto 79 mil mudas de plantas.

Em parceria com o Herbario Pe. Dr. Raulino Reitz, o horto de plantas
medicinais atende as aulas préticas e pesquisas do curso de Farmacia e areas afins,
encontros e trocas de conhecimentos com a pastoral de saude e comunidade.

No evento Primavera e Paz, que acontece anualmente, o Horto Florestal
participa realizando a doacdo de mudas de &rvores nativas para 0s visitantes,
académicos e funcionérios, visando a conscientiza¢éo da protecdo e conservacao do
meio ambiente.

O Horto Florestal € aberto a visitacdo ao publico externo e, também, realiza vendas.

Gerenciamento de Residuos Sdélidos

Na Universidade, sdo gerados diversos tipos de residuos solidos, que
envolvem residuos comuns, gerados em todas as atividades da Instituicao, e residuos
perigosos, gerados em atividades especificas os quais dispendem de gerenciamento
diferenciado. O gerenciamento dos residuos abrange as etapas de segregacdo,
acondicionamento, transporte interno e externo, tratamento e destinacao e disposi¢ao
final ambientalmente adequados.

Em concomitancia com essas as etapas ocorre a sensibilizacdo do publico-
alvo, que precisa participar ativamente do processo para que se obtenha éxito.

A Unesc, como disseminadora de conhecimento e formadora de recursos
humanos, tem como uma de suas premissas a sustentabilidade ambiental, visando
promover melhor qualidade de vida da comunidade académica e do meio ambiente;
para tanto, prima por desenvolver o gerenciamento dos residuos soélidos atenda a

legislacdo ambiental.
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Os residuos sdlidos reciclaveis, segregados por meio da coleta seletiva
realizada no campus da Unesc beneficia, diretamente, quatro familias que, por meio
da coleta, separacao e venda desses materiais, geram fonte de renda para sustento
de seus familiares.

A sensibilizacdo ambiental, desenvolvida pelas a¢bes de gestdo dos
residuos na Unesc, transpfe as fronteiras da Universidade, e estende-se para o
cotidiano das pessoas.

Ainda, como forma de impacto social global, a correta gestao dos residuos,
principalmente no tocante a sua destinagdo e disposicao final, evita que os residuos
gerados na Unesc causem degradacao ambiental, garantindo assim o direito ao meio

ambiente ecologicamente equilibrado as geracdes futuras.

Recuperacédo de area degradada (PRAD) do lixao

O projeto de Recuperacdo de Area Degradada (PRAD) do Lixdo dos
Municipios de Criciima, Forquilhinha e Nova Veneza, na antiga area da Industria
Carboquimica Catarinense S.A. (ICC), prop6s ac¢des de recuperacdo em uma area
degradada (13,52 hectares) impactada pela deposicao de residuos solidos urbanos e
rejeito de beneficiamento de pirita. As medidas sédo: conformacdao topogréafica; sistema
drenagem (superficial e profunda); recomposicdo de estrada; construcdo cobertura
(camadas (15cm) calcério, argila compactada (50 cm) e solo organico (30 cm);
vegetacdo, e acompanhamento da area e monitoramento ambiental. O objetivo é
isolar a &gua da chuva, do contato com esses residuos e evitar a geracao de chorume
e Drenagem Acida Mina.

No ano de 2000, uma Acdo Civil Publica condenou varias empresas na
regido, entre elas a Petrobras Gas S.A. - Gaspetro (atualmente Petrobras Logistica
de Gas) subsidiaria da ICC. Um Termo de Ajuste Judicial foi assinado e a Petrobras
Gas S.A. 1 Gaspetro T assumiu realizar a recuperacdo da éarea, deixando as
prefeituras a responsabilidade do monitoramento ambiental.

Espera-se que as medidas implantadas contribuam com melhoria na
qualidade da agua superficial do rio Sangao, pertencente bacia rio Mae Luzia, além

do retorno espécies flora/fauna e a volta da biodiversidade.
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3.7.8 Politica de avaliacao institucional

A UNESC concebe a Avaliacdo Institucional como um processo
permanente de autoconhecimento, de reflexdo, visando aprimorar a qualidade de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo administrativa. Nao se trata de uma avaliagédo
para fins de dominacéo, classificacdo, punicdo ou premiacdo, mas sim de uma
avaliacdo diagnostica para fins de planejamento, revisdo e orientacdo. Serve,
também, para perceber o grau de distanciamento entre 0s objetivos propostos e a
pratica estabelecida no cotidiano institucional. Enfim, é um processo transversal que
a UNESC utiliza para cumprir efetivamente sua Missao, Viséo de Futuro, Principios e

Valores.

Diante disso, € importante ressaltar, também, que a politica de avaliacéo

institucional se pauta nas seguintes diretrizes:

a) Consolidacdo do processo de avaliagdo pela ética, seriedade e sigilo
profissional.

b) Socializacdo de informacdes precisas, por meio de processos avaliativos e
propositivos.

c) Melhoria continua dos instrumentos de avaliacdo utilizados.

d) Comprometimento com o0s processos de autoavaliagcéo, junto aos diversos
servicos prestados pela Instituicao.

e) Compromisso social com o ensino de qualidade, subsidiando os gestores
da Instituicdo, com os resultados da avaliagédo para fins de planejamento e

tomadas de decisao.

3.7.8.1 Comissdo prépria de avaliacdo - CPA

Em funcéo das diretrizes do governo federal em relagcéo ao ensino superior
e atendendo o Sinaes, a Unesc instituiu, em junho de 2004, a Comissao Propria de
Avaliacéo (CPA).

De acordo com a Resolugdo do Consu n° 12/2012, a CPA tem como
atribuicdes: a conducdo dos processos de avaliagcdo interna da Instituicdo; a
sistematizacdo e a prestacdo das informacdes solicitadas pelos 6rgédos que se

envolvem com o processo avaliativo e regulatério da educacao superior brasileira.
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A CPA deve ser composta por:

a) 03 (trés) docentes titulares, sendo: um representante da graduacao, um
da pos-graduacéo, um representante indicado pela Reitoria e um docente
suplente indicado pela Pro6- reitoria académica;

b) 03 (trés) técnico-administrativos titulares e 01 (um) técnico-administrativo
suplente, indicados pela Pro-reitoria de planejamento e desenvolvimento
institucional;

c) 02 (dois) discentes titulares e 01 (um) discente suplente, indicados pelo
Diret6rio central dos estudantes (DCE)

d) 02 (dois) representantes titulares e 01 (um) suplente, representantes de

instituicbes dos segmentos da Sociedade civil organizada.

3.7.8.2 Objetivos da avaliagao institucional

Assim, a Comissao Propria de Avaliacdo tem como objetivo principal conduzir
0 processo avaliativo promovendo a reflexdo-acéo-reflexdo com base nos subsidios
fornecidos pela autoavaliacdo, para contribuir com o aperfeicoamento dos processos
avaliativos institucionais e tomada de decisfes, visando a consolida¢do da misséo da
UNESC.

Além do obijetivo geral, o processo de Autoavaliacdo da instituicdo é regido

pelos seguintes objetivos especificos:

a) Fortalecer a misséo institucional por meio da revisdo e atualizacéo
constante do Projeto pedagdgico institucional da Unesc, de suas
politicas, programas, projetos e acées no ambito do ensino, da pesquisa,
da extenséo e dos processos de gestao;

b) Desenvolver um processo sistematico de autocritica com o intuito de
fornecer elementos para a qualidade da acao universitéria;

c) Construir e manter atualizada uma base de dados institucionais, como
subsidio permanente para 0s processos de avaliacao e planejamento da
Instituicéo;

d) Disponibilizar informagbes que possam contribuir para reflexdo-acéo-
reflexdo, visando ao aprimoramento da qualidade do processo de

ensino, pesquisa e extensao;
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Oferecer ao corpo discente, e docente e gestdo do curso seja na
modalidade presencial ou a disténcia, indicadores de qualidade de

ensino para o aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem;

f) Avaliar as acdes de responsabilidade social da Instituicéo;

g) Avaliar regularmente as condigdes de infraestrutura da Universidade e a

h)

3.7.8.3 Princi

gualidade dos servigos prestados;

Desenvolver formas de avaliacdo da Unesc pela comunidade externa,
com a participacdo de egresso, sociedade civil, escolas, autoridades
publicas e outros envolvidos com as atividades politico-pedagdgicas da
Instituic&o.

pios da avaliacao institucional

Os principios adotados pela Unesc sdo analogos ao que determina o

Sinaes, quando destaca os seguintes:

a)

b)

f)

Participacdo 1 discutir e construir, coletivamente, os instrumentos e
métodos de avaliacdo com a comunidade académica,

Avaliagdo global 7 promover a avaliagdo de todos o0s sujeitos
envolvidos: coordenadores, docentes, discentes, funcionarios e
agentes externos;

Legitimidade i utilizar métodos participativos e capazes de garantir a
construcdo coletiva de indicadores adequados a identidade da Unesc;
Identidade institucional - respeitar a histéria, a cultura construida ao
longo da existéncia da Unesc, enquanto Universidade Comunitaria;
N&o punicdo ou premiacdo i N&o utilizar os resultados da avaliagao
institucional para fins de classificacdo, punicdo ou premiacao;
Continuidade 7 reconhecer a avaliacao institucional como um processo
e permanente, uma vez que seus resultados implicam mudancas de
meédio e longo prazos;

Devolucéo e socializacdo dos resultados i manter o compromisso de
devolver e socializar os resultados a toda comunidade, considerando
a privacidade e o sigilo de informacdes que dizem respeito as

individualidades.
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3.7.8.4 Procedimentos metodologicos

Mantendo-se a tradicional cultura de participagdo da comunidade
académica da Unesc, a CPA propfe a implementacdo de métodos que considerem
aspectos quantitativo e qualitativos, e que assegurem a participacdo efetiva de
representantes dos segmentos da comunidade académica. Isso deve ser assegurado
desde a discussdao da proposta de Projeto de Autoavaliacdo da Instituicdo, nas
formulacbes dos indicadores, nos processos avaliativos e nas discussdes dos

resultados.

3.7.8.5 Instrumentos e formas de avaliacao

Considerando os objetivos e objetos propostos no projeto de avaliacédo
institucional, poderao ser desenvolvidos multiplos instrumentos e formas de avaliagéo
mediante participacdo de gestores, discentes, docentes, funcionarios, egressos e
representantes da comunidade externa. Todos os instrumentos e forma de avaliacao
serdo elaborados de acordo com os indicadores de qualidade estabelecidos nacional
e institucionalmente, para a modalidade presencial e a distancia.

Atualmente, sdo mais de 30 instrumentos que avaliam todos os elementos
relacionados com as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, na
Universidade.

Em relacéo aos procedimentos metodolégicos, 0s que se destacam sao 0s

seguintes:

a) Analise documental ou dados secundarios i forma de avaliacdo que tem
por objetivo identificar e analisar os principais documentos, ou
informacgdes Institucionais sistematizadas, que explicitem a missdo e os
objetivos da Universidade e de seus setores, cujos principais sdo: projeto
pedagdgico institucional, projeto pedagdgico dos cursos na modalidade
presencial e a distancia, estatuto e regimento e planos de ensino.

b) Questionarios i instrumento para identificar e avaliar o nivel de
percepcao de qualidade sobre atividades de ensino, pesquisa, extenséo
e servigos desenvolvidos pela Instituicdo. Pode ser aplicado por meio de

entrevista ou utilizados questionarios de autoaplicacéo, na forma escrita
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ou on line. Os instrumentos utilizados para as modalidades presencial e
a distancia possuem indicadores proprios considerando a especificidade
destas modalidades.

c) Foruns tematicos de avaliacdo/discussao ou grupos focais 1 forma de
avaliacéo realizada nos foruns, colegiados institucionais ou junto a um
grupo de participantes selecionados, visando a debater e a aprofundar
tematica previamente definida e agendada.

Considerando os objetivos e objetos propostos no projeto de avaliacédo
institucional, poderao ser desenvolvidos multiplos instrumentos e formas de avaliagéo
mediante participacdo de gestores, discentes, docentes, funcionarios, egressos e
representantes da comunidade externa. Todos os instrumentos e forma de avaliacao
serdo elaborados de acordo com os indicadores de qualidade estabelecidos nacional
e institucionalmente, para a modalidade presencial e a distancia.

Atualmente, sdo mais de 30 instrumentos que avaliam todos os elementos
relacionados com as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, na

Universidade.

3.7.8.6 Dimenso0es institucionais da avaliacéo

Sem perder de vista a autonomia da universidade e sua cultura
institucional, a avaliagdo tem como referéncia 0s instrumentos formais
disponibilizados pelo Ministério da Educacdo, complementados pelos demais
elementos introduzidos pela regulacao, nisso considerando os indicadores de curso e
institucionais, respectivamente denominados de Conceito Preliminar de Curso (CPC)
e Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC), por entender que este
documento vem ao encontro da concepc¢ao e dos objetivos tracados pela experiéncia
de avaliacdo da Unesc.

Além disso, a época de atualizacdo do PDI, a Unesc também considerou
0s aspectos destacados na Nota Técnica n. 65, de 2004, reconhecendo que a
avaliacdo engloba os eixos tematicos e as dimensdes que sdo consolidadas no
Sistema. Em relag&o aos eixos, 0s seguintes elementos devem ser apontados:

a) Eixo 01: Planejamento e avaliacdo institucional: que considera as

di mens»es APl anejamento e aval.i

descreve o0s principais elementos do processo de avaliacdo que sustenta

a -

« 0 C
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a revisdo do PDI e que destaca os eventos que marcam a série histéria
da avaliacdo na instituicao;

b) Eixo 02: Desenvolvimento institucional: que considera as dimensdes

AMIi ss«o e PDI O e fiResponsabilidade
c) Ei xo 03: Pol 2ticas acad°®°micas: Que
para o ensino, pesquisa e extensdoo ; A Comuni ca- «0 com a

NnPol 2ticas de atendi mento aos discent

d Ei xo 04: Pol 2ticas de gest «o: gue
de pessoal o, AROrgani za-«0 e gest«o
financeirabo;

e) Ei xo 05: Que ndamtesmplua ua afnif 2 si cao.
O detalhamento dos procedimentos avaliativos utilizados em cada uma das

dimensdes que compdem 0s eixos seguem descritos no quadro abaixo

Quadro 5 - Procedimentos de Avaliagcdo por Dimensao

Dimensao Procedimentos de Autoavaliacéo

1 Andlise documental:

Sistematizar as atividades desenvolvidas no ambito da instituicdo com a
finalidade de identificar as que se relacionam ou ndo com a missao;
Analisar coeréncia entre Missé@o, PDI e PPI; Analisar articulagédo entre
PDI, Planejamento Estratégico e o PPl no que diz respeito as politicas
de ensino, de pesquisa, de extensdo, de gestdo académica e
administrativa e avaliacdo institucional; Analisar perfil dos ingressantes
e dos egressos.

1 Aplicagéo de instrumentos de avalia¢&o:

Avaliar o grau de conhecimento e apropriacdo do PPl e da Missédo pela
comunidade académica.

1 Férum: Discutir e elencar os indicadores de qualidade da Instituicdo.

Missdo e Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI)

1 Analise documental:

Analisar a coeréncia entre as matrizes curriculares dos cursos de
graduacdo; os parametros curriculares nacionais. Observar coeréncia
entre objetivos do curso, missdo e PPI. Analisar e sistematizar
informacdes sobre préatica interdisciplinar, flexibilidade curricular e
planos de ensino. ldentificar o percentual de docentes e discentes
envolvidos nos programas de pesquisa e extensao e seus respectivos
cursos de graduacgédo e o percentual de docentes que participam dos
cursos de formagéao continuada e seus respectivos cursos de graduacgéo.
1 Aplicagdo de instrumentos de avalia¢&o:

Verificar a opinido de alunos, professores e coordenadores sobre a
qualidade do processo ensino-aprendizagem em sala de aula de acordo
com os indicadores de qualidade estabelecidos e a opinido de
coordenadores e docentes sobre os programas de formagé&o continuada.
1 Forum:

Discutir e definir os indicadores de qualidade do processo ensino-
aprendizagem; avaliar aspectos relacionados ao processo de ensino,
culminando com a sistematiza¢ao e producdo de relatério-sintese.

Politica de Ensino
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Dimensao Procedimentos de Autoavaliac&o

1 Andlise documental:

Analisar e sistematizar: resultados de atividades de pesquisas
desenvolvidas no ambito dos cursos de graduacédo e pdés-graduacao
(TCCs, Monografias, Dissertacdes, Teses e publicacdes); atividades de
pesquisa e servicos desenvolvidos pelo IPARQUE; Identificar o nimero
de grupos de pesquisas cadastrados no CNPq; Identificar o percentual
de docentes e discentes envolvidos nos programas de pesquisa;
Analisar a evolugdo dos programas de pesquisa.

Politica para Pesquisa 1 Aplicagédo de instrumentos de avaliacéo:

Verificar a opinido de estudantes, professores, pesquisadores e
coordenadores de cursos sobre o0s programas de

pesquisa, infraestrutura, politca de pesquisa, editais, eventos
cientificos e encaminhamentos dos trabalhos pela PROPEX.

1 Férum:

Discutir e definir os indicadores de qualidade para a pesquisa; Avaliar
aspectos relacionados a politica de pesquisa, culminando com
sistematizacéo e producao de relatério-sintese.

1 Analise documental:
Fazer levantamento de dados e sistematizacdo: de todos 0s cursos,
curriculos, programas e titulacdo dos docentes; das publicagbes de
docentes e discentes; do nimero de bolsas de pesquisa; da coeréncia
entre linhas de pesquisa com Missdo, PPl e PDI; da participagdo dos
docentes nos programas de pesquisa da instituicdo; Verificar as linhas
de pesquisa e os critérios para a escolha dos orientadores de
monografia e dissertages; os conceitos da CAPES; Avaliar a relacdo
entre graduacao e a pds-graduagao.
Politica para Pos- | 1 Aplicagdo de instrumentos de avaliagéo:

graduacéo Verificar a opinido de alunos, professores e coordenadores sobre as
condi¢des de infraestrutura fisica e recursos didatico- pedagdgicos; a
opinido de alunos e professores sobre o processo de ensino-
aprendizagem dos cursos lato e stricto sensu nas modalidades
presencial e EaD
T Forum:
Discutir e definir os indicadores de qualidade do ensino de poés-
graduacéo lato sensu e stricto sensu; Avaliar os aspectos relacionados
ao processo de ensino, culminando com sistematizacdo e producéo de
relatério-sintese.

1 Andlise documental:

Analisar e sistematizar as atividades de extens@o desenvolvidas no
ambito da universidade. Analisar: a relacdo e coeréncia entre programas
de extensdo, missdo e responsabilidade social da Instituicdo; a
articulacéo da extensao com ensino e pesquisa. Identificar: o nUmero de
estudantes e professores nos projetos de extensdo; o numero de
projetos por cursos e por areas de conhecimento; os projetos com
envolvimento da comunidade externa: convénios, parcerias, etc.

1 Aplicagdo de instrumentos de avalia¢&o:

Verificar opinides internas e externas sobre a qualidade das atividades
de extensdo, programas e projetos desenvolvidas nos diferentes niveis
e modalidades de ensino.

T Férum:

Discutir e definir os indicadores de qualidade para as atividades de
extensdo; avaliar a politica de extenséo desenvolvida pela Instituigéo.

Politica para a
Extensédo
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Dimensao Procedimentos de Autoavaliac&o

1 Analise documental:

Analisar coeréncia entre as matrizes curriculares dos cursos, 0
planejamento e a organizacao dos projetos com o PPI, a misséo e o PDI.
Analisar e sistematizar: as informacdes sobre pratica interdisciplinar,
flexibilidade curricular e planos de ensino; os convénios entre
instituicfes, secretarias e empresas nos projetos em EaD. Observar a
coeréncia entre objetivos do curso, misséao e PPI.

1 Aplicag&o de instrumentos de avalia¢éo:

Verificar: a opinido de alunos, professores e coordenadores sobre a
qualidade do processo ensino-aprendizagem na modalidade EaD de
acordo com os indicadores de qualidade estabelecidos; a opinido de
coordenadores e docentes sobre os programas de formacéo continuada;
a opinido de discentes e docentes sobre os programas e 0s projetos
desenvolvidos na modalidade EaD; opinido dos professores e
coordenadores sobre a organizacdo do trabalho pedagdégico; a opinido
de discentes e docentes sobre o sistema de comunicacdo entre
professor, professor tutor e aluno, os recursos educacionais/material
didatico, setor de apoio/infraestrutura especifica para EaD.

T  Férum:

Discutir e definir os indicadores de qualidade do processo ensino-
aprendizagem na modalidade EaD. Avaliar a politica de EaD
desenvolvida pela instituicdo.

Politica para o Ead

1 Andlise documental:

Analisar os programas e projetos desenvolvidos pela Instituicdo e sua
coeréncia com os documentos institucionais.

1 Aplicacdo de instrumentos de avaliag&o:

Responsabilidade Verificar opinido da comunidade interna e externa sobre 0s principais
Social da Instituicdo programas e projetos que caracterizam a responsabilidade social da
Instituicéo.
1 Forum:
Avaliar as politicas de responsabilidade social, desenvolvidas pela
Instituic&o.

1 Andlise documental:

Identificar e sistematizar todos os servicos de comunicagdo existentes
na instituicao.

1 Aplicagédo de instrumentos de avaliacéo:

Verificar a opinido da comunidade interna e externa sobre questbes
relacionadas a qualidade percebida, confiabilidade e relacionamento
com a UNESC. Verificar e analisar a satisfagdo quanto a qualidade da
informacéo, os meios utilizados e a periodicidade.

T Forum:

Organizar féruns visando coletar opinibes e avaliagbes sobre a
qualidade da comunicacéo interna e externa. Discutir a necessidade de
servico de ouvidoria. Discutir e definir os indicadores de qualidade
relacionados ao marketing institucional. Avaliar as politicas de
comunicacdo com a sociedade desenvolvidas

pela instituicdo.

Comunicacdo com a
Sociedade

1 Andlise documental:

Analisar: os documentos sobre: condi¢des e regime de trabalho, plano
de carreira e programa de qualificacdo profissional; o edital do processo
Politicas de Pessoal, de | seletivo interno e externo para docentes e funcionarios.

Carreira  do  Corpo |  Aplicagéo de instrumentos de avaliagéo:

Docente e do Corpo | Verificar a opinido da comunidade académica sobre os programas de
Técnico- administrativo | capacitagdo/atualizacéo, qualidade das relagdes interpessoais e grau de
satisfacdo pessoal e profissional; a qualidade do atendimento dos
servicos prestados pelos profissionais da instituicdo. Avaliar: os
programas voltados para a melhoria da qualidade do ambiente de
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Dimensao

Procedimentos de Autoavaliac&o

trabalho; os programas voltados para a saude dos professores e
funcionarios

1 Férum:

Organizar discussado tematica de avaliacao nos féruns; Discutir e definir
os indicadores de qualidade relacionados a esta dimensao; Avaliar as
politicas de pessoal, desenvolvidas pela institui¢éo.

Organizagdo e Gestdo
da Instituicdo

1 Analise documental:

Analisar plano de gestéo e verificar metas e realizagbes; Verificar e
analisar forma de organizagcdo e participagdo no Planejamento
Estratégico/PDI, PPI e PPP;

1 Aplicacédo de instrumentos de avaliacéo:

Verificar opinido da comunidade interna e externa sobre as politicas da
gestdo.

T Forum:

Avaliar as politicas da gestéo.

Orgéos Colegiados

1 Analise documental:

Analisar as atas dos 6rgdos colegiados; os regulamentos internos,
normas académicas, regimentos e estatutos.

1 Aplicagédo de instrumentos de avaliacéo:

Verificar o conhecimento que a comunidade interna tem dos 6rgaos
Colegiados Superiores da FUCRI/Unesc. Identificar, na perspectiva dos
participantes de cada Colegiado, 0s pontos positivos e 0s que merecem
melhoria quanto & composi¢éo, atribuicdo e funcionamento dos 6rgéos
Colegiados Superiores.

Registro de diplomas e
certificados

1 Andlise documental:

Avaliar as atribuicdes, estrutura fisica e organizacional do setor de
registros de diplomas e certificados.

1 Aplicagédo de instrumentos de avaliagéo:

Verificar o conhecimento da comunidade académica quanto as
exigéncias legais, organizacéo do processo e procedimentos do registro
dos diplomas e certificados.

Infraestrutura para
Viabilizar o Ensino, a
Pesquisa, a Extenséo e
Outros Servicos

1 Andlise documental:
Apoio logistico - Avaliar a estrutura de servicos de apoio logistico;
Verificar as condicbes e quantidade dos equipamentos didéatico-
pedagogicos. Estrutura fisica e manutencéo - Sistematizar os dados dos
relatorios referentes a infraestrutura fisica; ldentificar os espacos de
convivio académico; Analisar projeto de acessibilidade aos portadores
de necessidades especiais. Laboratérios especificos: Verificar a
quantidade de equipamentos didaticos dos laboratérios. Biblioteca:
Identificar se o acervo existente esta de acordo com as necessidades da
Instituicdo; Analisar: a adequacgdo do espaco fisico de acordo com a
demanda de usuérios; a quantidade dos equipamentos de informética
de acordo com a demanda de usuarios; a quantidade de pessoal técnico
e administrativo de acordo com a demanda de usuérios. Informética:
Identificar e analisar a quantidade de equipamentos de informatica por
estudantes.
1 Aplicagédo de instrumentos de avaliacéo:

Apoio logistico - Verificar as opiniées sobre a qualidade da infraestrutura
e servicos prestados no espaco institucional. Estrutura fisica e
manutencdo - Analisar: as condicbes de manutencdo, conservacao e
adequacao do espaco fisico (salas de aula, setores administrativos,
etc.); as condi¢cdes dos espacos de convivio académico. Laboratérios
especificos: Avaliar as condigbes de manutencdo, conservacgéo,
adequacao do espaco fisico e equipamentos dos laboratérios. Biblioteca
e Biblioteca Digital - Avaliar o grau de satisfacdo dos usuarios quanto a
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Dimensao

Procedimentos de Autoavaliac&o

infraestrutura da Biblioteca. Informatica - Avaliar o grau de satisfacéo
dos usuarios de equipamentos e servigos de informéatica (e-mail, acesso
a internet, a base de dados do sistema pelos funcionarios, etc.); Analisar
condicdes de manutencéo, conservacao e adequacdo do espaco fisico
dos laboratérios de informatica. Avaliar o sistema do Ambiente Virtual de
Aprendizagem i AVA dos Cursos na modalidade EaD e nas Disciplinas
EaD dos Cursos presenciais (20%).
1 Férum:

Apoio logistico - Discutir e definir indicadores de qualidade relacionados
a infraestrutura. Avaliar as politicas de infraestrutura desenvolvidas pela
Instituicdo. Estrutura fisica e manutengéo - Discutir e definir indicadores
de qualidade relacionados a infraestrutura. Laboratérios especificos -
Discutir e definir indicadores de qualidade relacionados a infraestrutura
laboratorial. Biblioteca - Discutir e definir os indicadores de qualidade
para biblioteca. Informética- Discutir e definir os indicadores de
qualidade relacionados a informatica; Avaliar as politicas de sistemas de
informacao desenvolvidas pela instituicdo.

Planejamento e
Avaliacao Institucional

1 Andlise documental:
Analisar a integracdo da avaliacao institucional com o PDI, PPP e o PPI;
Organizar e sistematizar relatérios parciais e integrais das avaliacdes e
as agles decorrentes; Diagnosticar as a¢Bes decorrentes do uso de
resultados.

1 Aplicagcéo de instrumentos de avaliacao:
Avaliar a qualidade do processo avaliativo e a eficacia do processo de
divulgacéo dos resultados.

T Forum:
Discutir e definir os indicadores de qualidade relacionados a avaliacdo
institucional; Avaliar as politicas de avaliacdo institucional,
desenvolvidas
pela instituigéo.

Politicas de Atendimento

a Estudantes e Egressos

) Ingressantes e
matriculados

1 Andlise documental:

Identificar o nmero de alunos que participam de programas de pesquisa
e extensdo; o numero bolsas de estudo disponibilizadas para os
estudantes. Analisar: os programas de atendimento e apoio aos
estudantes; os programas de atendimento a alunos de baixa renda; as
informacdes do perfil dos estudantes da Unesc contidos no censo
socioecondmico-cultural académico. Identificar e analisar informacgdes
sobre evasdo/abandono/trancamento/ transferéncia.

1 Aplicagéo de instrumentos de avalia¢éo:

Avaliar os servi¢os e orientacdes de estagio; a pratica do estagio em
escolas e empresas; as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

1 Férum:

Discutir e definir os indicadores de qualidade relacionados ao
atendimento do estudante. Avaliar as politicas de atendimento ao
estudante desenvolvidas pela Institui¢do.

Politicas de Atendimento
a Estudantes e Egressos

1 Andlise documental:

Identificar e documentar as atividades institucionais voltadas para os
egressos.

1 Aplicagédo de instrumentos de avaliacéo:

Implantar um cadastro geral de registro eletrénico de egressos visando
manter comunicac¢do permanente. Verificar a situacdo profissional dos
egressos e opinides sobre a relagdo entre mercado de trabalho e as
habilidades e competéncias desenvolvidas no curso. Coletar opinido de
empregadores e associa¢cdes empresariais da regiao.

1 Férum:

Fortalecimento do portal do egresso.

Fonte: Setor de Avaliacéo Institucional (novembro, 2017).
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3.7.9 Politica de gestéo institucional

3.7.9.1 A gestdo da Unesc: concepcao

7

A Unesc € uma universidade comunitdria que apresenta uma gestdo
democratica e participativa, com decisdes apoiadas por 6rgados consultivos (camaras)
e conselhos deliberativos. O Plano de Desenvolvimento Institucional e construido
coletivamente e o plano de acdes e metas da gestdo é apresentado a toda a
comunidade académica a cada ano, mas acompanhado e monitorado pelos gestores

a cada trés meses.

Para Mintzberg (2010), a gestdo abrange uma série de atividades
simultdneas e inter-relacionadas. Isso exige o desempenho de diferentes papéis

agrupados em:

A Pap®i s interpessoai s: a gest«o abran

relacdes interpessoais e interinstitucionais dentro e fora da organizagéo;

A Pap®i s d e adestib contempla aticidades que dizem respeito
a obtencao e transmissao de informacgfes dentro da organizacdo e também entre a

organizacdo e o ambiente externo e vice-versa,

A Pap®i s de tomada de decis«o: a gest «
e a tomada de decisbes sobre novos empreendimentos e alocagao de recursos, bem

como sobre disturbios e negociacfes dentro e fora da organizacao.

Na Unesc, estes principios estdo muito presentes no cotidiano da
instituicdo nos diferentes niveis de gestdo. Busca-se, todavia, desenvolver um
processo de gestdo horizontal com decisdes compartilhadas e corresponsabilizadas,

desafio a ser consolidado neste proximo ciclo do PDI.

Adicionalmente ha desafios contemporaneos a que as organizacdes estao
sujeitas e que vém exigindo mudangas em suas estruturas e funcionamento (DAFT,
2010), o que por certo afeta a concepcao de gestdo. Para Daft (2010), os desafios

atuais das organizacdes incluem:

A globaliza-«o0: esse desafio diz resp

Informacdo e Comunicagéo (TICs), que tém permitido uma maior interconexao entre
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mercados, tecnologias e organizagdes, implicando uma maior interdependéncia,

complexidade e competitividade;

A velocidade de resposta: esse desafi

resposta das organizagOes, considerando a rapidez com que na atualidade ocorrem
mudangas no contexto de atuacdo, crises organizacionais ou mudancas nas

expectativas da sociedade;

A ambiente de trabalho digital: a
a estrutura e o funcionamento das organizagdes contemporaneas, bem como o mundo
do trabalho, séo transformados pelo uso das TICs. Pode-se afirmar que o ambiente
de trabalho atual € fortemente orientado pela tecnologia, impondo a gestdo a
responsabilidade por uma teia de relacionamentos que ultrapassa os limites fisicos
das organizaces, construindo ligacdes virtuais flexiveis entre a organizacédo e seus
empregados, fornecedores, parceiros e clientes. A metafora da web traz para o mundo
do trabalho a expectativa de uma maior interacdo, colaboracao, flexibilidade e

horizontalizacdo nas relagdes;

A diversidade: esse desafio diz
dentro e fora das organizacbes que considerem o0 respeito as diferencas, a
necessidade de lidar construtivamente com os conflitos decorrentes das diferencas e
a busca de formas de desenvolvimento das potencialidades relacionadas a

heterogeneidade dos grupos humanos;

A ®tica e responsabil i dad-se aséticaie al
responsabilidade social dentro e fora das organizacdes, sobretudo a partir da
crescente preocupacdo com o combate a corrupcdo em instituicbes, governos e
empresas privadas e com a necessidade de agdes em escala global relacionadas ao
compromisso das organizagbes com os direitos humanos e com a sustentabilidade

socioambiental.

Na gestdo a Unesc, adota também a perspectiva sistémica, que destaca o
conceito de coordenacdo, a horizontalizacdo das relagcdes organizacionais e 0
empowerment das pessoas, por meio do compartihamento de informacbes, da
delegacdo de autonomia para tomada de decisGes e da participacdo ativa das
pessoas, assumindo responsabilidades e lideranca de forma compartilhada

(HILSDORF, 2010). A isso se podem acrescentar o desenvolvimento de um ambiente

gest

respe

(S
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de aprendizagem no trabalho e a avaliacdo de desempenho das pessoas associada
as suas competéncias profissionais e sociais e ao alcance de metas alinhadas as da

organizacao.

De outra forma, a gestdo compreende também as atividades de
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo do trabalho das pessoas, o
desenvolvimento de equipes (LIBANEO, 2010) e a promocdo de um clima

organizacional favoravel a aprendizagem e a inovacao.

Assim, a gestdo institucional diz respeito, por um lado, a planejamento,
organizacado, lideranca, supervisdo/acompanhamento e avaliacdo de atividades,
processos, projetos e programas desenvolvidos pela Unesc, considerando o
alinhamento com a identidade institucional e os objetivos e metas estratégicos da
Universidade. Por outro lado, relaciona-se a coordenacdo das pessoas e das
atividades e recursos por meio do exercicio, pelos gestores, de papéis interpessoais,
de informacao e de decisdo que promovam o desenvolvimento pessoal e profissional
das pessoas e das equipes da Instituicdo, de forma alinhada ao desenvolvimento

institucional.

3.7.9.2 Objetivos da gestéao institucional

Considerando a concepcédo caracterizada anteriormente, a gestao

institucional tem como objetivos:

A viabilizar e dar suporte ao ensino,
a legislacdo, as regulamentagfes internas e a melhoria continua da qualidade,

incluindo o desempenho institucional no Sinaes; em todas as modalidades de ensino;

A definir objetivos e metas, blasmonc omo
base nas demandas externas e nas capacidades e competéncias internas,

observando o PEI e o PDI; para toas as modalidades de ensino;

A organizar e disponibilizar recursos

de forma sustentavel; para todas as modalidades de ensino;
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A c o or de n aanagr/acempanbar e avadiar o trabalho das pessoas e
das equipes fornecendo feedback que contribua com o desenvolvimento pessoal e

profissional e o alinhamento dos objetivos e metas pessoais aos da Instituicao;
A promover o desenvolvimento de equipe
A garantir um clima organizacional fav

A acompanhar e controlar a execu-«o de
com o intuito de garantir a consecucéo de objetivos e o alcance de metas previamente

definidas; em todas as modalidades de ensino;

A avaliar atividades, processos, proje
sua execucao e aos seus resultados a fim de atuar na prevencdo e solucdo de

problemas e na implementacdo de melhorias, em todas as modalidades de ensino.

3.7.9.3 Gestéo financeira e orcamentaria

A Gestdo financeira e orcamentaria ocorre em consonancia com as
deliberacbes da fundacdo mantenedora, Conselho Superior de Administracdo e
Conselho Curador. Anualmente é elaborada a proposta orcamentaria para o ano
seguinte, a qual efetua a andlise dos resultados financeiros dos anos anteriores e
previsdes para 0 ano seguinte, tais como as relativas ao niamero de matriculas,
reajuste salarial dos profissionais da Instituicdo, previsdo de custeio e de

investimentos dentre outros.

As necessidades sdo identificadas anualmente e revisadas
semestralmente; sdo gerenciadas mediante centro de custos e de investimentos. A
controladoria é responsavel pela elaboracdo dos relatérios de acompanhamento e
execucao dos planos operacionais e de investimentos, analisados constantemente

pela Reitoria e Mantenedora.

A proposta orcamentaria € submetida aos conselhos superiores da
Instituicdo para a devida aprovacéo e depois encaminhada ao Ministério Publico (MP).
Apés a aprovacao, o orcamento € implementado e gerido pela Reitoria e pela gestédo

setorial da Universidade. Anualmente também ocorre a prestacdo de contas da
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Instituicdo relativa ao exercicio anterior. As contas passam por auditoria externa
independente para entdo serem submetidas aos conselhos superiores da Instituigao.
ApOs a sua aprovacdo pelos conselhos superiores, a prestacdo de contas €
encaminhada ao MP de acordo com a legislacdo e as regulamentacdes internas. No
que diz respeito aos investimentos, faz-se o levantamento peridédico de necessidades,
as quais sdo analisadas, e o seu atendimento é realizado considerando a dotag&o

orcamentaria e as prioridades.

As receitas séo identificadas, executadas e acompanhadas mediante
centro de receitas, sendo consolidadas para fins de desempenho econdémico e
financeiro garantindo a alocacdo dos recursos necessarios para cada Proé-reitoria,
setor ou curso. As metas de receita dos cursos, em grande maioria, sdo mensuradas
em numero de créditos matriculados, no entanto, alguns cursos estdo sendo
mensurados por mensalidades. O gerenciamento das metas de receitas previstas é
efetuado diariamente pelos gestores de cursos e Institutos do I-Parque. Todos os
gestores, académicos e administrativos tém ciéncia de que a realizacdo dos
investimentos previstos esta condicionada ao atingimento das metas de receitas em

cada semestre.

O gerenciamento das despesas executadas é realizado pelos
coordenadores e diretores. A Universidade possui um sistema informatizado de
solicitacdo de compras, que efetua, automaticamente, a avaliagao das solicitacées em
relacdo ao total das verbas disponiveis por centro de custos e local de investimentos.
As despesas ou investimentos ndo previstos ou ndo cobertos por verba orcamentaria
sao analisados conforme sua necessidade e urgéncia, em conjunto com a reitoria, a
fim de avaliar as repercussdes sobre o orcamento e deliberar sobre a aquisicao ou

nao do item solicitado extraordinariamente.

Assegurar a sustentabilidade institucional no ambito financeiro, patrimonial

e ambiental € o principal objetivo da gestéo financeira e orgcamentaria.

Os critérios de priorizacdo dos investimentos sdo periodicamente revistos
e incluem:

A Ilnvestimentos institucionais consid
externa por 6rgaos reguladores governamentais, bem como o previsto no PDI;

A Cumprimento de requisitos |l egais;
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A  Reconhecimento/implanta-«o de cursos
A Pl ano de Desenvolvimento I nstitucion
A Mel horias dos processos, projetos e
extensdo; em todas as modalidades
A Mel horia das condi-»es de seguran- a;
A Projetos que propiciem retorno sobre
A Demandas espec2ficas.
Além desses critérios de priorizacdo de investimentos, também constituem
diretrizes e acdes adicionais para viabilizar investimentos em equipamentos e
instalacdes a captacao de recursos que ocorre de diferentes formas:
A Participa-«o em editais;

A  Busca de parcerias com organiza-»es

governamentais;
A Compartilhamento do uso alreos;l aborat - r
A Ado-«o de licen-as de software | ivre

fornecedores de softwares;
A Dimensionamento de equipamentos e | a
A Presta-«o de servi-os como forma de
APlanejamento integrado de laboratérios que atendam mais de um curso,
projeto ou programa.
As diretrizes relacionadas a gestao financeira e de investimentos sao:
A legalidade: considerar a l egi sl a- «
institucionais relacionadas a processos, projetos e programas desenvolvidos;
A viabilidade: considerar o planej amen
financeira institucional no que diz respeito a implementacao de atividades, processos,
projetos e programas. Considera-se sempre a legislagdo vigente e as
regulamentacdes institucionais relacionadas a processos, projetos e programas
desenvolvidos.
Para este ciclo do PDI, as politicas de gestdo financeira e orcamentaria
pretendem:
a) Garantir infraestrutura atualizada necessaria para o desenvolvimento
das atividades fim, zelando pela sustentabilidade e pela acessibilidade,

contribuindo com a exceléncia académica i 2018 a 2022;
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b) Zelar pelo cumprimento do Planejamento Estratégico, com vistas ao
atendimento do PDI, por meio do Plano Operacional e de Investimentos
da instituicdo 1 2018 a 2022;

c) Incentivar a participagcdo da comunidade académica nas discussoes
orcamentérias, buscando a aplicacdo adequada dos recursos i 2018 a
2022;

d) Promover a melhoria continua dos processos investindo na qualificacéao
dos recursos humanos e da estrutura i 2018 a 2022;

e) Incentivar a participacdo do corpo docente, discente e técnico
administrativo na proposicdo de ideias e ac¢bes inovadoras e
empreendedoras para a melhoria da gestdo i 2018 a 2022;

f) Gerir 0 fluxo de caixa da instituicdo assegurando o cumprimento das
obrigacdes financeiras assumidas, a sustentabilidade econémica e os
investimentos necessarios i 2018 a 2022;

g) Garantir o atendimento dos preceitos legais e contratuais vinculados as
atividades institucionais 1 2018 a 2022;

h) Garantir que os processos internos atendam a legislacdo vigente a fim
de que a Instituicio mantenha sua caracteristica comunitaria e
filantrépica i 2018 a 2022;

i) Contribuir para a exceléncia no atendimento dos diferentes publicos em
consonancia com as politicas institucionais i 2018 a 2022,

J) Promover a formacgé&o de professores e tutores ligados ao EAD de modo
a qualificar sua atuacdo 1 2018 a 2022;

k) Assegurar processos de gestdo em favor da promocédo, protecédo e
defesa dos Direitos Humanos, garantindo seu exercicio na vida cotidiana
dos funcionarios técnico administrativos e docentes, considerando-se 0s
direitos e responsabilidades individuais e coletivas 1 2018 a 2022.

Ainda, com relacdo a captagdo de recursos, 0s projetos que ndo forem

fomentados pela Universidade s6 serdo executados mediante captacdo de recursos
externos. A gestdo desses projetos sera executada pela propria Universidade, por
meio da Setor de Captacédo de Recursos (SEACAR) em articulagdo com a Diretoria
de Pesquisa e Pos-Graduacao. Os projetos de pesquisa com fomento externo deverao
prever a destinagdo de um percentual dos recursos financeiros para a Instituicao,

calculado a partir do montante total captado e regulamentado por resolucao proépria,
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guando o edital de fomento externo assim o permitir. Quando forem desenvolvidos em
parcerias com outras instituicbes, ou fomentados por organismos governamentais ou
privados, que exigem contrapartida da Universidade, deverdo ser submetidos ao setor

de captacédo de recursos, para avaliacdo exclusiva dos valores orgcamentarios.

3.7.9.4 Gestao da infraestrutura

A gestdo da infraestrutura visa atender aos requisitos de qualidade
institucionais, bem como os definidos pelo Sinaes em termos de instalacoes,
equipamentos, recursos tecnoldgicos e materiais, para todas as modalidades de
ensino. A Unesc apresenta um Setor denominado de Departamento de Projetos e
Infraestrutura, que é responsavel pela manutencédo da estrutura fisica do campus, bem
como do I-parque. A Gestéo da infraestrutura € realizada por meio do Plano de Gestao

da infraestrutura (Unesc, 2017).

A gestéo da infraestrutura considera o PDI e a melhoria da qualidade do ensino, da

pesquisa e da extensao por meio de:

a) Planejamento e especificacdo de investimentos em infraestrutura;
b) Gerenciamento, execucdo e avaliacao de projetos de infraestrutura;

c) Manutencéo, atualizacéo e evolucdo da infraestrutura existente.

A gestéo da infraestrutura segue as seguintes diretrizes:

a) Acompanhamento: acompanhar a execucao de atividades, processos e
projetos de infraestrutura com o intuito de prevenir e solucionar
problemas e implantar melhorias;

b) Legalidade: considerar a legislacdo vigente e as regulamentacdes
institucionais relacionadas a processos, projetos e programas
desenvolvidos;

c) Viabilidade: considerar o planejamento orgamentario e a disponibilidade
financeira institucional no que diz respeito a implementacdo de

atividades, processos, projetos e programas.
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3.7.9.5 Gestédo da comunicacgao organizacional

A comunicacgao organizacional compreende um conjunto de dimensoes e

praticas comunicativas com a finalidade de atender a misséo, visdo, valores, objetivos

e metas institucionais.

A comunicacao organizacional, na UNESC, abrange os seguintes tipos:

a)

b)

Comunicagéao institucional: segundo Kunsch (2003), a comunicagao
institucional objetiva a construcdo da imagem e da identidade
corporativa positiva de uma organizagdo, para que sua personalidade
seja vista com crédito perante a opinido de seus publicos. Essa
comunicagéo pretende estabelecer uma compreensao do significado da
organizacdo, seu papel, sua razdo de existir, tanto interna quanto
externamente. Por ser uma instituicdo comunitaria de ensino superior, a
Unesc vé como principal objetivo da comunicacdo institucional
incrementar o vinculo da instituicdo com a comunidade. O fortalecimento
desse vinculo por meio da comunicagdo considera a histéria da
Instituicdo e a forma com que sua identidade € construida no contexto
das comunidades em que atua;

Comunicacédo interna: para Bueno (2009), a comunicacdo interna é
desenvolvida com o intuito de estabelecer canais que possibilitem o
relacionamento agil e transparente da direcdo com o publico interno e
entre os préprios elementos que integram esse publico. Por meio da
comunicagdo interna ou endomarketing, a missdo, visdo, valores,
objetivos e estratégias institucionais sao disseminadas, bem como é
possivel potencializar a participacdo dos diferentes atores internos por
meio de feedbacks que oportunizam a correcéo de desvios e a melhoria
de processos. A comunicacao interna para a Unesc procura apontar e
fazer circular a direcao estratégica e os fluxos processuais. Além disso,
na Universidade a comunicagao interna fomenta a sinergia entre as
areas e 0 engajamento nas estratégias institucionais e na melhoria dos
processos. Em Ultima instancia, o que se busca é fomentar o sentimento

de pertencimento, 0 conhecimento da organizagdo e o0
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comprometimento com a identidade institucional para toda a
comunidade académica, em todas as modalidades de ensino;

c) Comunicacdo mercadoldgica: a comunicacdo mercadologica é aquela
gue contempla as acdes desenvolvidas por uma organizacdo com o
intuito de reforcar a imagem de suas marcas, produtos e servi¢os. ISso
a coloca de forma favoravel no mercado, proporcionando o aumento das
vendas e, por extensao, das receitas (BUENO, 2009). Apesar de estar
difundida com a comunicacdo institucional, a comunicacao
mercadoldgica constroi raciocinios pontuais e direcionados, a fim de
contribuir com as estratégias de marketing da organizagdo. A
comunicacdo mercadoldgica da Unesc visa promover na comunidade
externa a imagem institucional. Isso € desenvolvido por meio de
diferentes estratégias de promocdo e fortalecimento da marca,
destacando a identidade comunitaria e o papel da Universidade como
uma instituicdo de ensino superior. A comunicacdo mercadolégica da
Unesc leva em conta o significado do ensino, da pesquisa e da extensao
para os diferentes publicos, ponderando o seu papel pedagdgico no
esclarecimento das oportunidades oferecidas pela Universidade para
pessoas, organizacdes e comunidades.

Por meio de pesquisas relacionadas a imagem institucional, constata-se
que os publicos da Unesc reconhecem a qualidade dos produtos e dos servigcos que
ela oferece. A Universidade monitora sistematicamente a sua imagem institucional
para acompanhar as percepcdes dos seus publicos, identificando oportunidades e
ameacas voltadas ao crescimento e a solidez da Instituicdo, visando fortalecer a sua

presenca nos segmentos-alvo de seu interesse.

a) Comunicacdo integrada: a comunicacdo integrada busca uma
coeréncia entre os diversos programas, projetos e acdes comunicativas
da organizacdo (KUNSCH, 2003). Isso é alcancado por meio do
estabelecimento de diretrizes gerais, da construcdo de uma linguagem
comum e de um comportamento homogéneo no que diz respeito a
comunicacdo (KUNSCH, 2003). A adequada integracéao das diferentes
modalidades de comunicacao evita as sobreposi¢cdes de tarefas, as

possiveis contradigdes e incoeréncias na forma e no conteddo do que a
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organizagdo comunica para 0s seus publicos (KUNSCH, 2003). No
contexto da Universidade, os tipos de comunicacdo devem atuar de
forma integrada e sinérgica. Os diferentes programas, projetos e acdes
comunicativas da Unesc devem formar um conjunto harmonioso, nao
deixando de levar em conta as diferengcas e as especificidades dos
diferentes servigcos oferecidos e publicos atendidos. A articulacdo de
todas as atividades deve ter como pano de fundo o fortalecimento da
marca e da identidade institucionais e a eficacia da comunicacédo da

Unesc com a comunidade externa.

comunicacdo organizacional utiliza-se de uma série de acdes

estratégicas para cumprir suas finalidades. Entre tais acdes se destacam:

a)

b)

Assessoria de imprensa: de acordo com Bueno (2009), a assessoria de
imprensa compreende o conjunto de estratégias e acfes desenvolvidas
com o objetivo de estabelecer canais de comunicacdo entre uma
organizagdo, uma instituicio ou mesmo uma pessoa, 0S meios de
comunicacdo em geral e os profissionais de imprensa, em particular.
Entende-se que a assessoria de imprensa da Unesc deve cumprir 0
papel de estabelecer canais com os meios de comunicacdo, como
forma de divulgar assuntos de interesse da Universidade e também
como indicadora de fontes de informacéo especializadas que possam
responder nas dimensdes técnica, cientifica e académica as demandas
da populacéo;

Relacdes publicas: segundo Bueno (2009), por relacdes publicas se
compreende a atividade e o esforco deliberado, planejado e continuo
para estabelecer e manter a compreensao mutua entre uma instituicao
publica ou privada e os grupos de pessoas a que esteja, direta ou
indiretamente, ligada. Nesse sentido, abrange quaisquer acoes,
eventos e atividades que proporcionam a aproximagcdo € o
relacionamento com diferentes publicos. Na Unesc, as relacbes
publicas compreendem o relacionamento com os varios publicos, com
o objetivo de criar uma imagem positiva, fortalecendo os valores e
principios institucionais. Na Universidade, é desempenhada por

diferentes instancias institucionais, como reitoria, ouvidoria, gestao de
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f)

9)

h)

)

244

pessoas, assessoria de imprensa, chefia de gabinete, coordenagdes de
cursos, geréncias de areas;

Marketing: O marketing na Unesc € orientado para responder as
demandas da sociedade pela educacdo e pelo conhecimento,
promovendo acdes que visem atender aos objetivos do planejamento
da propria Universidade, usando mecanismos que evidenciem a
qualidade da Instituicdo. A gestdo da comunicacdo organizacional
abrange planejamento, execucao, gerenciamento, acompanhamento e
avaliacao de atividades, processos, projetos e programas relacionados
aos tipos e estratégias de comunicacdo adotados pela Universidade.
Tal gestdo segue estas diretrizes:

Conhecimento: dispor de informagbes e conhecimento sobre a
identidade institucional, os servi¢os e oportunidades que a Universidade
oferece, as normas e procedimentos institucionais, as abordagens
tedricas e técnicas que fundamentam o recebimento de feedback;
Participacdo: a comunicacdo da Instituicdo deve estimular o
envolvimento de todos os profissionais da Universidade, além de seus
parceiros, em suas acles, para legitima-las e dar-lhes o respaldo
necessario;

Cooperacédo: estimular e defender a ajuda muatua e o trabalho em
equipe, assegurando a transmissdo de informac¢des e o conhecimento
necessarios a tais praticas;

Interlocucdo: oportunizar didlogos sobre pontos de vista ou resultados
opostos, visando identificar a possibilidade de padrdes para assuntos
semelhantes ou estabelecer novas linhas de atuacao;

Empatia: ter interesse genuino pelos diversos publicos, de forma a
compreender suas dinamicas, suas necessidades e interesses com
base em seus contextos de vida;

Respeito: atender com cortesia e respeito, impedindo manifestagdes de
discriminagéo, preconceito ou privilégios de atendimento;
Transparéncia: assegurar a confidencialidade, a imparcialidade, a
integridade e a qualidade de dados e informacdes, norteando-se pelas

normas que conduzem os processos desenvolvidos na Unesc;
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k) Atualidade: a comunicagdo da Instituicdo deve ser permanentemente
atualizada, permitindo que ela se aproprie dos recursos viabilizados
pelas novas tecnologias e os utilize em prol do cumprimento de sua
missao institucional;

[) Aproximagéao: averiguar as necessidades apresentadas por meio de um
contato mais proximo;

m) Humanizacéao: receber e ouvir de forma humanizada seus publicos em
suas preocupacdes, proposicdes e sugestoes;

n) Proatividade: a InstituicAo deve ter um processo de comunicacao
proativo que identifigue antecipadamente as necessidades de seus
publicos de interesse e as decisdes que, direta ou indiretamente, vao
causar impacto em pessoas, grupos, comunidades ou segmentos da
sociedade;

0) Registro e encaminhamento: qualquer profissional da Universidade
deve registrar os dados e informacdes obtidos, encaminha-los aos
setores pertinentes e estimular o desenvolvimento de solucdes
inovadoras com base neles;

p) Credibilidade: toda e qualquer acdo de comunicacao desenvolvida pela
Instituicdo deve ter o intuito de preservar e expandir a credibilidade da
Unesc perante a sociedade, fazendo com que a Universidade seja
referéncia em ensino, pesquisa, extensao e gestao;

g) Mediagéo: garantir que a informagao seja transmitida de forma clara e
objetiva por meios adequados ao publico a que se destina, facilitando o
feedback.

3.7.9.6 Gestdo de Pessoas

As politicas de gestédo de pessoas na UNESC sdo norteadas pela missao
da instituicdo que é fiEducar, por meio do ensino, pesquisa e extensao, para promover
a qualidade e a sustentabilidade do ambiente de vidad bem como por sua visédo de
futuro que é fSer reconhecida como uma Universidade Comunitaria, de exceléncia na
formacéo profissional e ética do cidadao, na producdo de conhecimentos cientificos e

tecnoldgicos, com compromissos oci oambi ent al 0.
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Nesse sentido, por ser a Unesc uma instituicdo comunitaria e preocupada
com as pessoas, reconhecendo e valorizando as subjetividades intrinsecas do ser
humano, tanto de seu entorno quanto internamente, prioriza a qualidade em seus
servicos. No caso especifico da gestdo de pessoas, define em seus principios e

valores que
[...] Como profissionais, devemos:

a) Ser comprometidos com a missao, principios, valores e objetivos da
Instituic&o.

b) Tratar as pessoas com atencao, respeito, empatia e compreensao.

c) Desempenhar as funcdes com ética, competéncia e responsabilidade.

d) Fortalecer o trabalho em equipe.

e) Ser comprometidos com a propria formagéo.

Assim, o Departamento de Desenvolvimento Humano (DDH) tem como
missdo, acolher as pessoas de forma resolutiva e humanizada, promovendo o
desenvolvimento pessoal, coletivo e institucional. E ser reconhecido, interna e
externamente a Unesc, como um setor de exceléncia na gestdo de pessoas, é sua
viséo de futuro.

Em cada processo, o DDH tem elaborado e implementado programas e
acOes especificas, visando a melhoria do ambiente interno, a motivacdo, a
qualificacédo profissional e a melhoria nas relagdes interpessoais. O colaborador da
Unesc € acolhido em uma teia de programas e acdes que visam dar suporte e
desenvolvé-lo em suas competéncias e habilidades possibilitando sua evolugéo
pessoal e profissional.

Para tanto, algumas competéncias sdo destacadas, quais sejam:
habilidades interpessoais; pensamento estratégico; atendimento de exceléncia;
aprendizagem continua e autodesenvolvimento.

Entdo, compreendendo essas competéncias, 0 Departamento de
Desenvolvimento Humano é composto pelos processos de administracéo de pessoal
e gestdo de pessoas, mantendo como principais atividades desenvolvidas da
Instituicdo: Recrutamento e Sele¢do, Programa de Beneficios, Capacitacdo e
Desenvolvimento, Processos docentes, Plano de Carreira, Gestdo do Clima
Organizacional; Avaliacdo de Desempenho; Gestdo da Folha de Pagamento e Gestao

de Relacionamento.
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Figura 58 - Departamento de Desenvolvimento Humano

Recrutamento e
Selecdo
Programa de Capacitacdo e
Beneficios Desenvolvimento
Gestdo do Clima . Processos
Organizacional; Docentes
Planos de Gestdo de
Carreira Relacionamento
Avaliacdo de Gestdo da Folha
Desempenho de Pagamento
[

Fonte: DDH, Unesc, 2017.
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O DDH na universidade estad subordinado diretamente a reitoria. Suas
regulacbes de atividades necessitam de aprovacdo nos conselhos superiores
institucionais, conforme previsto no regimento da Unesc, e dialoga com todos os
setores para suas atividades serem concluidas e entregues de forma responsiva e
resolutiva.

Assim, a Unesc desenvolve suas atividades por meio de pessoas que
desempenham diversos papéis profissionais: gestores, assessores, docentes,
preceptores, tutores, instrutores e pessoal administrativo. Esses profissionais sao
contratados pela fundagcdo mantenedora considerando a Consolidagdo das Leis
Trabalhistas (CLT) e as regulamentacdes internas.

A perspectiva da gestdo de pessoas € a do desenvolvimento profissional e

pessoal com vistas a melhoria da qualidade dos servi¢cos oferecidos e a promocao da
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qualidade de vida no trabalho. A Instituicdo dispde de uma Politica de Gestdo de
Pessoas (Unesc, 2017) que caracteriza 0os processos e diretrizes norteadores das
acOes de todos os gestores e profissionais da Instituicao.

Com relacdo ao comportamento organizacional, este esta relacionado com
todos 0s processos que acontecem em uma instituicdo, € percebido desde como a
mesma esta estruturada, até como as relacdes interpessoais acontecem e séo
significativas para a construcdo da cultura organizacional, direcionando o fazer
cotidiano nas organizacbes. Com intuito de compreender o comportamento
organizacional, o DDH utiliza ferramentas que permitem definir estratégias de trabalho
para desenvolvimento institucional, como a pesquisa de clima organizacional.

A pesquisa de clima é ferramenta que permite conhecer a opinido e coletar
os dados dos colaboradores da instituicdo, de maneira estruturada e sigilosa, essas
informagbes sdo importantes para a elaboracdo de acdes, que visam estreitar as
relacdes interpessoais, estabelecer um ambiente de trabalho agradavel, geracédo de
oportunidades de crescimento e desenvolvimento das pessoas. Objetivo da pesquisa
€ identificar, o que esta bom e o que precisa ser ajustado na instituicdo, para melhoria
continua do ambiente e do bem-estar de todos os colaboradores.

Contudo, é importante salientar que a UNESC disponibiliza outras
possibilidades de escuta aos seus colaboradores, como a ouvidoria, os didlogos
semestrais com toda a equipe de gestdo. Além das acbes das coordenacdes dos
cursos, que de modo proativo desenvolvem ac¢des que colaboram com a aproximacgao
do dialogo entre a Reitoria e os estudantes.

A Pesquisa de clima é um recurso substancial para a Institui¢cdo, pois apresenta
dados para a gestao e fornece indicadores reais de como esta 0 ambiente institucional,
permitindo que se trabalhe de forma pontual na proposta de mudancas, oferta de
beneficios, alcance de metas, e no cuidado em conhecer sentimentos e as
necessidades dos técnico-administrativos e docentes da UNESC.

Diante da complexidade dos processos administrativos e de gestédo de
pessoas, compreende-se como pontos relevantes para o desenvolvimento de agdes
gue posicionem o DDH de forma estratégica e alinhado com os objetivos
institucionais, propde-se para o novo ciclo do PDI:

a) Planejamento estratégico do DDH i 2018;

b) Reviséo de processos i 2018 a 2020;



d)

f)
9)
h)

)
K)
1)

249

Implantacdo de Infraestrutura tecnologica i 2018, 2019, 2020, 2021 e
2022;

Programa de avaliacdo para gestores docentes i 2018;

Programa de Endomarketing i 2018 a 2022;

Reviséo dos Planos de Carreirai 2018;

Possibilidades de plano de saude i 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022;
Revisado das descri¢cdes e analises de cargos i 2018 a 2020;

Proposta de aposentadoria complementar i 2018, 2019, 2020, 2021 e
2022;

Digitalizag&o da Pasta Docente 1 2019 e 2020;

Implantacdo de um Sistema de gestédo docente i 2018 a 2020;
Pesquisa de Clima Organizacional 1 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022;

m) Revisar a Politica de Gestdo de Pessoas e elaborar estratégias de

divulgacdo da mesma entre os colaboradores i 2018 a 2020.

3.7.9.7 Gestéo da Seguranca e da Prevencao de Riscos e Acidentes

a) SESMT

Tem como objetivo promover a preservacao da saude e integridade das

pessoas da Instituicdo, por meio da realizacdo de atividades de conscientizacédo,

educacdo e orientacdo dos técnicos administrativos e professores, visando a

prevencdo de acidentes do trabalho e doencas ocupacionais e assegurando O

cumprimento da legislacédo especifica. Sdo atividades do SESMT:

Seguranca do Trabalho:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

Entrega de EPI;

Adequacao/implantagéo de EPI1 Equipamento de Protecéo Individual e
EPC 1 Equipamento de Proteg&o Coletiva;

Fiscalizac&o de servigos internos e terceirizados;

Treinamentos Admissionais e Periddicos;

Avaliagbes Ergondmicas;

Elaboracdo de documentos (LTCAT / PPRA / PPP / Procedimentos /
Ordem de Servico);
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g) Investigacéo dos acidentes de trabalho;
h) Acompanhamento das atividades da CIPA,

) Cumpri mento das Normas dRegul amentador

Medicina do Trabalho:

a) Atendimento Ocupacional (Admissional/ Periédico/ Troca de Funcgéo /
Demissional);

b) Avaliacdo de Atestado Médico;

c) Elaboracédo de documentos (PCMSO / ASO);

d) OrientagBes de Educacdo em Saude e Programas de Prevencdo em
Saude do Trabalhador;

e) Avaliacdo médica dos casos de acidente de trabalho;

f) Realizacdo de Vigilancia em Saude do Trabalhador e Avaliacdes
Epidemioldgicas de dados da Saude dos Funcionarios;

g Cumpri mento das Normas Regul amentador

b) CIPA- Comisséo Interna de Prevencéao de Acidentes

O objetivo da CIPA, é despertar o interesse dos colaboradores pela
prevencao de acidentes, observar e relatar as condicfes de risco nos ambientes
de trabalho e sugerir medidas preventivas. E formada por funcionarios
representantes do empregador e dos funciondrios, com renovacdo anual da

equipe, por meio de elei¢des.

A Unesc apresenta um Plano de Seguranca e prevencao de riscos e
acidentes (Unesc, 2017), adequado as normas regulamentadoras e aprovado

pelos orgaos oficiais.
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3.7.10 Politica de Atencao ao Estudante

Na Unesc, optamos pelo termo Atencdo ao Estudante, por compreender
gue este transcende o mero atendimento. Esta atenta aos movimentos da comunidade
onde atua, seus principios e fins, no sentido de facilita-los, motiva-los, criar ou
proporcionar condi¢des para que se realizem. Entendemos o relacionamento com os
estudantes como a disponibilidade para conhecer suas necessidades, criando
vinculos e acompanhando sua trajetéria, visando sua permanéncia, inclusdo e éxito

académico.

O publico que esta politica abrange é constituido por todos os estudantes,
inclusive estrangeiros, em qualquer nivel de formacdo e area de conhecimento,
matriculados em algum curso oferecido pela Unesc, nas modalidades presencial e a

distancia, seja na educacéo basica, na graduacdo, na pos-graduacao ou na extensao.

Na primeira gestdo como Universidade (1997/2001), foi instituido o Forum
dos Estudantes, um espaco de contato direto entre estudantes e Reitoria. Foi mais um
passo para a efetivacdo, o fortalecimento e aperfeicoamento dos mecanismos
democraticos da Unesc. Nesse mesmo periodo, especificamente no ano de 2000, foi
criada e implantada a Diretoria do Estudante. Era mais uma forma de institucionalizar
e dar foro oficial a essa relacdo aberta e participativa envolvendo Reitoria e Corpo
Discente. Paralelo ao aspecto politico, a Diretoria passou a gerir programas e projetos

de interesse direto dos académicos.

Em 2007, dentro de uma ampla reforma administrativa desenvolvida na
Universidade, obedecendo ao novo Organograma Institucional, a Diretoria do
Estudante passou a ser denominada Coordenadoria de Politicas de Atencdo ao
Estudante (CPAE). Em 2017, atendendo as necessidades do cenario atual, a
Universidade passa por nova reforma administrativa, e no que diz respeito a Atencao
ao Estudante, surge e necessidade de maior integracdo entre agbes, programas e
servicos relacionados aos estudantes e egressos. Assim a Coordenadoria de Politicas
de Atencéo ao Estudante (CPAE) passa a ser denominada de Geréncia de Atencao

ao Estudante e Egressos.

Na Unesc, a politica de atencdo ao estudante € gerida pela Pro Reitoria

Académica por meio da Geréncia de Atencdo ao Estudante e Egressos em
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articulacdo com as Diretorias de Ensino de Graduacéo, de Pesquisa e Pos-Graduacéo
e de Extensdo, Cultura e A¢bes Comunitarias. A politica de atencdo ao estudante
agrega um conjunto de acdes, programas e reponsabilidades destinadas a promover
0 acesso, a incluséo, a permanéncia e o0 éxito do estudante no processo educativo em
todas as suas modalidades e niveis de ensino, conforme figura abaixo:

Figura 59 - Programas e Eixos de Atuacdo - Geréncia de Atengdo ao Estudante e
Egressos i PROACAD

Fonte: Proacad (2017).

Tem como propoésito estabelecer com o seu corpo discente uma relacao
dialdgica que visa apoiar os estudantes na adaptacéo a vida académica e as demais
situacbes que possam impactar seu éxito em todo o processo educativo. Esta
organizado por meio de setores que se encontram articulados com a gestao

académica e administrativa da instituicéo:
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Figura 60 - Composicdo da Geréncia de Atencdo ao Estudante e Egresso i
PROACAD.

Fonte: Proacad (2017).

Egresso:

Neste sentido, sdo atribuices da Geréncia de Atencao ao Estudante e

a) Propor, coordenar e executar programas de acesso, apoio e
permanéncia ao ensino superior, organizacdo estudantil e
acompanhamento dos egressos;

b) Gerenciar as acdes, projetos e programas destinados a atencdo integral
e humanizada dos estudantes e egressos desta Universidade;

c) Acompanhar a permanéncia do estudante por meio dos projetos e
programas na Universidade;

d) Orientar e respeitar as habilidades e aptiddes profissionais dos
académicos por meio de orientagcdo profissional, ocupacional e
aconselhamentos de carreira;

e) Coordenar e executar, resguardadas as disposicbes legais, o0s
processos seletivos de bolsas de estudos e financiamentos ao ensino
superior;

f) Promover programas de desenvolvimento de potencialidades junto aos
estudantes;

g) Proporcionar aos estudantes programas de acessibilidade e incluséo,
acolhimento e bem-estar que possibilitem, aos mesmos, melhores
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condicdes de enfrentarem problemas e dificuldades no decorrer de sua
vida estudantil;

h) Implementar acbes que favorecam a adaptacdo do estudante na
universidade;

i) Gerenciar e executar as a¢oes relacionadas ao atendimento académico,
administrativo e financeiro dos estudantes;

J) Atuar na promocéao de parcerias com setores internos da Unesc e, ainda,
setores publicos e privados, favorecendo a insercdo profissional por
meio de extensao, estagio, mentoria e monitoria;

k) Fomentar, estimular e estabelecer atividades de integracdo entre os
académicos;

[) Acolher, avaliar e apoiar iniciativas de interesse dos estudantes,
vinculadas ou ndo ao Movimento Estudantil e promover sua articulacéo
com a Instituicao;

m) Promover a participacdo dos estudantes no debate, instituicdo e
fortalecimento de acfes e politicas universitarias;

n) Atuar na mediagao de conflitos entre o corpo discente e a Institui¢ao;

0) Auxiliar e organizar espacos humanizados de convivéncia estudantil;

p) Aumentar o indice de reingresso e fomentar o acesso a segundo
graduacao e egressos.

g) Reduzir a burocratizacdo no que concerne a solicitacdo, pagamento,

emissao e retirada de documentos académicos.

3.7.10.1 Formas de Ingresso

O planejamento e execucdo do processo seletivo para 0s cursos de
graduacéo, nas modalidades presencial e a distancia, estdo sob responsabilidade da
Diretoria de Ensino de Graduagéo, com suporte da Secretaria Académica e Geréncia
de Atencdo ao Estudante e Egresso e sob supervisdo da Pro-reitoria Académica. Para
0S cursos presenciais sdo oferecidas as seguintes formas de ingresso:

a) Vestibular: ofertado semestralmente, por meio do Sistema ACAFE, o

qual realiza o vestibular das Universidades Comunitarias de Santa
Catarina. Essa forma de ingresso é oferecida aos calouros de acordo

com as vagas aprovadas no PPC de cada curso.
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b) Processo Seletivo Escolha Unesc: ofertado semestralmente, mediante
publicacao de edital préprio e gerenciado pela Unesc. A selecdo ocorre
por meio da analise do histérico escolar do ensino médio ou conforme o
edital especifico.

c) Processos Seletivos Especiais: é ofertado semestralmente, mediante
publicacao de edital préprio e gerenciado pela Unesc. Permite ingresso
por meio de Transferéncia Externa, Reingresso e Ingresso com Curso
Superior. As vagas sao preenchidas conforme o limite disponivel em
cada curso, conforme andlise do historico escolar.

l. Transfer® ncia Externa: corresponde ao ingresso do académico

proveniente de cursos de gradua-«o de outras institui-»es de
ensino. Para o curso de medicina ha publicacdo de edital proprio.
Il. Reingresso: corresponde ao retorno de académicos que estavam
em situacdo de trancamento ou abandono de um dos cursos da
UNESC.
Il Ingresso com Curso Superior: corresponde ao ingresso de

académicos que j8 possuem curso Superior.

Para os cursos ofertados na modalidade a distancia estdo disponiveis duas
formas de ingresso: Processo Seletivo e Processo Seletivo Especial (transferéncia
externa, reingresso e ingresso com curso superior). O processo seletivo é realizado
em quatro periodos do ano letivo, conforme edital atendendo as especificidades da
modalidade.

O processo seletivo para os cursos de pos-graduacao stricto sensu sédo
organizados e gerenciados pelos Programas de Pds-Graduacéo, articulado a Diretoria
de Pesquisa e P6s Graduacédo, sob supervisao da Pro-reitoria Académica e ocorrem
por meio de editais especificos. No que se refere ao processo seletivo para poés-
graduacéo lato sensu, em ambas as modalidades, este é gerenciado pelo setor de
pos-graduacéo lato sensu, articulado a Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacgéo, sob

supervisao da Pro-reitoria Académica
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3.7.10.2 Atendimento Académico-Administrativo-Financeiro

A Unesc adota uma pol&ica de atendimento ao discente que se baseia na
comunica-«0 sistemS8tica e contzhua com a comunidade acad®mica. Ciente da
relevéncia de canais eficientes de comunica-«0, a Unesc oferece ao estudante
informa- «o impressa e digital, na internet e na intranet, incluindo secretaria digital.

No portal do aluno, denominado Minha Unesc, o acad®mico, de ambas
modalidades, acessa informa-»es acad®micas, financeiras, servi-os da Biblioteca,
Ambiente Virtual de Aprendizagem, Secretaria Digital, Webmail, Calendario
Académico, Unesc Carreiras e acesso a Avaliagao Institucional; faz solicita- »es e
processos como a matricula on-line. Ainda, através do Minha Unesc recebe
informacdes e avisos importantes para sua trajetoria académica Todas as 8reas do

campus t°m acesso ~ rede sem fio.

Figura 61 - Portal do aluno i Minha Unesc.

Alternar Curso = 1 Indianara +

Financeiro 3 Favoritos

Financeira / Titulos em aberto

Central du Nos diga o que vocé achou.
.

Acesso Répido + Clique aqui, e dé a sua contribuigio, sua opinido é importante para a mehoria do ambiente.

~ & = 8

-4 =
il -

Fonte: Unesc (2017).

A Central de Atendimento ao Académico (CENTAC), setor vinculado a
Geréncia de Atencdo ao Estudante e Egresso, esté localizada no Bloco do Estudante
e foi criada com o objetivo de agilizar o encaminhamento das solugdes para problemas
administrativos-financeiros-académicos.

O atendimento aos estudantes, de ambas as modalidades, presencial e a
distancia, ocorre de forma presencial na IES (Sede) e nos polos de apoio presencial,
guando houver, por telefone ou online. No setor, sdo prestados diversos servicos, tais

como.



a) Atendimento ao aluno i portal do aluno, pessoal e por telefone;

b) Negociacdo de débitos financeiros;

c) Emissao de boletos para cobranca de taxas administrativas;

d) Atestados e declaracfes diversas;

e) Valores de mensalidade;

f) Solicitacédo e entrega de documentos académicos;

g) Pedido e monitoramento de bolsas e financiamentos;

h) Demais solicitacdes académicas-administrativas.
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O numero de atendimentos presenciais e on-line realizados aumenta a

cada ano. Ainda néo efetivamos registro dos atendimentos telefénicos para fins de

relatorio, configurando-se, portanto, uma necessidade a ser implementada pelo setor.

Quadro 6 - Numero de atendimentos presenciais e on-line realizados pela Central de
Atendimento ao Estudante (CENTAC) no periodo de 2016 a 2017.

2015 2016 2017
Bolsas/financiamentos | 7386 7202 7353
Matriculas de Extensao | 1817 884 1362
Atendimentos
Financeiros 16539 12333 13097
Atendimentos
Académicos 55793 43543 74774
Po6s Graduacao 04 11 20
Inscricdes Colégio 212 88 19
Setor de Estagios 2499 2556 2542
Fies 1446 1332 1012
total de atendimentos | 85.696 67.949 100.179
Atendimentos E-mails

2016 2017

E-mails respondidos 6.165 10.725

Fonte: Ateng&o ao Estudante (2017).

O acompanhamento e gestdo dos atendimentos presenciais ocorre por

meio de um sistema de senhas que emite relatorios e permite a reorganizacdo das

atividades para melhor fluxo de atendimento e satisfagéo dos estudantes, bem como

sustenta analise dos resultados comparativos com avaliagdo institucional realizada

pela CPA.
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Figura 62 - Exemplo de relatério, por tipo de servigco, emitido pelo Sistema Eletrdnico
de senha para atendimento dos estudantes na Central de Atendimento ao Estudante.

SGA

Estatisticas

Fonte: Atencéo ao Estudante-(2017).

3.7.10.3 Programa de Apoio Financeiro

A Universidade mantém um Programa Permanente de Bolsas de Estudo,
para toda a comunidade académica, em todas as modalidades e niveis de ensino,
com intuito de proporcionar o acesso e permanéncia dos estudantes. A manutengao
das bolsas € condicionada ao desempenho académico dos estudantes que €
acompanhado pela Geréncia de Atencéo ao Estudante e Egresso. Para a concessao
e manutencdo das bolsas de estudo, séo utilizados critérios especificos, voltados para
a Lei que concede o Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
(CEBAS).

Para a manutencédo das bolsas de estudo concedidas pela universidade,
assim como os demais 6rgdos de fomento, o acompanhamento sistematico do
estudante bolsista se torna essencial. Assim, acompanham-se semestralmente o
aproveitamento académico do estudante, sendo realizadas novas analises de perfil
socioeconémico do grupo familiar, quando necessario.

Para materializar seu carater comunitario a Unesc oportuniza aos seus
estudantes bolsas externas, como Prouni, Artigo 170, Prefeitura Municipal de Criciima
(PMC); e internas, ou seja, com fomento da propria universidade. As diferentes

modalidades de bolsas e financiamentos atendem estudantes das modalidades



259

presencial e a distancia, conforme regulamentacao especifica. A descricdo dos tipos
de bolsas e financiamento é apresentado a seguir:

Bolsa Filantropia:

a) Filantropia/Prouni: programa do Ministério da Educag¢do a concessao de
bolsas integrais para estudantes economicamente carentes. Instituido pelo
Governo Federal em 2004 e institucionalizado pela Lei n. 11.096, em 13 de
janeiro de 2005, bem como, vagas por cotas (pessoa c/ deficiéncia, cidadados
autos declarados negros/pardos ou indios).

b) Nossa bolsa Unesc: modalidade de ingresso em curso superior para pessoas
economicamente carentes proposta pela propria Universidade com valores em

percentuais de 100%, 50% e 30% de desconto nas mensalidades.

Bolsa Extenséo:

V Bolsaarte e cultura: modalidade de bolsa destinada a estudantes de todos os
niveis de ensino para atuacao nos projetos e programas do Setor de Arte e
Cultura.

V Bolsa extensao: modalidade de bolsa destinada para o desenvolvimento de

projetos de extensao. Selecéo realizada por edital préprio.

Outras Modalidades:

V Bolsa atleta: modalidade de bolsa destinada a estudantes de todos 0s niveis
de ensino

V Bolsa CA/DCE: modalidade de bolsa destinada ao Diretorio Central dos
Estudantes (DCE) e aos Centros Académicos (CA) dos cursos de graduacgao
da Unesc.

V Bolsa CAPES/CNPQ - P6s: A Unesc possui bolsista de mestrado e doutorado
atribuindo cotas aos coordenadores dos programas. Além de conceder bolsas,
o CNPq, a exemplo da Capes, também financia projetos por meio de linhas
especificas de fomento a pesquisa. Existem auxilios para projeto integrados,
bolsas para recém-doutores, bolsas de pos-doutorado, bolsa de iniciacédo

cientifica, apoio técnico e bolsas produtividade.
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V BolsaFapesc (Fundagcdo de Amparo a Pesquisa de Santa Catarina): Atribui
bolsas de estudos de mestrado e doutorado, apoio técnico, iniciacao cientifica
e demais auxilios financeiros institucionais e individuais aos docentes.

V Descontos institucionais e convénios: descontos concedidos pela IES
mediante convénio com empresas e instituicdes por regulamentacéo da propria
universidade.

V Bolsafundo social: Programa de bolsas de estudo com recursos provenientes
do Governo do Estado de SC para alunos economicamente carentes.

V Bolsa PROIES: Programa do Ministério da Educagdo com concessdo de
bolsas integrais para estudantes economicamente carentes.

V Bolsa esporte rendimento: modalidade de bolsa destinada para atletas que
competem nas modalidades coletiva, individual ou paraolimpica e que estudam
na Unesc.

V Bolsa pesquisa: modalidade de bolsa destinada a estudantes da graduagéo
para atuarem em projetos de iniciacdo cientifica. Selecdo ocorre por edital
préprio.

V Bolsa familia: modalidade de bolsa especial concedida a académicos de uma
mesma familia (conjuge, pais, filhos e irmé&o) que dependam da mesma renda

familiar.

Bolsas com Recursos de Terceiros:

V Artigo 170: programa de bolsas de estudo e pesquisa de recurso, proveniente
do Governo do Estado de SC, que visa prestar assisténcia financeira aos
académicos matriculados na UNESC e que apresentam dificuldades
financeiras e/ou pessoas com deficiéncias.

V Bolsa empresa: bolsas concedidas por empresas, mediante convénio de
parceria com a universidade.

V FUMDES: Fundo de Apoio & Manutencgéo e ao Desenvolvimento da Educacao
Superior, € um programa de concessao de Bolsas de Estudo, da Governo do
Estado do Estado de Santa Catarina, previsto no Art. 171 da Constituicao
Estadual, para alunos economicamente carentes, matriculados em cursos

presenciais de graduacéo.
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PROESDE: Programa de bolsas de estudo e extensdo com recursos
provenientes do Governo do Estado de SC para estudantes matriculados em
Cursos de Graduacao em areas estratégicas (bacharelado e Tecnoldgicos)
PROESDE Licenciatura: Programa de bolsas de estudo e extensdo com
recursos provenientes do Governo do Estado de SC que objetiva promover a
qualificacdo dos estudantes das licenciaturas para intervir e contribuir na
qualidade da educacéao basica.

Bolsa PMC carente e/ou deficiente: O Municipio de Criciama desenvolve um
programa de bolsas de estudos que proporciona, a seus habitantes,
oportunidade de acesso ao ensino superior. Destinam-se aos académicos
economicamente carentes e/ou pessoas com deficiéncias, residentes em

Criciima h& mais de 05 anos.

Financiamento:

Vv

FIES: programa do Ministério da Educacao destinado a financiar a graduacao
no Ensino Superior de estudantes regularmente matriculados na UNESC,
adesdo até 2018.

Pravaler: programa privado de financiamento estudantil em parceria com a
UNESC.

Unesc financia: programa de financiamento proprio da instituicao.
Finaciamento Bradesco: E um financiamento bancério para pagamento de
mensalidades de curso superior para estudantes matriculados na IES que
apresentarem avalista que possua uma renda de duas vezes o valor da
mensalidade do estudante.

Financiamneto Santander: E um financiamento bancario para pagamento de
mensalidades de curso superior para estudantes matriculados na IES que
apresentarem avalista que possua uma renda de duas vezes o valor da
mensalidade do estudante.

A distribuicéo das bolsas pode ser visualizada de maneira detalhada nos

quadros abaixo.



262

Figura 63 - Distribuicdo de bolsas e financiamentos estudantis no periodo de 2015 a

2017.
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Fonte: Aten¢éo ao Estudante (2017).

3.7.10.4 Programa de Educacgéo Inclusiva

A Universidade do Extremo Sul Catarinense (Unesc) é uma instituicdo de
educacgéao superior preocupada com a inclusdo e a acessibilidade, em todos os seus
espectros. Em virtude de sua identidade de
tem em sua missao os propasitos estabelecidos de promover condi¢des para melhoria
da qualidade de vida, instituindo, em suas politicas institucionais, direcionamentos que
preconizam a inclusdo, a acessibilidade a valorizagdo das diversidades e o0 éxito na
trajetoria dos académicos e académicas.

A acessibilidade e inclusado na Educacao Superior da Unesc fundamentam-
se a partir do respeito as diferencas e diversidades, responsabilidade social,
assegurando aos estudantes acesso, permanéncia com éxito e condi¢des plenas de
participacédo e aprendizagem, considerando a legislacdo vigente e suas orientacdes
politicas e pedagdgicas para ambas as modalidades de ensino. Insere-se também
nesta politica os seguintes espectros de acessibilidade: atitudinal, comunicacional,
arquitetbnica, pedagodgica e tecnoldgica, conforme descritas no Plano de
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Acessibilidade da Unesc.

Com intencdo de oportunizar a acessibilidade e inclusédo na instituicdo, a
Unesc criou a Politica de Permanéncia com Sucesso dos Estudantes pela Resolucéo
n. 07/2013/Camara de Ensino de Graduacédo e a Politica Institucional de Educacéo
Inclusiva pela Resolucédo n. 12/2010/Camara Ensino de Graduagéo.

Na construgdo de sua trajetoria no contexto da acessibilidade, diversos
trabalhos proporcionaram subsidios para que a Universidade pudesse estabelecer
politicas consistentes que atendessem as condi¢des de acessibilidade para toda a
comunidade académica em seus diferentes niveis e modalidades. O trabalho de
Castro (2011)'* descortinou aspectos relevantes que demonstraram a eficacia das
aclOes institucionais impetradas em prol da acessibilidade. Os resultados
apresentaram a Unesc como uma das IES brasileiras que mais apresentou matriculas
de pessoas com deficiéncia, o que permitia inferir que a Instituicdo, a época e ainda
hoje, tinha (e tem) na acessibilidade um principio norteador das préaticas de gestéo,
em que varios exemplos se destacam. Dentre eles o Setor Multifuncional de
Aprendizagem (SAMA) e a Secretaria de Diversidades e Politicas de Acdes
Afirmativas.

Por meio da Norma Administrativa n.01/2016/Prograd criou o Programa de
Educacdo Inclusiva, na qual instituiu 0 SAMA (Setor de Apoio Multifuncional de
Aprendizagem) responsavel por atender os académicos com deficiéncia, transtornos
ou alguma dificuldade especifica relativa ao seu percurso no processo de ensino e
aprendizagem em cursos de graduacdo presenciais e a distancia, nos nucleos 1
(Psicopedagogia), 2 (Atendimento ao Estudante com Deficiéncia) e 3 (Atendimento
Psicolégico). O SAMA integra também o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) que atende estudantes do Colégio Unesc.

E neste sentido que o SAMA busca promover a inclusdo dos estudantes
com deficiéncia, possibilitando a sua permanéncia com éxito, contribuindo com a sua
formacao profissional e humana. Para tanto, o setor realiza as seguintes funcoes:

a) Avaliagdo das habilidades/competéncias dos académicos com

deficiéncia, suas condicdes de aprendizagem e

11 CASTRO, Sabrina Fernandes de. Ingresso e permanéncia de alunos com deficiéncia em
universidades publicas brasileiras. 2011. Tese (Doutorado em Ciéncias Humanas) - Universidade
Federal de Sdo0 Carlos. Sdo Paulo, 2011.
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habilidades/competéncias exigidas pela profissao;

b) Encaminhamento, quando necessario do estudante para algum
orgaolinstituicao;

c) Orientacdo as familias sobre as competéncias e habilidades exigidas no
ensino superior e como podem contribuir nesse processo,
principalmente nos casos de deficiéncia intelectual.

No caso dos Polos de Apoio Presencial, quando houver, o SAMA fara
atendimento via interacdo sincrona com possibilidade de deslocamento presencial
para atendimento de alguma demanda ou especificidade identificada.

A experiéncia do SAMA foi sendo aprimorada ao longo de sua existéncia,
no sentido de fomentar praticas relacionadas aos espectros da acessibilidade, surgem
também acles relativas a inclusdo de surdos, por meio da disponibilizacdo de
intérprete de Libras, traducdo de materiais e a interpretacdo simultdnea em eventos
institucionais.

O Programa de Formacdo em Libras: Traducdo, Interpretacdo e
Conversacao, com o objetivo de formar académicos e a comunidade em geral em
Libras para ajudar na melhoria da conversagdo e comunicacdo com as pessoas
surdas além de promover conhecimentos para identificar os aspectos da estrutura
gramatical da Libras e seus parametros linguisticos. Por meio desse programa ja
foram capacitados académicos e dentre eles, trés exercem a funcéo de intérprete de
alunos da graduacdo da Unesc. Para qualificacdo desse grupo foi criado o XLibras,
gue se constitui em um grupo de estudos e pesquisa sobre libras. Este grupo foi criado
em 2016 e conta com a participacdo de académicos de diferentes cursos de
graduacéo.

Vale destacar que, desde o primeiro contato com a Unesc, no momento em
que o académico com deficiéncia efetua a sua matricula na Central de Atendimento
ao Académico (Centac), o atendente seleciona a deficiéncia e imediatamente o
sistema dispara um e-mail para a Coordenacdo do Curso, SAMA e Secretaria
Académica para que possa receber as orientagdes necessarias as suas necessidades
especificas. Essas orientacdes incluem desde a conversa com professores sobre as
adaptacdes metodologicas necessarias a inclusdo deste académico, até o
encaminhamento de recursos tecnoldgicos de acessibilidade, incluindo os
necessarios para a modalidade a distancia. Exemplo disso sdo a aquisicao de lupas

para computador, de cadeiras adaptadas para pessoas com nanismo, softwares de
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acessibilidade, entre outros.
Outro setor da Universidade com a vocagdo para a discussao sobre
inclusdo e acessibilidade no Campus, através do rompimento das praticas
capacitistas, € a Secretaria de Diversidades e Politicas de A¢des Afirmativas, que foi
criada em 12 de junho de 2018. O capacitismo, segundo Mello (2016)?, caracteriza-
se como a fAatitude pr ec o eitoxremfuncdosdaadgquagdohi er a
de seus corpos a um ideal de beleza e capac
Esta Secretaria tem em sua misSs«o Ap
diversidade e articular a criacdo de politicas afirmativas para a constru¢cdo de uma
cultura de paz. Com o objetivo de criar e fortalecer uma politica institucional que
articule acbes de carater transversal e de indissociabilidade do ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e convivéncia, que promovam a valorizacdo da diversidade e da
cultura de paz em didlogo permanente com a comunidade interna e externa,
desenvolve suas atividades através de eixos tematicos. Estes eixos estdo articulados
como Relacdes étnico raciais, Deficiéncia e capacitismo, Género, Diversidade Sexual,
Saude Mental, Meio Ambiente, Interculturalidade e transculturalidade, Incluséo Digital,
Comunidades Tradicionais, Politicas de Acgbes Afirmativas, Geracgéo,
Imigrantes/Estrangeiros, Direitos Humanos, Saude Coletiva. A inclusdo descreve-se
entdo nos eixos de Deficiéncia e capacitismo, e no eixo de A¢bes Afirmativas.
Dentre as atividades desenvolvidas pela Secretaria de Diversidades e
Politicas de AcBes Afirmativas, para ambas as modalidades e niveis de ensino estao:
recepcao dos calouros e calouras, Projeto (H4)Gentes de Cultura de Paz, Semana da
Pessoa com Deficiéncia e Programa SOMOS.

3.7.10.5 Programa de Apoio Psicopedagdgico

A inclusdo de estudantes com dificuldades especificas de aprendizagem
faz parte da Politica Institucional de Permanéncia dos Estudantes com Sucesso
estabelecida pela Resolucédo n. 07/2013/Camara de Ensino de Graduacdo e norma

especifica que regulamenta o Programa de Acesso e Permanéncia do Estudante.

12 MELLO, Anahi Guedes de. Deficiéncia, incapacidade e vulnerabilidade: do capacitismo ou a
preeminéncia capacitistas e biomédica do Comité de Etica em Pesquisa da UFSC. Ciéncia & Salde
Coletiva, v. 21, n. 10, 2016.
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O Setor de Atendimento Multifuncional de Aprendizagem (SAMA), além de
promover a inclusdo dos estudantes com deficiéncia, oferta aos académicos
atendimento Psicopedagogico e Psicoldgico. O Atendimento Psicopedagogico tem
como principal objetivo contribuir para reducdo das reprovacdes e desisténcias por
dificuldades de aprendizagem nas disciplinas curriculares, em todas as modalidades
e niveis de ensino, melhorando o processo ensino-aprendizagem. Propde-se também
a:

a) Assessorar os coordenadores dos cursos e professores, sugerindo

metodologias e critérios de avaliacdo da aprendizagem para estudantes
que apresentam dificuldades, considerando sua formacao profissional e
humana.

b) Orientar e esclarecer as familias sobre as competéncias e habilidades

exigidas no ensino superior e como podem contribuir nesse processo.

c) Promover cursos de formagédo continuada aos professores sobre os

temas relativos a inclusdo do estudante com deficiéncia e, ou

dificuldades de aprendizagem.

O SAMA presta atendimento psicopedagdgico semanal, presencial e a
distancia (para os Polos de Apoio Presencial) aos académicos com deficiéncia ou
transtorno de aprendizagem, encaminhados pelos cursos de graduacéo,
preferencialmente aos que apresentam laudo médico. Atualmente na equipe do SAMA

consta os seguintes profissionais:

a) Uma pedagoga (coordenadora do setor);

b) Duas psicopedagogas;

c) Uma psicéloga;

d) Duas intérpretes

e) Duas professoras de orientacdo de estudos em matematica basica e

leitura e escrita.

Quadro 7 - Namero de estudantes atendidos pelo SAMA, no periodo entre 2015 e
2017.
2015 2016 2017

20 23 12
Fonte: SAMA (2017).

Outro mecanismo utilizado pelo SAMA foi a elaboraggode um ALiIi vro

orienta-«o0o aos professoreso. Esse materi al



267

deficiéncias: fisica, auditiva, visual, intelectual, autismo, transtornos e dificuldades de
aprendizagem, além de orientacdes pedagdgicas e metodoldgicas ao professor para
melhor atender e avaliar o estudante em suas necessidades e especificidades. O livro
foi distribuido a todos os professores da instituicao.

Ressaltando a importancia da acessibilidade pedagogica e metodologica,
o0 SAMA investe periodicamente na formagéao continuada dos seus professores por
meio de minicurso, palestras e rodas de conversas sobre inclusédo e acessibilidade.
Também tem ofertado minicurso aos técnico-administrativos sobre o atendimento nos
processos internos as pessoas com deficiéncia e comunicacao basica em libras.

Em relagcdo a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, em casos
especificos, o SAMA orienta os professores, as unidades e Polos de Apoio Presencial,
na elaboracdo de provas adaptadas as especificidades dos estudantes com

deficiéncia.

3.7.10.6 Programa de Estimulo a Permanéncia

A Politica Institucional de Permanéncia dos Estudantes com Sucesso
estabelecida pela Resolu¢do n. 07/2013/Camara de Ensino de Graduacao relune
varios projetos, programas e ac¢fes que visam o0 estimulo a permanéncia dos
estudantes e que articulados promovem o éxito dos estudantes na sua formacao

profissional, humana e cidada.

Programa de Nivelamento

Integrando o programa de apoio pedagdgico, a Unesc oferece aos seus
estudantes de graduacéo, de ambas as modalidades, o programa de nivelamento, que
tem como objetivo contribuir para a redugcdo da evasdo e recuperacdo da
aprendizagem. Sao objetivos especificos do programa:

a) Reduzir as deficiéncias na formacdo do académico de forma a adquirir
mais condi¢cbes para ter um maior aproveitamento das disciplinas do
ensino superior;

b) Revisar contetdos considerados imprescindiveis para o entendimento e
acompanhamento das disciplinas do curso;

c) Contribuir para o aperfeicoamento dos estudos e a integracdo dos

académicos das fases iniciais dos diferentes cursos de graduacéo,
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buscando suprir as lacunas de conteudos e areas importantes do
conhecimento.

Neste sentido, o0 SAMA desenvolve o Programa de acompanhamento de
estudos em Leitura e Producéo Textual, Informatica Basica, Lingua Portuguesa para
Estrangeiros e Matematica Bésica. A virtualizac&do do nivelamento constitui-se de uma
acdo estratégica a ser implantada na instituicdo, visto o plano de expansao. Para os
alunos do Polo de Apoio Presencial, quando houver, as atividades de nivelamento
ocorrerdo de forma presencial, até a implantacéo da virtualidade.

O Programa acontece todos 0s semestres, sendo 0s estudantes
informados por e-mail e divulgado em todos os canais de comunicacao institucional
para a comunidade académica. As inscricdes acontecem no SAMA e os académicos
gue obtiverem frequéncia superior a 75% recebem certificado, podendo essas horas

serem computadas como atividade curricular complementar (ACC).

Programa de Monitoria

A instituicdo oferece Programa de Monitorias, com edital especifico,
visando a insercéo dos académicos em atividades que o aproximam da docéncia,
além de apoiar colegas em salas de aula e despertar o interesse pelas atividades de
ensino e pesquisa. O monitor contribui no componente curricular, organiza grupos de
estudos, estudos extraclasse e demais atividades que auxiliem os discentes no
processo de aprendizagem. As atividades podem ocorrer no mesmo horario do
componente curricular, em horarios alternativos, previamente acordados com o
professor da disciplina, ou ainda na modalidade EAD, por meio do AVA.

As monitorias ocorrem em componentes curriculares com indices de
reprovacédo significativos, com aulas praticas em laboratério ou com algum grau de
dificuldade que gedra evas@o ou problemas na trajetéria académica. Em areas
recorrentes como Fisica, Quimica e Mateméatica a monitoria € permanente. Os alunos
monitores sdo pagos em horas-aula no mesmo valor da hora- estagio interno
revertidas em descontos em mensalidades ou em outros servigos disponiveis na

universidade.
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Quadro 8 - Numero de estudantes com bolsa do Programa Monitoria no periodo de
2015 a 2017.

250
200 175
161
150
100
50
0
2015

u(1°Sem) m(2° Sem)

Fonte: Diretoria de Ensino (2017).

As vagas para monitoria sao solicitadas semestralmente pelos cursos de
graduacéo e encaminhadas a Diretoria de Ensino de Graduacéo, 6rgéo responsavel

pela gestdo do programa.

Programa Unesc Carreiras

Os est8gios objetivam a afirma-«o da aprendizagem como processo
pedag- gico de constru- «0 de conhecimento, desenvolvimento de compet®ncias e
habilidades te- rico-pr8ticas, viabilizados junto “s institui- »es conveniadas com a
Unesc, com vistas ~ aproxima-«0 dos estudantes, de ambas as modalidades de
ensino, com atividades e procedimentos adotados cotidianamente em trabalhos
relacionados ~ 8rea de forma- «o, compreendendo diferentes teorias e olhares que
orientam tais processos, auxiliando o estudante no desenvolvimento de sua vida
profissional, social, cultural e cidad«.

No @mbito da Unesc, o Setor de Est8gios e Empregabilidade i Unesc
Carreiras est§ vinculado © Geréncia de Atengdo ao Estudante e Egresso. A esta
estrutura compete dar encaminhamentos e firmar todos os termos de conv®nio,
coopera-»es e parcerias para o desenvolvimento dos est8gios obrigat- rios e n«o
obrigat- rios. Além disso realiza ampla divulgagédo de vagas de estagios e empregos,
por meio do Portal Unesc Carreiras.
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O setor de estdgios e empregabilidade executa todos os procedimentos
administrativos e legais e resguarda a seguranca e os direitos de todas as partes:
Universidade, empresa e estudante-estagiario. Mantém-se vinculados ao Programa,
entre ingressos e saidas, cerca de 2.000 estudantes. O Programa de Estagios Nao
Obrigatorios é fator de permanéncia do estudante na: Universidade, pois atende a

questao financeira e o exercicio da profissdo a um sé tempo.

Quadro 9 - Dados de atendimentos, convénios e divulgacdo de vagas e empregos

realizado pelo Setor de Estagios e Empregabilidade no periodo de 2015 a 2017.

Estagio externo (ndo obrigatdrio) 1908

Estagio interno (ndo obrigatorio) mm 147
Estagio interno (obrigatorio) ﬂﬂ
Conveénio estagios obrigatorios e ndo obrigatérios
Do devge d stigios o o)1 318 3 380 3 250"
T €5 €0 €

Além de oportunizar estagios, o Unesc Carreiras oferece aos seus
conveniados programas de trainee e o Programa Gestao de Carreiras, uma
parceria com o Nucleo de Empreendedorismo da Unesc, para capacitar
profissionalmente alunos, egressos e colaboradores das empresas
conveniadas, e potencializar o desenvolvimento profissional, estimulando o

crescimento intelectual, empreendedor e inovador dos seus participantes.

Programa de Orientac&o Profissional (POP)

O Programa de Orientacdo Profissional pretende ocupar um espaco
reflexivo em que as dificuldades de cada um sejam identificadas e trabalhadas. O
objetivo é orientar estudantes do ensino médio e universitarios, oferecendo-lhes uma
visdo global e detalhada sobre os diversos cursos de formacéo profissional,
considerando seus interesses, valores, personalidade, habilidades (aspiracdes) e
seus limites (possibilidades). Podem ser contemplados no projeto os estudantes do
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ensino médio ou ainda universitarios, das modalidades presencial e a distancia, que
ja estdo matriculados em algum curso e que estejam indecisos.

A relacdo com a politica de permanéncia na Unesc € divulgar os cursos da
instituicdo, entrar em contato com os estudantes que estdo em duvida com a escolha

profissional, esclarecendo dividas sobre as profissoes.

Internacionalizacdo e Mobilidade académica

Em 1996, foi criada a Coordenadoria de Relagbes Internacionais com o
intuito de viabilizar e concretizar as relagdes internacionais da Instituicdo. A razdo de
ser da Coordenadoria de Relacdes Internacionais € de fomentar, apoiar e promover
as relagdes internacionais da Unesc, com universidades estrangeiras que tenham
mutuo interesse em desenvolver mobilidade académica, pesquisas, intercadmbio
discente/docente, palestras, por meio de contato do préprio setor bem como de outros
agentes envolvidos no processo.

A construcdo e manutencao de programas de intercambio com universidades
estrangeiras € um importante componente formativo do académico. As disciplinas,
bem como outras modalidades de cursos, minicursos e complementacdes cursadas
no exterior, em diversos tipos de convénios, fazem com que o estudante tenha um
diferencial no seu curriculo. Isso é fator de permanéncia. As atribuicfes sao:

a) Desenvolver a politica de cooperacdo internacional da Instituicao;
assessorar a reitoria no desenvolvimento da politica de cooperacdo
internacional;

b) Constituir-se em um foro central de todos os assuntos internacionais
referentes a Instituicao;

c) Promover, em conjunto com os diversos setores da Universidade, acbes
de parceria, convénios e intercambios com instituicbes de ensino,
governos e 0rgaos ndo governamentais internacionais;

d) Divulgar informagBes sobre convénios, intercambios, cursos, estagios,
bolsas de estudos e programas de instituicbes governamentais e nao
governamentais.

e) Participam do programa os académicos da Unesc, bem como o0s

estudantes de universidades parceiras no exterior.
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3.7.10.7 Organizag&o Estudantil

A organizagéo estudantil na Unesc ocorre por meio do Diretorio Central dos
Estudantes (DCE) e dos Centros Académicos dos cursos de graduacao, os quais tem
funcionamento previsto nos seus estatutos e regimentos. Além desse espaco de
participagdo e organizagao estudantil, os Conselhos Superiores da Instituicdo
reservam assentos para representantes discentes, conforme preveem o Regimento
Geral da Fucri e o Estatuto da Instituicdo. A representacdo discente efetiva a
integracdo dos alunos regulares com a comunidade académica na continuidade das
acOes e dos objetivos institucionais, além de defender, com voz ativa, 0s interesses
do corpo discente nos assuntos levados ~ discuss&o nos Orgéos Colegiados (de curso
e da Instituicdo).

O DCE ®o - rg«o de representa- «0 m8xima dos estudantes, com diretoria
eleita anualmente. Compete ao DCE representar os interesses dos estudantes e
buscar a melhoria conthua no ambiente universit8rio, bem como promover a
integra- «o entre os estudantes. O Conselho de Entidades de Base (CEB) ®a instEncia
de delibera- «o superior do DCE. Esse conselho se re¥ne de modo a auxiliar e, muitas
vezes, pautar as decis»es. Todos os estudantes podem participar das reuni»es, mas
apenas os CAs t°m direito a voto, sendo conferido um voto para cada CA.

Os CAs s«0 a base representativa do movimento estudantil, sendo que
cada CA representa os alunos de um curso. O CA tem como fun-»es b8sicas as
mesmas fun- »es do DCE, por®m aquele trabalha em uma esfera menor, pautando-se
Ypica e exclusivamente no seu curso. Da mesma forma que o DCE, os CAs t°m
elei- «0 anual para escolha da diretoria.

A Associa-«0 de P-s-Graduandos da Universidade do Extremo Sul
Catarinese (APG-UNESC) ® a entidade que representa os estudantes de p-s-
gradua- «o da UFSC nas modalidades lato e stricto sensu, presencial e a dist€ncia. A
APG-UNESC ®ligada * Associa- «0 Nacional de P- s-Graduandos (ANPG), entidade
m8xima do movimento de organiza- «o estudantil na p- s-gradua- «o. As elei- »es para
a diretoria da entidade ocorrem anualmente. Por meio da organiza- «o estudantil, a
APG-UNESC tem a prerrogativa de indicar estudantes de p-s-gradua-«o para
participar de - rg«os deliberativos da universidade.
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3.7.10.8 Acompanhamento do Egresso

A Resolucdo. 02/2014/CSA homologa a Resolucdo 03/2014/Consu que
aprova Politica Institucional para Egressos da Unesc. O presente documento objetiva
reunir subsidios para a consolidacdo de uma politica institucional para Egressos da
Universidade do Extremo Sul Catarinense.

A Unesc, fiel a sua missdo de "Educar, por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, para promover a qualidade e a sustentabilidade do ambiente de vida" e
comprometida com a comunidade, busca alicercar sua atuacdo avaliando
permanentemente 0s servi¢cos que presta. Portanto, € de fundamental importancia a
participacdo da comunidade interna e externa no aprimoramento de tais servigcos. A
autocritica institucional pressupde a andlise retroativa daqueles que tiveram sua
formacéo académica na Universidade e que atualmente se encontram no mercado de
trabalho ou na eminéncia de adentra-lo.

O egresso é um sujeito detentor de um conhecimento do mundo do
trabalho, visto que atua em situacdes reais. Do Latim egressu, adjetiva o que saiu s.
m., aguele que saiu; portanto, alguém que experienciou o suficiente para poder avaliar
e contribuir.

A Pro-Reitoria Académica acompanha o0s estudantes enquanto
permanecem na Instituicdo e, na qualidade de egressos, procura, na medida do
possivel, acompanha-los também nos espacos nos quais se inserem. Isso é feito
estabelecendo-se uma via de mé&o dupla na qual capacita a insercdo do egresso
nesses espacos, a0 mesmo tempo em que a Instituicdo recebe informacdes da
dindmica social, suas transformacdes e inovacdes. Tudo isso tem reflexos diretos no
mercado de trabalho e na necessidade de novos conhecimentos e atualizagdes na
formacao de novos profissionais.

Na Unesc, o0 acompanhamento aos egressos realiza-se,
predominantemente, por meio do Portal Alumni Unesc. Adicionalmente, h§ as
iniciativas desenvolvidas pelas coordenacdes de curso, tais como o envio de e-mails
" s listas de egressos, os contatos operados nas redes sociais e a distribuicdo de
informativos digitais.

O Alumni Unesc (alumni.unesc.net) busca intermediar a relagdo entre a
Universidade e o ex-aluno, dispondo informacdes sobre a instituicdo e o universo do

egresso (mercado de trabalho, empregabilidade, aprimoramento profissional,



274

empreendedorismo, participagdo comunitidria e cultura) e oferta de vantagens
exclusivas. Nele, o egresso encontra noticias e oportunidades no mercado de trabalho
e, ao cadastrar-se no Alumni pode, ainda, fazer empréstimos de livros na biblioteca
da Instituicdo, ganhar descontos nas mensalidades de cursos de graduacéo, p- s-
graduacéo, idiomas estrangeiros, praticar gratuitamente esportes oferecidos pela 8rea
responsavel e ter acesso a ex-colegas de Unesc, entre outros beneficios.

Mais do que oferecer vantagens, o objetivo do Alumni Unesc ® manter o
vinculo entre a Unesc e seus ex-alunos, colaborando para o sentimento de
pertencimento e de responsabilidade da InstituicAo com 0s seus egressos.

O acompanhamento dos egressos objetiva especificamente oferecer
acompanhamento de atualizacéo profissional; servir como espaco de mediacao entre
0s egressos, o0 mundo do trabalho e a atualizac&o profissional; aprimorar 0s servicos
prestados pela Instituicdo sobre a formagéo profissional. Para os concluintes de cada
ano, realiza-se uma visita aos formandos (futuros egressos) de esclarecimento acerca
dos beneficios oferecidos aos egressos e a importancia de atualizacdo do
cadastramento visando manter canal de comunicacao aberto e permanente.

A cada trés anos o Setor de Avaliacao Institucional realiza uma pesquisa
online com o0s egressos visando acompanhar sua trajetéria profissional, buscar
elementos para melhoria dos curriculos e das atividades académicas e identificar as
necessidades para sua qualificacao profissional. A Ultima pesquisa realizada ocorreu
em 2018 e apontou que 69,70% dos egressos estao exercendo atividade profissional
na area de formacgéo académica; 38,20% enfrentaram dificuldade no exercicio de sua
atividade profissional devido a falta de experiéncia prética e 61,10% informaram que

o curso de graduacéo contribuiu para a ampliacdo de conhecimentos.

3.7.11 Politica de Responsabilidade Social

7 pY

A Universidade € um espaco que irradia valores voltados a cidadania,
formacdo académica e profissional. Tem o papel de transformar o contexto por
intermédio do ensino de qualidade, da pesquisa de alto nivel e acdo comunitaria
fortemente alinhada as demandas do contexto social em que esté inserida. Nao se
limita na funcédo tradicional de producao, reproducao, divulgacdo e conservacdo do
conhecimento. Sua atuacdo vai além da formacao profissional tecnicamente

qualificada, pois atua como agente transformador através da educacao voltada a
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cidadania, a pesquisa dirigida para a solucao dos problemas sociais em resposta as
demandas do seu entorno e na qualidade do ambiente de vida.

A Unesc, por ser uma Universidade Comunitaria ndo-estatal, tem na sua
esséncia a identidade voltada para o ensino de qualidade, a pesquisa altamente
reconhecida e 0s servigos sociais e comunitarios muito reconhecidos na regido sul de
Santa Catarina. Diante de seu compromisso social como instituicdo comunitaria, por
meio do ensino, pesquisa e extensdo, contribui com a comunidade em que esta
inserida, auxiliando as pessoas menos favorecidas social e economicamente, bem
como aquelas que se encontram em situacé@o de vulnerabilidade social. Além disso, a
Universidade promove continuamente a reflexdo e debate acerca de temas
emergentes que, de alguma forma, impactam na sociedade com o propésito de
encaminhar solucdes que visem a transformacédo dos sujeitos envolvidos, com
compromisso de contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Desde 2004 a Unesc tem apresentado para a comunidade em geral, por
meio do balanc¢o social, a sua atuacdo em relacdo a responsabilidade social. De l&
para ca, a Universidade tem ampliado sua atuacdo comunitéria, sendo reconhecida e
posicionada na regido pelo impacto social gerado em funcéo dos diferentes servigos
dedicados a comunidade. Desde 2017, a Unesc tem sido premiada pela Assembleia
Legislativa de Santa Catarina, com o Prémio de Responsabilidade Social, um

reconhecimento legitimo frente a relevancia que a instituicdo tem na regiao.

3.7.11.1 Principios da politica de responsabilidade social da Unesc

A Unesc tem seus alicerces sustentados na sua identidade comunitéria,
democrética, igualitaria e dirigida para o desenvolvimento humano, social e
ecologicamente integral. A preocupa¢do com 0 meio ambiente se reverbera em
atitudes para o0 uso consciente dos recursos naturais, para satisfazer as necessidades
basicas da populacéo, sem prejuizo as geracdes futuras. Por ser uma Universidade
Comunitaria constréi o fazer académico alicergado no compromisso com o0
desenvolvimento regional, a partir da educacéo altamente qualificada e orientada para
atender o artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), que compreende
a educacdo como processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na

convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos



276

movimentos sociais, nas organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes
culturais.

Neste sentido, € compromisso da Universidade estimular a producao
cultural, o desenvolvimento da ciéncia e do pensamento reflexivo sobre as distintas
nuances da vida; a formacdo humana voltada para o compromisso social e
colaborativo, o desenvolvimento da ciéncia em prol da solug&o dos problemas sociais.
A cultura € um pilar essencialmente transformador para vida académica. Por ser um
espaco de producdo do conhecimento, a Unesc contribui diretamente para o
desenvolvimento social no campo da ciéncia e tecnologia, na formacéo de futuros
cidaddos e na construcdo de uma nova cultura, que atenda as demandas de seu
tempo histérico. Desde a sua fundacdo (1978), a Unesc assumiu um papel
fundamental para o desenvolvimento cultural da regido, pois consiste de um rico
espaco de convivéncia de pessoas e de construgao de ideias e de conhecimento,
locus de producéo de pesquisa, para promover a elevacao do nivel educacional das
pessoas, democratizar 0 acesso a informacéo e contribuir para a busca de solucdes
para os problemas sociais que mais atingem a humanidade na atualidade.

Outro ponto digno de nota, na Unesc, o conhecimento € um elemento
transformador que contribui para a superacdo das necessidades da atual geracéo,
sem, contudo, comprometer a capacidade de atender as necessidades das geracdes
futuras. O desenvolvimento sustentavel € um preceito da Universidade que esta
alinhado em dois aspectos fundamentais para a conservacgao da vida no planeta: i) o
desenvolvimento econdmico e ii) a conservacdo ambiental. Neste sentido, a
universidade tem buscado desenvolver e construir conhecimentos que contribuam
para a pesquisa direcionada para a sustentabilidade como um elemento vital. Com
isso, busca se antever as necessidades humanas, sociais e econémicas, bem como
tem priorizado o valor social do conhecimento na constru¢do de uma sociedade mais
colaborativa e menos competitiva.

A Unesc é considerada um espaco de criacdo de conhecimento e agente
de transformacao social e de fortalecimento da economia. Isso reforca a ideia de que
a universidade se tem constituido no percurso de sua historia como uma das principais
instituicbes em prol do desenvolvimento social, cultural e também econdmico. Insta
destacar, que uma das maiores preocupagdes da OCDE diz respeito ao financiamento
da educacdo superior, entendido como investimento, no sentido de elevar o nivel de

desenvolvimento dos paises e também responder as mudancas tecnologicas e
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demogréficas que estdo a redefinir os mercados de trabalho. Outra preocupacéo diz
respeito as politicas que garantam que as capacidades do ensino superior contribuem
para o0s objetivos econdmicos e sociais.

A Responsabilidade Social da Unesc se personifica no impacto do
desenvolvimento social a partir do conhecimento adquirido. Significa que a
Universidade € capaz de preparar cidaddos com consciéncia critica sobre o contexto
em gque estdo inseridos, além de oferecer suporte na identificacdo preventiva das
possibilidades para transformar a realidade. Uma Universidade socialmente
responsavel, que tem o compromisso de assistir 0s grupos sociais excluidos e
ausentes de garantias dos direitos humanos. Ademais, sua funcdo é orientada na
formacdo ética dos sujeitos que sdo capazes de refletir e viver as experiéncias de
solidariedade e voluntariamente ativos nas comunidades.

Assentados 0s pressupostos supracitados, a Unesc, uma Universidade
Comunitaria possui 0s seguintes principios norteadores da Politica de
Responsabilidade Social:

Na gestado universitaria, buscamos:

a) Gestdo democratica, participativa, transparente e descentralizada;

b) Qualidade, coeréncia e eficicia nos processos e nas acoes;

c) Racionalidade na utilizag&o dos recursos;

d) Valorizacdo e capacitacédo dos profissionais;

e) Justica, equidade, harmonia e disciplina nas relacdes de trabalho.

f) Compromisso socioambiental.

g) Respeito a biodiversidade, a diversidade étnico-ideoldgico-cultural e aos

valores humanos.

Nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extens&o, primamos por:
a) Exceléncia na formacdao integral do cidadao;

b) Universalidade de campos de conhecimento;

c) Flexibilidade de métodos e concepcbes pedagdgicas;

d) Equilibrio nas dimensdes académicas;

e) Insergéo na comunidade.

Como profissionais, devemos:
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a) Ser comprometidos com a missao, principios, valores e objetivos da
Instituic&o.

b) Tratar as pessoas com atencao, respeito, empatia e compreensao.

c) Desempenhar as funcdes com ética, competéncia e responsabilidade.

d) Fortalecer o trabalho em equipe.

e) Ser comprometidos com a propria formagéo.

N&o se pode deixar de considerar que a gestado universitaria socialmente
responsavel orienta as func¢des sociais de ensino, pesquisa e extensdo, a partir de
principios que garantem a responsabilidade social na ciéncia, na formacdo da
cidadania democratica e na contribuicdo para a formacao de profissionais que sejam

agentes do desenvolvimento socioeconémico.

3.7.11.2 Objetivos de responsabilidade social da Unesc

A politica de responsabilidade social da Unesc objetiva construir um
sistema de governanca institucional, orientado para a tomada de decisdo em prol do
desenvolvimento humano, social, ambiental e econdémico das regibes da AMREC,
AMESC e AMUREL.!2 Neste sentido, a Unesc esta alinhada com a agenda 2030 para
Desenvol vimento Sustent §8v el Tragstorenandoeormosso s e g U
mundo: a agenda 2030 para o @OdY,2018)oHstai me nt
agenda orienta a atuacao em areas vitais para a humanidade por meio da articulacéo
entre os 5 Ps:
a) Pessoas: a mobilizacdo de todos em torno da erradicacéo da pobreza
e da fome e da garantia que todos os seres humanos possam realizar o
seu potencial em dignidade e igualdade, em um ambiente saudavel.
b) Planeta: a protecdo do planeta promovida por meio do consumo e da
producdo sustentaveis, da gestao sustentavel dos recursos naturais e
pela adocao de medidas urgentes sobre a mudanca climatica.
c) Prosperidade: assegurar que todos 0s seres humanos possam

desfrutar de uma vida prospera e de plena realizacéo pessoal, e que 0

13 AMESC: Associacdo dos Municipios deeBdrSul Catarinense
AMUREL: Associagao dos Municipios da Regido de Laguna
AMREC: Associagdo dos Municipios da Regido Carbonifera
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progresso econdmico, social e tecnoldgico ocorra em harmonia com a
natureza.

Paz: promocado de sociedades pacificas, justas e inclusivas que estao
livres do medo e da violéncia.

Parceria: a mobilizacdo dos meios necessarios para implementar a
agenda por meio de uma Parceria Global para o Desenvolvimento
Sustentavel baseada na solidariedade e priorizando as necessidades

dos mais pobres e mais vulneraveis.

Com o olhar voltado para colaborar com o alcance dos objetivos de

desenvolvimento sustentavel do milénio, a Unesc se prop8e em investir nos seguintes

objetivos de responsabilidade social:

1)

Promover a cultura de paz por meio de ac¢des voltadas ao respeito as
diversidades e politicas afirmativas;

2) Ampliar as parcerias interinstitucionais para fortalecer as iniciativas de

3)

4)

5)

6)

responsabilidades sociais realizadas pela Universidade;

Desenvolver parcerias com o poder publico, por meio da Sala dos
Municipios, para viabilizar e intensificar a participacdo da Universidade
em projetos que atendam os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel;

Fomentar projetos inovadores que visem a distribuicdo de renda,
educacdo, saude e a erradicacdo da pobreza,

Orientar, de forma sistémica, os diferentes publicos que interagem
diretamente com a Universidade sobre os principios institucionais de
responsabilidade social e sua importancia para o desenvolvimento
coletivo;

Estimular o desenvolvimento de projetos de extensdo e acodes
comunitarias multidisciplinares que atendam as necessidades de

distintos grupos sociais;

7) Alinhar as politicas institucionais académicas e de gestao para incluir a

8)

responsabilidade social como um eixo transversal no desenvolvimento
dos estudantes, professores, técnicos e pesquisadores;
Promover atividades voltadas para o desenvolvimento, a produgéo e a

preservacao cultural e artistica por meio de acdes de ensino, pesquisa
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e extensédo, envolvendo- se na elaboracéo e no desenvolvimento das
politicas publicas voltadas a cultura, & memoéria e ao patriménio regional
e nacional;

9) Implementar um sistema de gestdo de responsabilidade social que
envolva os stakeholders da Universidade, para estabelecer metas de
corresponsabilizagdo na defesa dos direitos humanos, sociais e
ambientais;

10)Estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa orientados para
buscar solugdes de transformacao social e desenvolvimento econdmico
e ambiental.

11)Implantar a governanca institucional e a gestdo ambiental na Unesc;

12)Implantar um sistema de gestdo, monitoramento e avaliacdo dos

indicadores de ambientacao e responsabilidade socioambiental.

3.7.11.3 Objetivos e acBes da politica de responsabilidade social da Unesc

Objetivo 1: Promover a cultura de paz por meio de a¢des voltadas ao respeito
as diversidades e politicas afirmativas;

Intensificar as acdes do Programa Anima da Universidade como
Acédo 1.1 forma de envolver todos os colaboradores (professores e
técnicos) para a cultura de paz;
~ Constituir comissado especifica para desenvolver a politica da
Acéo 1.2 : : o : L
Cultura de paz, diversidades e politicas afirmativas;
~ Incluir no portfélio de cursos de curta duracao a cultura de paz
Acéo 1.3 . . ]
como um eixo formativo para os colaboradores da institui¢ao;
~ Manter as campanhas de sensibilizacdo da cultura de paz na
Acao 1.4 o
instituicao;
ACEO 1.5 Criar espacos de dialogos permanentes para refletir a cultura de
¢ ' paz na pratica.

Objetivo 2: Ampliar as parcerias interinstitucionais para fortalecer as
iniciativas de responsabilidades sociais realizadas pela Universidade.
Identificar as entidades parceiras que possuem a perspectiva de
Acao 2.1 desenvolver parcerias com a Universidade para viabilizar os
projetos de a¢cdes comunitarias com mais abrangéncia;

Elaborar material informativo para orientar os parceiros sobre os

Aga0 2.2 beneficios mutuos em firmar parcerias com a Universidade;
~ Realizar visitas nas entidades para apresentar as possibilidades
Acao 2.3 . o
de parcerias colaborativas;
Acio 2.4 Compreender as demandas das entidades parceiras para o

desenvolvimento de projetos conjuntos.




Objetivo 3: Desenvolver parcerias com o poder publico, por meio da Sala dos
Municipios, para viabilizar e intensificar a participacdo da Universidade em
projetos que atendam os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,

Realizar cronograma de visitacfes junto as prefeituras das 3
(trés) regides (AMREC, AMESC e AMUREL) para compreender

Agao 3.1 as demandas e possibilidades de parceiras em prol dos objetivos
do desenvolvimento sustentavel;

AcH0 3.2 Articular com os setores competentes as demandas obtidas, para
' gue 0s projetos sejam viabilizados em tempo exiguo;

Aci0 3.3 Acompanhar o desenvolvimento dos_ projetos e iden_tific_ar novas
' demandas que fortalecam as parcerias com 0s municipios.

~ Desenvolver cronograma de atividades semestrais para
Acao 3.4

aproximar os prefeitos e secretarios da Sala dos Municipios.

Objetivo 4: Fomentar projetos inovadores que visem a distribuicdo de renda,
educacdo, saude e a erradicacdo da pobreza.

Acdo 4.1

Prever recursos orcamentarios voltados para a abertura de
editais de extensdo voltados para a distribuicdo de renda,
educacao, saude e erradicacao da pobreza;

Acéo 4.2

Diagnosticar por meio de pesquisa de mercado, as necessidades
regionais, a fim de desenvolver projetos de extensdo voltados
para a realidade das comunidades;

Acéo 4.3

Sensibilizar os docentes extensionistas frente a importancia de
compreender as demandas e desenvolver projetos que atendam
as expectativas previstas em edital;

Acao 4.4

Monitorar o desempenho dos indicadores previstos no edital,
como forma de compreender o alcance deste objetivo.

Objetivo 5: Orientar, de forma sistémica, os diferentes publicos que interagem
diretamente com a Universidade sobre os principios institucionais de
responsabilidade social e sua importancia para o desenvolvimento coletivo.

Acédo 5.1

Sensibilizar por meio dos canais de comunicagdo da Assessoria
de Imprensa da Universidade, a importancia de uma instituicdo
comunitéria, seus diferenciais e o impacto que ela tem na vida
das pessoas e comunidades;

Acéo 5.2

Ampliar o relacionamento institucional com a comunidade, por
meio de féruns, acdes comunitarias, servicos sociais e projetos
integradores que visem o0 engajamento coletivo em prol da
melhoria do ambiente de vida das comunidades.

Acéo 5.3

Promover dialogos institucionais que oportunizem a reflexao
permanente da importancia da responsabilidade social e
ambiental para a melhoria do ambiente de vida das
comunidades.




Objetivo 6: Estimular o desenvolvimento de projetos de extenséo e acles
comunitarias multidisciplinares que atendam as necessidades de distintos
grupos sociais.

Acéo 6.1

Organizar workshops com os professores extensionistas para
orientar na construcao de projetos que tenham interesse social e
interagem com a realidade;

Acéo 6.2

Criar eventos de integracdo entre 0s extensionistas, para
oportunizar a troca de experiéncias em extensdo, afim de
identificar pontos de convergéncia que possibilte o
desenvolvimento de projetos conjuntos.

Acao 6.3

Estimular os cursos de graduacdo para inserirem nos PPCs
acbes comunitarias e/ou projetos curriculares que possibilitem
ampliar a abrangéncia da atuacdo comunitaria da Universidade.

Acédo 6.4

Investir num sistema de gestéo de projetos de extensao e acoes
comunitarias que possibilite 0 monitoramento dos indicadores de
desempenho das a¢des implementadas.

Objetivo 7: Alinhar as politicas institucionais académicas e de gestdo para
incluir a responsabilidade social como um eixo transversal no desenvolvimento
dos estudantes, professores, técnicos e pesquisadores.

Nomear comissdo especifica para estruturar uma politica
académica que unifiqgue o ensino, a pesquisa e a extensao

Acédo 7.1 N : - ) .
comunitaria, incluindo a responsabilidade social como um eixo
transversal no novo documento.

~ Revisar as resolucdes e normativas internas para incluir a pratica

Acéo 7.2 - . :
de responsabilidade social e ambiental no novo texto.

Definir  procedimentos que possibilitem de maneira
~ desburocratizada,

Acao 7.3

0 registro e a institucionalizagéo de planos, programas, projetos
e acOes em responsabilidade social ha Unesc.

Objetivo 8: Promover atividades voltadas para o desenvolvimento, a producao
e a preservacao cultural e artistica por meio de a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo, envolvendo- se na elaboracédo e no desenvolvimento das politicas
publicas voltadas a cultura, a memoria e ao patrimonio regional e nacional;

Acéo 8.1

Nomear comissao especifica para estruturar uma politica para a
cultura, memoria e patrimoénio, que prevé o desenvolvimento, a
producéo e

a preservacao cultural e artistica por meio das acdes de ensino,
pesquisa e extensao.

Acéo 8.2

Socializar da politica da cultura, memoaria e patriménio, a qual
prevé o desenvolvimento, a producédo e a preservacgao cultural e
artistica por meio das ac¢des de ensino, pesquisa e extensao na
Unesc.

Acao 8.3

Garantir o didlogo entre as diversas culturas, assegurando-lhes
o direito juridico do reconhecimento e respeito por meio da
qualificagcdo de recursos humanos (gestores, agentes e
comunidade) do setor cultural; proposicédo e a efetivacdo de
politicas publicas de direitos humanos a cultura, & memoria e ao
patrimonio.
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Objetivo 8: Promover atividades voltadas para o desenvolvimento, a producao
e a preservacao cultural e artistica por meio de a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo, envolvendo- se na elaboracédo e no desenvolvimento das politicas
publicas voltadas a cultura, a memoria e ao patrimonio regional e nacional;

Acao 8.4

Promover pesquisa e debates orientativos ao reconhecimento, a
preservacao e a divulgacdo da pluralidade cultural, da memoria
e do patriménio local e regional; constituir e consolidar espacos
de producdo e guarda culturais e artisticos nas diversas areas.

Acao 8.5

Ampliar a producdo de conhecimento, as praticas educativas e
as atividades extensionistas focando o meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel local e regional; consolidar os
programas, 0s nucleos, 0s projetos, 0S cursos e 0s eventos
acerca do patrimonio histérico, cultural e ambiental estreitando o
dialogo com os gestores e agentes de politicas de cultura e meio
ambiente e a comunidade.

Acao 8.6

Estimular processos de investigacdo interdisciplinar de
planejamento e implementacdo de projetos e tratamento das
guestdes do desenvolvimento urbano que promovam o respeito,
o reconhecimento da cultura em sua dimensdo econdmica e
turistica.

Acéo 8.7

Desenvolver estudos e processos que viabilizem a comunicacéo
social em suas areas técnica, humana e informativa; divulgar a
producdo do patriménio histérico, artistico, cultural, material e
imaterial e a produg&o de conhecimento, por meio da televisao,
radios e da imprensa da Universidade, realizando cooperacao
interna e externa.

Objetivo 9: Implementar um sistema de gestédo de responsabilidade social que
envolva os stakeholders da Universidade, para estabelecer metas de
corresponsabilizacdo na defesa dos direitos humanos, sociais e ambientais.

Acédo 9.1

Elaborar e implantar procedimentos de gestao que considerem a
responsabilidade social ha efetivacdo de opera¢des na instituicdo

Acédo 9.2

Incorporar a responsabilidade social em praticas de compras e
de investimento, gestdo de recursos humanos e outras funcées
organizacionais.

Acéo 9.3

Estimular a efetiva participacdo de todos os niveis de
trabalhadores nas atividades de responsabilidade social da
organizacao.

Acédo 9.4

Constituir subsidios para que a gestdo possa periodicamente
analisar e avaliar os processos de governancga da organizacao;
organizando os processos de acordo com o resultado das
analises e comunicar as mudancas em toda a organiza¢ao

Acéo 9.5

Realizar estudos preventivos relacionados a promocdo do
trabalho decente no contexto da Unesc, considerando
prerrogativas legais do Ministério do Trabalho e Organizacdo
Internacional do Trabalho

Acéo 9.6

Aprimorar as atividades voltadas para a salude e seguranca no
trabalho baseada no principio de que normas de saude e
seguranca e desempenho organizacional solidos se apoiam e
reforcam mutuamente.
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Objetivo 10:

Estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa orientados

para buscar solucdes de transformacado social e desenvolvimento econémico

e ambiental.

Promover workshop com pesquisadores para dialogar sobre as

Acdo 10.1 | possibilidades de pesquisa voltada para o desenvolvimento
sustentavel;
Prever recursos orcamentarios voltados para a abertura de

Acdo 10.2 | editais de Pesquisa voltados para o0 desenvolvimento
sustentavel.

Acd0 10.3 Sensibilizar os pesquisadores para desenvolverem projetos que

atendam as expectativas previstas em edital;

Objetivo 11: Implantar a governanca institucional e a gestdo ambiental na

Unesc

Acdo 11.1

Promover o uso de ocupacao do solo do campus da Unesc,
garantindo a qualidade ambiental das areas e dos espagos
construidos.

Acéo 11.2

Implementar e aprimorar as préaticas ja existentes de aquisi¢ao
de materiais e servicos que atendam e observem as politicas
para compras sustentaveis.

Acédo 11.3

Estimular as compras de produtos ou insumos que, em seu
processo de producdo, distribuicdo e venda, contemplem
praticas de sustentabilidade socioambiental, dando preferéncia,
quando possivel, aqueles que possuam certificacdo ambiental.

Ac30 11.4

Realizar a integracdo de acdes, sistemas, politicas, programas,
processos e comportamentos decisérios no ambito da
governanca institucional.

Acéo 11.5

Monitorar e avaliar as ag¢des voltadas para investimentos de
infraestrutura no campus, para que de forma permanente, a
atencdo seja voltada para a conservagao, preservacao e
sustentabilidade ambiental, gestdo de residuos sélidos e
efluentes, eficiéncia energética, consumo ecoeficiente,
urbanizacdo e ocupacao racional dos espacos, mobilidade e
acessibilidade.

Acéo 11.6

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida, seguranca do
trabalho e salde ocupacional da comunidade universitaria,
incorporando e aprimorando as praticas de mobilidade e
acessibilidade, de forma integrada aos demais aspectos
ambientais.
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Objetivo 12:

Implantar um sistema de gestao, monitoramento e avaliacao dos

indicadores de ambientacdo e responsabilidade socioambiental.

Acédo 12.1

Incorporar a responsabilidade socioambiental nas praticas
institucionais de compra e de investimentos, gestao de recursos
humanos e outras estruturas e processos organizacionais.

Acéo 12.2

Estimular a participagdo dos colaboradores nas iniciativas e
atividades relacionadas a responsabilidade socioambiental na
instituicao.

Acéo 12.3

Construir subsidios que possibilitem a analise e avaliacao
peribdica dos processos de governanca da instituicdo pela
Administracdo Superior, organizando 0s processos de acordo
com o resultado das analises.

Acédo 12.4

Criar uma politica de saude e seguranca no trabalho, baseada no
principio de que as normas de salde e seguranca, e
desempenho organizacional sélidos se apoiam e se reforcam
mutuamente.

Acéo 12.5

Implantar um sistema computadorizado de monitoramento e
avaliacdo dos indicadores e temas centrais de responsabilidade
socioambiental no contexto institucional.

Acéo 12.6

Consolidar a implementacdo dos 17 ODSs (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) nos programas, projetos, acoes e
iniciativas de responsabilidade socioambiental institucional.

3.7.11.4 Acbes de responsabilidade social da Unesc
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A Unesc realiza permanentemente a¢cées comunitarias que estéo alinhadas

a com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) promulgado pela

Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), conforme seguem:

Objetivos

Sustentavel
(ODSs)

do Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-
Desenvolvimento estar para todos, em todas as idades
Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre

eles

a) Centro Especializado de Reabilitacdo i CER: O CER Il foi habilitado pela

Portaria MS:1.357, em dezembro de 2013 e tem como obijetivo: assistir a pessoa
com deficiéncia na integralidade de atencéo a saude, a fim de desenvolver o seu
potencial fisico, psicossocial, profissional e educacional. O CER Il conta com uma
equipe multiprofissional e interdisciplinar, composta por fisioterapeutas,
fonoaudidlogas, psicologas, enfermeiro, médico neurologista, médico ortopedista,
terapeutas ocupacionais, pedagoga, assistente social e cirurgido-dentista. Oferece
atendimentos aos vinte e sete municipios pertencentes a Associacdo dos

Municipios do Extremo Sul Catarinense (Amesc) e a Associacdo dos Municipios



b)

d)
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da Regido Carbonifera (Amrec) para reabilitacdo fisica, pessoa ostomizada, e
reabilitac&o intelectual. As principais patologias atendidas pelo CER séo: sequelas
de traumas; lesdo medular; sequela de acidente vascular encefalico; amputacoes;
traumatismo cranio encefalico; doencas neuromusculares; paralisia cerebral,
sindromes genéticas que comprometam o aparelho locomotor; mielomeningocele;
malformacgOes congénitas; paralisia infantil; neuropatias; deficiéncia congénita,
adquirida, hereditaria e doenca; pessoa estomizada, deficiéncia intelectual leve;

deficiéncia intelectual moderada. Transtornos do espectro autista.

Clinicas Integradas da Saude: As Clinicas Integradas Unesc tém como misséo a
assisténcia, o ensino e a pesquisa nas ciéncias da saude. Sao oferecidos
atendimentos nas areas de enfermagem, biomedicina, medicina, odontologia,
farmacia, nutricdo, psicologia e fisioterapia. A maioria dos servigos € destinada a
populacdo em geral, por meio de triagens e ou agendamento, conforme a
necessidade do paciente e a disponibilidade de vagas. Atende as regides da
Amrec, Amesc, da Associacdo dos Municipios da Regido de Laguna (Amurel) e
até outros estados. Alguns servigos sdo conveniados a Secretaria Municipal de
Saude de Criciima. Além disso, realiza pesquisa ha graduacao e pos-graduacao.

Servico de Nutricdo: E um servico de atendimento clinico nutricional no qual sdo
realizadas consultas individualizadas em: pediatria; sindrome metabdlica
(diabetes, hipertensao arterial, doencas cardiovasculares, obesidade); gestantes;
ostomizados e doencas do trato digestorio.

Servico de Medicina: O servico médico € um atendimento ambulatorial prestado
a comunidade, por meio de consultas agendadas, realizado por académicos do
curso de Medicina, supervisionados pelo professor da disciplina. As especialidades
ofertadas sdo: cardiologia, cirurgia pediatrica, cirurgia vascular, dermatologia, dor
cronica, endocrinologia, endocrinologia  pediatrica, gastroentereologia,
gastroentereologia pediatrica, geriatria, ginecologia, hematologia, mastologia,
nefrologia, neurologia, neurologia pediatrica, ortopedia, pediatria, pneumologia,

psiquiatria e reumatologia.



e)

f)

9)

h)
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Servigo de Odontologia: E um servico de atendimento odontoldgico prestado a
comunidade que desenvolve atividades para a atencao integral a saude, por meio
de acdes de prevencédo, promocao, protecao e reabilitacdo da saude. As atividades
desenvolvidas pelos servicos de odontologia sdo: exame oral; higiene oral
supervisionada; aplicacao tépica de fltor; aplicacao de selante; aplicagdo de botox
com finalidade terapéutica; tratamento de disfuncdo temporomandibular (placas de
bruxismo); raspagem, alisamento e polimento das arcadas dentarias (limpeza);
cirurgias periodontais: aumento de coroa clinica, cirurgia plastica periodontal,
enxertos gengivais, enxerto 0sseo; radiografia periapical, panoramica,
telerradiografia; tomografia; clareamento dental; restauracdes dentérias diretas e
indiretas; tratamentos endodonticos de dentes permanentes e deciduos
(tratamento de canal); exodontia (extracdo de dentes);cirurgias de pequeno porte:
remocao de 3° molares semi-inclusos e inclusos, remoc¢éo de pequenos tumores,
cistos, frenectomia; préteses fixas e removiveis; proteses totais; ortodontia
preventiva (aparelho ortodénticos e ortopédicos); atendimento a crianca e ao
adolescente; atendimento ao adulto; atendimento a pacientes com necessidades

especiais.

Servico de Enfermagem: Trata-se de atendimento de enfermagem prestado a
comunidade, o qual € desenvolvido em trés areas: técnicas de enfermagem,
consultas de enfermagem e grupos operacionais terapéuticos. Além disso, séao
realizados projetos e acdes como: assisténcia de enfermagem aos ostomizados,
imunizacao, ambulatério de feridas, nucleo de prevencao as violéncias e promocéo
da saude, programa de auto monitoramento glicémico capilar e preventivo

ginecoldgico.

Servico de Psicologia: Refere-se ao servico de atendimento psicoterapico em
gue sao realizados atendimentos psicolégicos com horario marcado. Além do
atendimento psicoterapico, o servico de psicologia também oferece programas

para atender a demanda existente: orientacdo profissional e psicoterapia em

grupo.

Servico de Fisioterapia: A Fisioterapia presta servicos a populagdo em um 6timo

ambiente que conta com diferentes subsetores e recursos para a avaliagcdo e o



)

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
(ODSs)
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tratamento de disfungbes cinético-funcionais. As salas de atendimento estéo
divididas em varios laboratérios especializados com equipamentos proprios para o
atendimento nas diversas areas. No setor, ha duas piscinas terapéuticas com
varios recursos de Hidroterapia, bem como, turbilhdes de membro superior e
membro inferior, que fazem parte do leque terapéutico utilizado para atencéo a

comunidade.

Servi¢co de Biomedicina: O curso de Biomedicina presta servicos a populacéao
em acomodacdes e recursos para a avaliacdo e o tratamento de diversas
disfuncgdes diagnosticadas. Contamos com um setor dividido em vérias salas para
atendimento personalizado. Sao realizados atendimentos nos quais cada individuo

€ avaliado de acordo com suas necessidades.

Educacdo e Promocédo de Saude aos Privados de Liberdade e colaboradores
do Sistema Penitenciario feminino de Criciuma/SC. Promover a saude no
ambito do Sistema Prisional de Criciima, contribuindo para o controle e ou reducéo
dos agravos mais frequentes a saude da populacdo feminina encarcerada, bem
como dos colaboradores do Sistema Penitenciario Feminino de Cricima/SC.
Existe a necessidade de implementacdo de uma politica assistencial que atente
para a promocao dos direitos humanos das pessoas privadas de liberdade aponta
para a importancia da reorientacdo do modelo assistencial, a fim de atender as

caréncias manifestas por esta populagao.

Objetivo 4. Assegurar a educacgéao inclusiva e equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas.

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre
eles.

Secretaria de Diversidades e Politicas de A¢des Afirmativas: No ano de 2018, a Unesc

implantou a Secretaria de Diversidades e Politicas de Ag¢des Afirmativas com o

objetivo de promover o reconhecimento da diversidade e articular a criagcdo de

politicas afirmativas para a constru¢do de uma cultura de paz. Objetivo Geral: criar e
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fortalecer uma politica institucional que articule acbes de carater transversal e de
indissociabilidade do ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e convivéncia, que
promovam a valorizacdo da diversidade e da cultura de paz em didlogo permanente
com a comunidade interna e externa. Objetivos Especificos: a) Fomentar a criacao de
politicas afirmativas voltadas a populac¢des historicamente vulneraveis compreendidas
nas transversalidades de raca/etnia, deficiéncia, geragao, classe, género, diversidade
sexual, dentre outras em nivel institucional junto aos diversos setores e programas
que trabalham com a tematicas de direitos humanos; b) Organizar e disponibilizar um
acervo que reuna informacdes sobre os diversos projetos, programas e acdes de
valorizacdo da diversidade; c) Construir didlogo com os Nuacleo Docentes
Estruturantes (NDE’s) para revisdo das ementas das disciplinas, propondo a incluséao
da temética das diversidades, direitos humanos, educacéo para os direitos humanos
e cultura de paz; d) Fomentar a construcéo e criacao de linhas e grupos de pesquisa
interdisciplinares sobre direitos humanos, diversidades, educagdo em direitos
humanos e cultura de paz nos programas de pés-graduacao strictu sensu; e) Articular
a insercao das tematicas de diversidades, acbes afirmativas e cultura de paz nos
espacos de discussdo permanente da universidade (foruns, eventos cientificos,
colegiados, atividades culturais e outros); f) Fomentar junto aos setores e programas
institucionais a cultura do respeito as diversidades e das acbes afirmativas,
promovendo uma cultura de paz; f) Promover espacos e incentivar dialogos entre
projetos e programas institucionais de respeito as diversidades, acdes afirmativas e
de promocéo de cultura de paz, junto a comunidade externa (conselhos de direitos,

escolas movimentos sociais, entre outros).

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e

Objetivos s entre eles

Desenvolvimento
Sustentavel
(ODSs)

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para
o desenvolvimento sustentavel, proporcionar 0 acesso a
justica para todos e construir instituicdbes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis

Casas da Cidadanias: O estagio obrigatorio do curso de Direito € realizado atraves
do Centro de Pratica Juridica Arno Preis por meio dos convénios firmados entre a
Universidade do Extremo Sul Catarinense, Tribunal de Justica de Santa Catarina,
Conselho Nacional de Justica, Prefeituras de Cocal do Sul, Criciima e Morro da

Fumaca. Operacionalizado pelas Casas da Cidadania, visa, por meio da acédo dos
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académicos, sob a orientacéo dos professores advogados do curso, o atendimento ao
publico em casos de assisténcia judiciaria real, com orienta¢gbes, encaminhamentos,
realizacdo de conciliacdo e mediacéo, elaboracao de peticdes iniciais, intermediarias
e recursos, protocolo das pecas e acompanhamento de processos, além da
participacdo em atividades junto a comunidade: consultoria, assessoria, conciliagéo e
mediacdo, com o objetivo de promover 0 acesso gratuito a justica, exclusivamente
para as pessoas consideradas carentes. Em 2018, a Unesc contava com cinco Casas
localizadas nos seguintes bairros de Criciama: Centro, Prospera, Santa Barbara e Rio

Maina, Universitario (Unesc), na cidade de Cocal do Sul e Morro da Fumaca.

Unidade Juridica de Cooperacédo i UJC: O objetivo é garantir o acesso a Justica, a
humanizacéao e a efetividade na prestacédo adequada da solucéo de conflitos. Sendo
uma extensdo do Forum da Comarca de Criciima, a UJC € um convénio firmado por
meio do curso de Direito e o Tribunal de Justica de Santa Catarina. Para a prestacéo
dos servicos inerentes as atividades, a UJC conta com dois servidores do Tribunal,
dois juizes leigos, um Juiz substituto e um Promotor de Justica, além dos estagiarios
contratados pela Instituicdo, cujo estagio é regido pela Lei n° 11.788/08 (Dispde sobre
0 estégio de estudantes). O Tribunal de Justica de Santa Catarina, através da Unidade
Judiciaria de Cooperacdo, tem competéncia para processar e julgar as causas
ajuizadas nas Casas da Cidadania de Criciima, bem como as ac¢des propostas pelo

Posto Avancado de Conciliacdo T PAC, Convénio Procon e Convénio ACIC

Objetivos do

Desenvolvimento Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-

Sustentéavel estar para todos, em todas as idades.

(ODSs)
Farmécia solidaria: A Farmacia Solidaria Unesc tem alcangcado seus objetivos, na
medida em que um grande numero de pessoas que necessitam de medicamentos e
ndo tem condi¢des de adquiri-los, estdo sendo beneficiados. Ela € uma iniciativa sem
fins lucrativos em parceria com Cruz Vermelha Brasileira (filial Criciima), Secretaria
Municipal de Saude de Cricima e conta com a participacao ativa dos académicos,
professores e bolsistas do curso de Farmacia Unesc. Este projeto se mantém por meio
de doacbes e fornece medicamentos a populacéo de forma gratuita. Essas doagdes

partem da comunidade, consultérios médicos, industrias farmacéuticas e
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distribuidoras de medicamentos e sao disponibilizados mediante apresentacdo de
receita de profissional habilitado.

Farmacia Escola Unesc: Trata-se de um convénio com a Prefeitura Municipal de
Criciima para a execuc¢do dos servicos do Componente Especializado da Assisténcia
Farmacéutica - CEAF. Desde 2009, visa 0 gerenciamento e a dispensagcdo aos
moradores de Criciima dos medicamentos do Programa de Medicamentos do
Componente Especializado, bem como o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extenséo e a qualificacdo da Assisténcia Farmacéutica no SUS, adotando
a légica do Uso Racional de Medicamentos em parceria entre os convenentes. Este
servico se caracteriza pela busca da garantia da integralidade do tratamento
medicamentoso, em nivel ambulatorial.

Educa-salude: A Educacdo em saude é uma das formas mais eficientes de
instrumentalizar criancas e adolescentes no sentido do autocuidado e no sentido de
prepara-los para atendimento de primeiros socorros, uma vez que estes nos dias de
hoje sdo as pessoas que via de regra acabam cuidando e acompanhando nossos
idosos. O presente projeto visa sanar duvidas de criancas e adolescentes quanto a
tematicas de interesse destes e prepara-los para o atendimento de primeiros socorros
nas variaveis situacdes que nos impode o dia a dia. Assim, € desenvolvido em escolas
estaduais e municipais com criancas e adolescentes e seus professores, durante o

periodo letivo, em dia pré-determinado pela direcédo a escola.

Banco de dentes: Banco de Dentes Humanos (BDH) € uma instituicdo sem fins
lucrativos, que deve estar vinculada a uma faculdade ou universidade, € um espaco
destinado ao armazenamento de dentes extraidos, a fim de que permanec¢a em estado
de conservacdo. O dente € uma ferramenta fundamental para o ensino didatico na
odontologia, e é através dele que os alunos tém o primeiro contato pratico com
técnicas e materiais em disciplinas laboratoriais, antes do contato com o paciente
durante o estagio clinico. O objetivo deste projeto é suprir as demandas académicas,
fornecendo dentes humanos para pesquisa ou atividades didaticas, documentar a
procedéncia e destino de dentes humanos extraidos. O projeto beneficia toda a
populacdo, por meio dos atendimentos prestados a comunidade em geral,
restabelecendo e promovendo saude por intermédio do conhecimento adquirido por

meio dos dentes doados ao BDH. Promove campanhas para estimular a doagéao de
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dentes e a conscientizacao dos individuos acerca da importancia dos dentes e sua
relagdo com a saude geral. Como também contribuir com a ciéncia, por meio de

pesquisas, em busca de melhorias para a saude bucal.

Fitoterapia racional: Aspectos Taxondmicos, Agroecolégicos, Etnobotanicos e
Terapéuticos. O emprego de plantas medicinais na recuperacdo da saude tem
evoluido ao longo dos tempos, desde as formas mais simples de tratamento local, até
as formas tecnologicamente sofisticadas da fabricacao industrial utilizada pelo homem
moderno. Visando propiciar a troca de saberes entre o cientifico e o popular
interigando Comunidade e Universidade, além de promover o uso racional da
fitoterapia e incentivar a pesquisa cientifica nesta area de interesse, bem como dar

subsidios para o empoderamento comunitario.

Reabilitacdo pulmonar: Portadores de Pneumopatias e Cardiopatias Crénicas sao
individuos que normalmente, mesmo com o tratamento médico adequado,
permanecem sintomaticos e com sérias restricbes funcionais. Além de fisicamente
debilitados, os pacientes vao se isolando socialmente, o que acaba acelerando a
progressao da doenca do ponto de vista funcional. Os beneficios da reabilitacdo sédo
primeiramente uma reducéo gradativa dos sintomas e a adaptacdo do doente as suas
limitacbes. Posteriormente as acfes de educacdo em saude assim como a
convivéncia com outros pacientes possibilitam a troca de informagdes valiosas para o
bem-estar de cada individuo. Essas a¢fes conjuntas favorecem resultados positivos
em relacéo a todos os tratamentos que o paciente desenvolve o que diminui os gastos
com internacdes, uso excessivo de medicacdes e possiveis cirurgias ligadas a cada

quadro especifico.

Bem Viver com Alzheimer: O projeto Bem Viver com Alzheimer surgiu da iniciativa
de profissionais da cidade de Cricidma, docentes da Unesc e cuidadores de pessoas
com DA, promovendo, a este cuidador, informacdes para enfrentar a realidade da
doenca na multidimensionalidade dos seus aspectos gerontoldgicos. Atualmente, o
Bem Viver com Alzheimer é um projeto de Extenséao do Territério Paulo Freire e tem
como objetivo oferecer apoio ao cuidador e a pessoa com DA contribuindo, assim,
para uma melhor qualidade de vida, bem como, para uma melhor compreensao sobre

a doenca e, faciltando a superacdo das dificuldades relatadas pelos proprios
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cuidadores através das trocas de experiéncias. As atividades sdo desenvolvidas na
UNESC e envolvem varios cursos de graduacgéo da saude, bem como da educacao.

Reset: REabilitacdo para SobrEviventes de Terapia intensiva: O paciente ao sair
do hospital, estd de volta a comunidade, onde também deve receber cuidados de
saude visando sua reabilitacdo e retorno as atividades normalmente desenvolvidas
antes da hospitalizacéo. E imprescindivel que o servico de saltde esteja atento para
as condicbes de saude e recuperacdo desta populacdo. Provavelmente estes
pacientes representem uma nova categoria de doentes crénicos, que necessitem de
cuidados de saude semelhantes aos pacientes com doencas crénico degenerativas.
Portanto, a proposta desse projeto de extensao é ofertar um servico de saude voltado
a reabilitacdo dessa fatia da populacdo, que necessita de melhor atencdo para que
tenha sua autonomia recuperada e assim possam de fato estar reinseridos na

comunidade, familia e trabalho.

Lazerativo: O projeto LAZERATIVO tem o propdsito de oferecer exercicios fisicos
aquaticos para pessoas portadores de DCNTs (hipertensédo, diabetes e depressao).
Pautado na Saude Coletiva para comunidade criciumense mais necessitada, o projeto
unifica os trés pilares (ensino, pesquisa, extenséo) da universidade. Com parecerias
externas (AFASC e Clinicas da UNESC).

Cuidando de Pessoas com Ulceras: Uma Proposta de atuag&o com diabéticos
do Ambulatério de Feridas i Unesc/Prefeitura de Cricilma: A proposta esta sendo
desenvolvida com idosos diabéticos nas clinicas integradas UNESC 1 Clinica de
Enfermagem 1 Ambulatério de Feridas e nos bairros do Municipio de Criciima, que
possua Unidade de Estratégia de Saude da Familia, conforme liberacao da Secretaria
Municipal de Saude de Criciima. O interesse foi inicialmente desenvolver esse
acompanhamento em uma unidade piloto e a posterior expandir a proposta almejando
um olhar critico da equipe para essa populacdo que a cada dia aumenta em nosso
pais, e, por conta de diversos fatores vem acompanhado de doencas crbnicas que
requerem a atencao e o cuidado necessario para uma melhor qualidade de vida. O

projeto de extensédo trabalha com idosos (60 anos ou mais) com Ulceras diabéticas.
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Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades.
Objetivos do
Desenvolvimento Objetivo 5. Alcancgar a igualdade de género e empoderar
Sustentavel todas as mulheres e meninas
(ODSs)
Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e
entre eles.
Nucleo de Prevencédo as violéncias e Promocédo da Saude i NUPREVIPS: O
Nucleo de Prevencéo as Violéncias e Promocéo da Saude i NUPREVIPS, foi criado
em 2010, numa parceria entre a Secretaria de Saude do municipio de Criciima e a
Universidade do Extremo Sul Catarinense i UNESC. Ele integra-se a Rede Nacional
de Prevencao as Violéncias e Promocado da Saude proposta pela Politica Nacional de
Prevencédo da Morbimortalidade por Acidentes e Violéncias, instituida pela Portaria
GM/MS n° 737 de 16/05/2001. O NUPREVIPS exerce o papel de articulador das
instituicbes e servigos governamentais e ndo governamentais que integram a Rede
de Atendimento as Violéncias, garantindo 0 acesso aos servicos para todas as
pessoas em situacdo de vulnerabilidade, em funcdo de qualquer tipo de violéncia
ocorrida. O objetivo da intervencdo é garantir o atendimento integral a saude da
pessoa em situacdo de violéncia, monitorando as ocorréncias e propondo politicas
publicas intersetoriais para a interrupcao do ciclo da violéncia, prevenindo futuros atos
de agressdo. Os Eixos de Atuacdo do NUPREVIPS sédo: Prevencdo, Assisténcia,

Supervisao e Vigilancia.

Cidadania na Terceira Idade: o envelhecimento saudavel no Territério Paulo
Freire. O Projeto de Extensdo visa trabalhar nos trés fatores determinantes do
envelhecimento: aspectos ambientais, psicologicos e bioldgicos, reunindo 0s cursos
de: Arquitetura e o Urbanismo para discutir o ambiente construido e suas adaptactes
para as restricdes fisicas inerentes; de Artes Visuais ampliando as possibilidades de
melhor atender a salde mental do idoso ativo; e por fim, de Fisioterapia estimulando
a atividade fisica como pratica cotidiana, em detrimento ao sedentarismo. O projeto
estd em consonancia com as acfes de fortalecimento das politicas publicas de
atencdo ao idoso no Brasil e vislumbra numa escala local, contemplar as
necessidades dos idosos no recorte, e numa escala maior (conceitual), alcancar

cidadania.
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UniverCidade Saudavel: O comportamento sedentario é o termo designado para se
referir a atividades com baixo dispéndio energético, contudo, recentemente tem sido
aumentado a importancia da investigacao conjunta do comportamento sedentario com
o nivel de atividade fisica (MENEGUCI et al, 2017). Pesquisas tém apontado para o
alto indice de inatividade fisica entre os brasileiros. Segundo o Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), 7 entre 10 brasileiros sdo sedentarios, assim
como também descrevem os dados da pesquisa de Vigilancia de Fatores de Risco e
Protecdo para Doencgas Cronicas por Inquérito Telefénico (VIGITEL) de 2016, que
apontou o numero de 37,6% para pessoas fisicamente ativas no Brasil, com um
levantamento expressivo de mais de 53 mil pessoas ouvidas no estudo (PNUD, 2017;
BRASIL, 2017).

Cidadania e Saude: Cuidado Compartilhado ao Autista: O projeto envolvendo os
cursos de Enfermagem, Nutricdo, Psicologia e Fisioterapia, tem por objetivo
desenvolver acbes que impactem positivamente no modelo de desenvolvimento do
autista utilizado na AMA-REC/SC, com intervencdes eficazes que contribuam para a

melhoria das condi¢des de saude dos matriculados na Instituicédo.

Atencao a saude nos ciclos de vida: O programa congrega um conjunto integrado
de projetos e acdes (cursos, eventos, acdo comunitaria e prestacdo de servicos),
articulados a pesquisa e ao ensino, tendo como foco a promocéo da saude na infancia,
adolescéncia, adultos e terceira idade, bem como a saude da familia. Objetivos do
Programa: incluem a promogéao e o desenvolvimento de metodologias de intervencéo
na saude, educacdo, assisténcia social, defesa e garantia de diretos dos sujeitos
envolvidos nos projetos/acdes, a partir da educacdo em saude. O programa Atencao
a Saude nos Ciclos da Vida alberga projetos que tenham como objetivo comum a
promocao e o desenvolvimento de metodologias de intervencdo na saude, educacao,

assisténcia social, defesa e garantia de diretos dos sujeitos beneficiados.

Cuidado Compartilhado a Crianca e Adolescente de Alto Risco Residente em
uma Casa de Acolhimento Institucional do Municipio de Cricitma: Projeto de
extensdo universitaria envolvendo os cursos de Psicologia, Enfermagem e Nutri¢éo,
em parceria com a Instituicdo Associacdo Beneficente Nossa Casa, pretende

desenvolver acdes que venham contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos
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tutelados residentes transitoriamente na instituicdo, bem como aos seus

colaboradores.

Gestdo em saude: Visa o desenvolvimento ou o aprimoramento de tecnologias de
planejamento e gestao sustentaveis e eficazes, que garantam a qualidade de vida da
populacdo envolvida. O publico alvo inclui os Servigos Farmacéuticos das Secretarias
de Saude municipais. O programa de extensdo Gestdo em Saude desenvolve
atividades vinculadas a projetos de extensdo universitaria que tenham a proposta de
desenvolver ou aprimorar tecnologias de planejamento e gestdo sustentaveis e
eficazes, que garantam a qualidade de vida da populacdo envolvida. No ano de 2018

O programa incluiu o projeto AQuUiIinNnta

do

Medicinais na Aten-«o Pr i deSpromaer a uss @aciedat O

das plantas medicinais, bem como o empoderamento e o autocuidado em relacéo a

pratica da Fitoterapia na comunidade de Siderépolis/SC.

Quinta do Cha: Troca de saberes sobre Plantas Medicinais na Atencao Primaria
a Saude: Considerando a importancia da inclusdo da fitoterapia no SUS, o saber
popular, a troca de saberes e a importancia dos profissionais de salude e do usuério
na construcdo e consolidacdo das politicas publicas em nosso pais e sendo
profissionais/comunidade parte integrante do processo, este projeto tem como
objetivo inicialmente capacitar Liderancas Comunitarias, Profissionais de Saude,
Agentes Comunitarios vinculados a Estratégia Saude da Familia (ESF) do municipio
de Siderdpolis/SC e profissionais da area ambiental, quanto aspectos gerais sobre
critérios éticos, legais e conceituais da Fitoterapia, bem como os aspectos
etnobotéanicos e terapéuticos das plantas medicinais de interesse, favorecendo a troca
de saberes entre profissionais e usuarios objetivando uma fitoterapia segura e racional

na perspectiva de inclusdo da Fitoterapia no &mbito da Atencdo Béasica no SUS.

Projeto Amora: capacitando pessoas em direitos humanos das mulheres: Ofertar
capacitacdo em direitos humanos das mulheres, especialmente sobre a dinamica do
ciclo de violéncia doméstica e familiar e suas formas de prevencao e enfrentamento,
para profissionais que atuam na area da seguranca publica, policiais militares e civis,
incumbidos/as diretamente da funcdo de atendimento das mulheres em situacao de

violéncia.

C
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Prevencao e erradicacdo da sindrome da alienagéo parental (SAP): Promover o
conhecimento e conscientizacdo acerca da Sindrome da Alienacéo Parental e difundir
0s instrumentos juridicos da Lei da Alienacdo Parental (Lei 12.318 de 26/08/10)

visando a convivéncia familiar saudavel com seus filhos (criancas e adolescentes).

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades.

Objetivo 4. Assegurar a educacédo inclusiva e equitativa
e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar

Objetivos do todas as mulheres e meninas

Desenvolvimento
Sustentavel
(ODSs)

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos.

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e
entre eles.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o

by

acesso a justica para todos e construir instituicbes

eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.
Sala dos Municipios: A Sala dos Municipios € um projeto voltado para apoiar 0s
municipios da Amrec, Amesc e Amurel, na prospeccao de oportunidades de captacao
de recursos, implementacdo e monitoramento de projetos, contribuindo para o
desenvolvimento regional. Esta iniciativa busca aproximar ainda mais a Instituicéo e a
comunidade, dando voz a gestdo municipal e associagcdes comerciais, industriais e
comunitarias. A Unesc é fortemente comprometida com o desenvolvimento da regido
e daqueles que fazem acontecer efetivamente. Dentre as formas de contribuir com a
operacionalizacdo deste projeto, estd o fomento de ideias, de oportunidades, de
workshops, de assessorias na elaboracdo de projetos, viabilizacdo de

relacionamentos, entre inUmeras outras possibilidades.

Nucleo de Empreendedorismo: O Nucleo de Empreendedorismo é um Projeto

Il nstitucional gue tem como 0 b prepteéndedora,ipot e
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capacitando e apoiando a transformacao do conhecimento em produtos, processos,
servicos e agles inovadoras em beneficio do desenvolvimento econdmico, social e
ambiental o. Sendo refer°ncia regional
abrangéncia regional, AMREC, AMESC e AMUREL.

POPE 1 Empreendedorismo : Contribuir para a consolidagdo de negdcios
sustentaveis, despertar o espirito empreendedor em jovens e adolescentes,
orientacdo e assisténcia técnica para tomadores de microcrédito, capacitacdo e
consultoria para pequenos empreendedores, além do incentivar os académicos no

desenvolvimento de atividades de extensao universitaria.

Plano de Consultoria Académica em 60 dias i A curricularizacdo da extensdo no
Curso de Administracao da Unesc: O projeto de consultoria empresarial, Plano de
60 dias, tem o propésito de oferecer aos microempreendimentos uma consultoria
académica organizacional gratuita, num processo de interacdo entre académicos e
empresarios num plano de intervencdo em 60 dias. Este projeto por ser uma acéao
curricular oportuniza a estreita relagdo do ensino, da pesquisa e da extensao durante
toda a sua conducéo e realizagdo. Todo o processo da realizacdo do projeto tem o
empresario (publico-alvo) como protagonista da intervencéo. A proposta é envolver o
empreendedor no seu sonho, pois ha medida em que o empreendedor acredita que é
possivel, a autonomia e o desenvolvimento organizacional sera consequéncia. A
consultoria € feita pelos académicos do curso de Administracdo de Empresas e

Comércio Exterior.

Programa de Mentoring para o desenvolvimento e apoio na criacdo de novos
negocios: da ideia a pré-incubacéo: Diante da relevancia do empreendedorismo
para o desenvolvimento da sociedade em geral, & importante enquadrar o papel da
Universidade como agente influenciador e orientador na agao empreendedora. Isso
significa que a Universidade pode promover agcdes que visem o desenvolvimento de
empreendedores para 0 alcance de prop0sitos sociais e/ou econdmicos. Isso significa
qgque ha a necessidade de fomentar o empreendedorismo como sinbnimo para o
desenvolvimento socioecondémico para Criciima e regiao, e a Universidade assume
um papel importante como agente de transformacéo neste processo. O Programa tem

0 objetivo de oportunizar ao publico interno e externo da Unesc o0 acesso a mentoria
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no apoio técnico do planejamento e desenvolvimento de novos negocios 1 desde a

concepcao da ideia até a pré-incubacao.

Assessoria na gestdo, capacitacdo empresarial e empreendedorismo para 0s
empreendimentos da agricultura familiar do municipio de lIgara, filiados a
Coopafi - Cooperativa da Agricultura e Pesca Familiar de Igara: O objetivo é
promover acOes de assessoria na gestdo, capacitacdo empresarial e de
empreendedorismo os empreendimentos da agricultura familiar do municipio de Igara,
filiados & Coopafi - Cooperativa da Agricultura e Pesca Familiar de Icara com foco no

empreendedorismo turistico, rural e religioso.

Gestdo de Custos na Agricultura Familiar: Busca oportunizar aos agricultores de
pequenas propriedades rurais familiares acesso e capacitacdo para utilizacdo de

instrumentos de planejamento e controle de custos.

Empreendedorismo e plano de negocios: A¢bes direcionadas a capacitacao de
jovens e adolescentes do Bairro da Juventude. Desenvolver atividades de
extensdo universitaria estimulando jovens e adolescentes do Bairro da Juventude na
geracdo de trabalho e renda, com inclusdo social, por meio de capacitacao

empreendedora

Contabilidade Social: uma acao de extensdo com Observatorios Sociais da AMREC.
Tem por objetivo instrumentalizar os voluntarios dos Observatérios Sociais da regido
da AMREC e sociedade em geral para o acompanhamento do uso dos recursos
publicos. Busca alcancar seu objetivo principal, de maneira que aja juntamente uma
integracao entre universidade e comunidade, em uma perspectiva comunitaria, e ndo
assistencialista, esperando-se assim que os envolvidos tenham uma conscientizacao
segura e eficaz, tornando-se capacitados para o acompanhamento do uso do recurso
publico apds o término do projeto de extenséo, reforcando a importancia do exercicio

da cidadania.

Tigrinhos: O Projeto tem este objetivo, estruturar e organizar escolinhas de futebol
na regido sul catarinense, com perspectiva de formacao/educacdo, fomento e

descoberta de novos talentos, utilizando o projeto como uma estratégia de inclusao



300

social, convivéncia grupal e principalmente valores morais e éticos, com 0s quais o

esporte tem relagdo intima.

Promocédo de Saude Bucal com detentas da Penitenciaria Feminina do Sul de
Santa Catarina: Instruir e estimular o autocuidado com a saude bucal e saude geral
proporcionando um empoderamento e consequente aumento da qualidade de vida

das reclusas da Penitenciaria Sul Feminina de Criciima- SC.

Educacdo em saude: O programa redne um conjunto de projetos e acbes de
extensdo realizando cursos, eventos e acbes comunitarias. Os projetos séo
referentes as linhas de extensdo de saude e protecdo no trabalho, seguranca
alimentar e profissional, seguranca publica e defesa social, metodologias e estratégias
de ensino e aprendizagem e divulgacéo cientifica e tecnolégica. Os objetivos do
programa incluem a contribuicdo para a melhora da qualidade de vida e estado de

saude focado na educacao a saude da comunidade e familia.

NAISO - Nucleo de Atencao Interdisciplinar a Saude em Oncologia: O projeto
busca identificar, pensar, sugerir e prestar acdes para melhorar continuamente a
experiéncia do momento do diagndstico ao pds tratamento oncoldgico, das pessoas e

seus familiares em um servico de apoio oncoldgico, da regido Sul de Santa Catarina.

Residéncia Multiprofissional em Saude (REMUS): REMUS é integrado por quatro
sub projetos: Acao Saude (ASA), Movimento pela Paz (MOP), Sala do Aprender em
Saude (SAS), Grupos Operativos Terapéuticos em Saude (GOTs) os quais seréo
protagonizados pelos profissionais de saude residentes e bolsistas que seréo
inseridos no macro projeto, com auxilio também dos alunos dos curso de graduacéo

em saude pertencente a UNESC.
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Objetivo 4. Assegurar a educacéao inclusiva e equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.
Objetivos do
Desenvolvimento Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado,
Sustentavel inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
(ODSs) decente para todos.

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre

eles.
Arte na escola: polo UNESC da rede arte na escola: O Arte na Escola - Polo UNESC,
em parceria com o Instituto Arte na Escola (SP), fomenta a estreita relacdo com a
pesquisa, 0 ensino e a extensdo. Atua com materiais educativos, Prémio Arte na
Escola Cidada e a formacéo continuada para os professores de Artes do Ensino
Basico. Entre as acdes do Polo estdo os encontros quinzenais, grupos de estudos
com professores de artes que se reunem para troca de experiéncias sobre suas
dificuldades e interesses voltados para 0 ensino da arte na contemporaneidade. As

atividades e os encontros acontecem nas dependéncias da Unesc.

Escola de pais e filhos: didlogos entre universidade, escolas e comunidade:
| mpl antar AEscola de Paiso sobre educa-«o0 e
de Cricima, pertencentes ao Territério Paulo Freire, através de atividades de

extensao universitaria.

Leitura literaria com detentos: uma contribuicdo para a cidadania: Levar a
literatura para o espaco carcerario é de extrema relevancia social, uma vez que ela
pode contribuir para transformar um ambiente hostil em local de encontro, de
redescoberta e aprendizagem. A leitura é uma das formas de resgatar a condicdo de
cidadania de individuos em situacdo de vulnerabilidade, pois além de fonte de lazer e
conhecimento, é capaz de promover profundas reflexdes com vistas ao crescimento

pessoal. As atividades sé&o realizadas com os detentos do Presidio Santa Augusta.

Patriménio arqueoldgico e a histéria e cultura guarani nas series iniciais: O
projeto se coloca como mais uma acéo e ferramenta que alia pesquisa, ensino e
extensdo, ao entrelacar a universidade e comunidade na producdo de conhecimentos

e vivéncias comprometidos com a cidadania e preservacdo do patrimdnio
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arqueoldgico regional e tem como objetivo principal; envolver por meio de acdes
educativas as escolas municipais e Museu de arqueologia do Municipio de Morro
Grande, o Laboratério de Arqueologia Pedro Ignacio Schmitz-LAPIS/PPGCA,
Geografia, Historia, Ciéncias Biologicas da UNESC, e a comunidade indigena guarani
Tekoa Maragatu, localizada no municipio de Imarui, incluindo algumas tematicas da
histéria e cultura indigena em conformidade com a Lei 11.645/08 e atividades de
educacdo patrimonial e ambiental com os educadores e educandos do sistema
municipal de ensino, dando preferéncia as escolas sugeridas pela secretaria de

educacdo do municipio.

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs)
Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os
lugares.

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos,
em todas as idades.

Objetivo 4. Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todos.

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacéo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis.

Objetivo 12. Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de
biodiversidade
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Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentavel

Programa Territorio Paulo Freire: O Programa de Extensao Territério Paulo Freire
e seus projetos possuem carater inter e multidisciplinar. Foram concebidos a partir de
abordagens diferenciadas, adotando os referenciais do educador Paulo Freire que,
por este motivo, d4 0 seu home ao mesmo. Sabe-se que a formacao de profissionais
competentes envolve diferentes dimensdes, dentre elas, o contato com a realidade,
aprendendo por meio da acéo i reflexdo 1 acdo. Os projetos conseguem fazer a
ligacdo entre o ensino dado em sala de aula, com a pesquisa e a extensdo. O
Programa se torna diferenciado pelo modo como os projetos foram concebidos. Todos
retratam as necessidades da comunidade envolvida, tendo em vista que antes da
elaboracdo dos mesmos, grupos de professores e académicos reuniram-se com
liderancas comunitarias dos bairros da Grande Santa Luzia (12 bairros
aproximadamente) em novembro e dezembro de 2013, apoiados pela UABC (Uniédo
das Associacdes de Bairros de Criciima-SC) para identificar as demandas da
populacdo daquela regido. De posse dessas demandas 0s projetos foram
desenvolvidos. O objetivo principal do Programa é desenvolver projetos que ampliem

a capacidade de autonomia das comunidades.

Dialogos Urbanos no Territorio Paulo Freire: politicas publicas e construcdo do
direito a cidade. Promover o debate, o fortalecimento da identidade de lugar e o
intitulamento de liderancas comunitarias, diretores de escolas, agentes comunitarios
e demais moradores residentes no Territorio Paulo Freire T sobre em aspectos de
qualidade do ambiente urbano sobre as tematicas: urbanismo e urbanidade,
mobilidade urbana, regularizacdo fundiaria, gerenciamento de residuos e incluséao
social, saneamento ambiental, gestéo publica, educacgéo cidadania e territorialidade.O
projeto formou um grupo fixo de participantes que se tornou ativo e engajado na busca
de ferramentas para solucionar as demandas identificadas. Os moradores
demonstraram autonomia para propor agdes e divisdo de responsabilidades nessa

busca. A proposta de trabalho esta vinculada a area da Saude Coletiva, a fim de
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contribuir para uma melhor avaliacao e condutas interdisciplinares que podem atender
as pacientes, além de estimular e integrar discentes a prética clinica, por meio da

supervisao e orientacao do trabalho em conjunto com os docentes.

Nucleo de Atencdo Multidisciplinar a Saude do idoso i NAMUSI: Um projeto
destinado ao atendimento, buscando de forma continuada, permanente e planejada,
prestar atencédo as necessidades basicas de saude e assisténcia social de idosos da

regido da grande Santa luzia no municipio de Cricilma sob o projeto de extensao

fiTerrit-rio Paulo Freiredo no sul de Sant a

e interesses na producgéo do conhecimento sobre as demandas do envelhecimento,
considerando o convivio social em grupo, as experimentacdes artisticas, culturais,

esportivas e de lazer.

Promocédo a saude e prevencdo de doencas: Promocao a saude e prevencao de
doencas, congrega um conjunto articulado de projetos e acdes de extensao (cursos,
eventos, acdo comunitaria e prestacado de servicos), articuladas a pesquisa e ao
ensino, tendo como foco grupos sociais vulneraveis, inovacao tecnolégica, pessoas
com deficiéncias, incapacidades e necessidades especiais, bem como a saude
humana e o uso de drogas e dependéncia quimica. Os objetivos do programa incluem
a promoc¢do e o desenvolvimento de metodologias de intervencdo na saulde,
educacao, assisténcia e reintegracao social, defesa e garantia de diretos dos sujeitos

envolvidos nos projetos/acoes.

Ambiente e cidadania: Apoia propostas vinculadas a implementacao e avaliacdo de
processos de educacdo ambiental, impactos e planos ambientais diversos,
preservacao de recursos naturais, ambiente, qualidade de vida e cidadania. Trabalha
com a formacao continuada, educadores populares, gestores e demais profissionais
da educacéo integrantes da comunidade escolar com base nos fundamentos,
conceitos e préaticas em educacdo ambiental e governancga por meio de metodologias
participativas e interativas. Atendimento especialmente para as escolas publicas dos
municipios que fazem parte da AMREC, promovendo um processo de ensino e
aprendizagem diferenciados, contribuindo para a formacao de cidadédos mais atentos
ao mundo a sua volta. Seja no combate a doencas e seus vetores, seja oferecendo

aos académicos especialmente aqueles que ainda necessitam de estimulo para o

C
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aprendizado, a ampliacdo do ambiente de criticidade, que para além da educacéo, é

uma questao de inclusao social e de emancipagao.

Acbes para Educacdo Ambiental: Possibilitar o envolvimento da comunidade
escolar em acdes que visem a melhoria da qualidade do ambiente de vida é o objetivo
deste projeto. Prevé o desenvolvimento de a¢gOes de educacdo ambiental na Escola

de Educacéo Basica Silva Alvarenga envolvendo toda a comunidade escolar.

Da proposta ao fomento em um exercicio para problemas sociais concretos: o
uso de metodologias ageis na proposicao de solugfes inovadoras: O projeto tem
0 objetivo de incentivar, por meio do dialogo com comunidade do entorno, o fomento
de modelos de negdcios inovadores. A partir do uso de metodologias ageis, tais como
principios do Lean Startup, do Design Thinking, e de outros instrumentos aplicados a
este processo, o produto final desta proposta sdo modelos de negdcio que permitam

explorar lacunas sociais

Programa de Acdes e Economia Solidaria da Unesc i PAES: O PAES é um
programa permanente de extensdo da Unesc em atividade desde o ano de 2008
realizado por meio de debates e intervencdes sobre relacées sécio laborais na
perspectiva da Economia Solidaria congregando as comunidades interna e externa.
O Programa nasceu do desejo de potencializar agcdes que primem pelo acesso ao
trabalho decente (OIT i Organizacao Internacional do Trabalho) considerando o bem-
viver coletivo. Um dos caminhos para se aproximar deste propdsito consiste em
articular os diversos projetos e acdes que se desenvolvem na Unesc com o viés da
Economia Solidaria. Entre os objetivos de fomentar e divulgar programas, planos,
projetos e atividades de extensdo institucional, através ou com a participacdo dos
grupos que tenham como objeto as relacbes de trabalho e as condi¢bes de vida do/a

trabalhador/a.
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Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas,
em todos os lugares.

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades.

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
(ODSs)

Objetivo 4. Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestédo sustentavel
da agua e saneamento para todos.

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos

inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.
Educacdo Ambiental em escolas do Territério Freire, localizadas préximas ao
bairro Santo André: As acdes previstas no projeto sédo voltadas para as questdes
mais proximas da escola, dos alunos e do complexo ambiente urbano que possibilita
desafios aos moradores para encontrar um caminho de equilibrio e sustentabilidade.
Propbe atividades educativas que estimulam o desenvolvimento de atitudes,
habilidades e valores para a construcdo de um ambiente com maior qualidade de vida.

Tartaruga: Esportes aquaticos (natacdo, Biribol e Polo aquatico) para ldosos
portadores de Doencas crbnicas nao transmissiveis (DCNTs). Objetivo do projeto
Tartaruga € articular extensdo, ensino e pesquisa oportunizando a pratica dos
esportes aquaticos e exercicios terrestres para idosos (moradores do Territério Paulo
Freire), portadores de DCNTs e consequentemente estudar seus efeitos em relacéo

a parametros de independéncia funcional e salide mental.

Habitat + Humano, Inclusivo E Sustentavel: O projeto tem como objetivo geral
propiciar a revisao e elaboracédo integrada do Plano Diretor Participativo (PDP) e do
Projeto Politico Pedagogico (PPP) do complexo educacional Bairro da Juventude,
para revitalizacdo e adequacédo dos espagcos comunitarios atendendo os principios e

diretrizes da proposta pedagogica da instituicéo.

Educacdo Ambiental para a Gestdo das Aguas: Participacdo Social na Gestdo de
Recursos Hidricos na bacia do Rio Ararangua. O projeto busca promover a

participacéo social na gestao de recursos hidricos na bacia do rio Ararangud, na busca
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pela sustentabilidade socioambiental, por meio de a¢cbes de Educacdo Ambiental
voltada aos Recursos Hidricos, em parceria com outras entidades.

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o

Objetivos do bem-estar para todos, em todas as idades.
Desenvolvimento

Sustentavel Objetivo 4. Assegurar a educacéao inclusiva e equitativa
(ODSs) e de qualidade, e promover oportunidades de

aprendizagem ao longo da vida para todos.

Gostar - Grupo Operacional em Saude: Tecnologia da Informagédo e Comunicacao,
Apoio e Reeducacdo no Combate ao Sobrepeso e Obesidade de Criancas e
Adolescentes Residentes na Area de Abrangéncia do TPF

Este projeto propde o desenvolvimento e a potencializagdo de agbes presenciais e

virtuais multidisciplinares que contribuam para o combate a obesidade infantil e na
adolescéncia. As acfes visam mediar a abordagem e a veiculacdo de informacdes e
praticas sobre alimentacdo, atividade fisica e saude possibilitando o acesso e o

entendimento do assunto para criancas e seus responsaveis.

Unesc Funcional i Programa de Treinamento Funcional Destinado a Prevencéao e
Controle de Doencas Cronico-Degenerativas. Intervir e modificar a realidade através
da construcéo de habitos de vida mais saudaveis por meio da pratica de treinamento
funcional e atividades educacionais destinadas ao combate a SM e fatores associados
(diabetes, hipertenséo, obesidade), tendo como o alvo, a Universidade para dar o total
apoio, que se remete a focar no processo educativo, cultural e que uni o0 ensino e a
pesquisa de forma pertencente, e viabiliza a relacdo transformadora entre a

Universidade e a sociedade.

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas

Objetivos do formas, em todos os lugares.

Desenvolvimento

Sustentavel Objetivo 4. Assegurar a educacédo inclusiva e equitativa
(ODSs) e de qualidade, e promover oportunidades de

aprendizagem ao longo da vida para todos.

Soft Skills em contextos de vulnerabilidade social: Formando cidadaos para a
industria 4.0 e com competéncias relevantes para o Século XXI. O projeto busca, por
meio de métodos e técnica alinhadas com o conceito da indUstria 4.0, proporcionar o
desenvolvimento das novas competéncias que séo ensejadas para o atual momento

e que estdo em evidéncia nos trabalhos empiricos contemporaneos e que tratam da
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tematica, inserindo estudantes e docentes em um contexto de desenvolvimento de

competéncias ativo, alinhado as demandas do Século XXI.

Filosofia COM criancas: pensando e repensando conceitos e vivéncias.
Aprofundar a importancia de fazer Filosofia COM criangas. Exercitar o pensamento
filoséfico, enfatizando a integralidade da/na formacao, ampliar o autoconhecimento e
o amadurecimento interpessoal, construir significados que resultem no cuidado e na
criatividade e deslocar o significado do fazer filoséfico para uma visdo mais autoral e

com autonomia.

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos

. inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.
Objetivos do

Desenvolvimento
Sustentavel
(ODSs)

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para
o desenvolvimento sustentével, proporcionar o0 acesso a justica
para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis.

Cartografia participativa no territorio Paulo Freire: resgate da cidadania pelo
reconhecimento do lugar em que se vive: O desenvolvimento da acéo de extensao,
no ambito da cartografia participativa, proposta deste projeto apresenta um carater de
inovacado metodoldgica e visa oferecer a comunidade local, e também aos demais
projetos de extensdo que atuam no Programa Territorio Paulo Freire, um novo
instrumental de construcdo da cidadania, integrando conhecimentos e promovendo
maior apropriagdo dos espacos dos bairros e da cidade. O Projeto Cartografia
Partici pati va tem como objetivo geral: ADesen
Territério Paulo Freire, visando criar instrumentos cartograficos que qualifiguem o
conhecimento da comunidade sobre o lugar em que vivem para aperfeicoar suas

demandas juntoagestdo muni ci pal 0.
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Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades.

Objetivo 4. Assegurar a educagéao inclusiva e equitativa e de

Objetivos do qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
Desenvolvimento longo da vida para todos.

Sustentavel

(ODSs) Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a

industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacdo e
revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
Projeto de Atencao Materno Infantil e Familiar: Pamif: Interdisciplinaridade com
Grupos Gravidos e com bebés: Promover a qualidade do ambiente de vida da
familia gravida e com bebés em consonancia a missdfoda Unesc: fdAeducar,
do ensino, pesquisa e extenséo, para promover a qualidade e a sustentabilidade do

ambiente de vidao.

Programa de Atencdo Multidisciplinar a Saude do ldoso i PAMSI: O projeto de
extensdo parte do que estabelece no Art. 20 do Estatuto do Idoso, Lei No 10.741 de
1° de outubro de 2003, que o idoso tem direito a educacédo, cultura, esporte, lazer,
diversoes, espetaculos, produtos e servigcos que respeitem sua peculiar condicdo de
idade. Neste sentido, as acdes propostas neste projeto de extensao destinam-se as
pessoas com idade igual ou superior a 60 anos, e estabelece a gestao de a¢bes para
protecdo da a familia e a velhice, conforme a Lei Organica Da Assisténcia Social
(LOAS), Lei N° 8.742, de 7 de dezembro de 1993.

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
(ODSs)

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacdo e
revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel

Ambulatorio de Incontinéncia Urinaria e fecal: O projeto é desenvolvido nas
clinicas integradas da saude, com pessoas com incontinéncia urinaria e/ou fecal que
forem diagnosticadas nas consultas medicas ou de Enfermagem realizadas nas
clinicas integradas da Unesc, consultorios particulares, ONGs dentre outros. A IU é
definida como qualquer queixa de perda involuntaria de urinaria e € classificada em

incontinéncia de esforgo, incontinéncia de urgéncia, incontinéncia mista, incontinéncia
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urindria total, enurese noturna, perda urinaria pés-miccional e extra uretral, jaa lA é a

perda de fezes e/ou flatos.

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
(ODSs)

Curso de Culinéaria Profissional e Seguranca Alimentar: O

CulinariaPr o f i

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-

estar para todos, em todas as idades.

Objetivo 4. Assegurar a educacgéao inclusiva e equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao

longo da vida para todos.

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho

decente para todos.

projeto

iCur

ssional e Seguran-a Alimentaro, bt

de acbes voltadas a jovens e adultos de baixo nivel socioeconémico para se

integrarem a sociedade e ao mercado de trabalho, com uma adequada qualificacdo

profissional. Com propdsito de prevenir a ocorréncia de situacéo de risco social, com

isto estimulando um carater preventivo e proativo, acrescentando suas capacidades

visando o enfrentamento da vulnerabilidade social. Fornecendo o necessério para o

bom desempenho no mercado de trabalho como cozinheiros, manipuladores de

alimentos, qualificando jovens e adultos de comunidades carentes para trabalhar em

unidades de alimentacao e nutricdo institucionais ou comerciais.

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel
(ODSs)

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares.

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades.

Objetivo 4. Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa
e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e
entre eles.

Objetivo 11. Tornar as cidades e o0s assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacao e
revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel
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Complexo Educacional Bairro da Juventude - Cricitma/SC: Revitalizacdo e
adequacao dos espacos fisicos comunitarios ao Projeto Pedagdgico da instituicdo. O
projeto tem como objetivo geral propiciar a revisado e elaboracéo integrada do Plano
Diretor Participativo (PDP) e do Projeto Politico Pedagégico (PPP) do complexo
educacional Bairro da Juventude, para revitalizacdo e adequacdo dos espacos
comunitarios atendendo os principios e diretrizes da proposta pedagodgica da

instituicao.

Escritorio Modelo Interdisciplinar T EMI: O projeto visa atender com projetos de
urbanizacao, arquitetura, paisagismo e engenharia de um complexo de equipamentos
de cultura, esporte e lazer para as comunidades do bairros Nova York, Ouro Negro e
Vila Franca, envolvendo cerca de 1.500 familias, situados a leste do centro da cidade
de Forquilhinha que, embora disponham de equipamentos comunitarios de saude e
de educacao, tém caréncia de um espaco de qualidade para atividades culturais,

esportivas, além do futebol, e de recreacao, para atendimento geral da populacao.

Objetivo 4. Assegurar a educagao inclusiva e equitativa
e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.
Objetivos do
Desenvolvimento Objetivo 8. Promover o0 crescimento econdémico
Sustentavel sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
(ODSs) produtivo e trabalho decente para todos.

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e

entre eles.
Escola de Migrantes: O pr esent e Projeto de Extens«oc
Mi granteso intenta promover a integra-«o s
migrantes de origem africana e caribenha que se deslocaram para a regido de
Criciima, e que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social, por meio nao
apenas da criacéo de ambientes de aprendizagem da lingua portuguesa, mas também
de aspectos da histéria e cultura regionais e o estudo de leis do codigo juridico
brasileiro, como a Lei de Migracdo 13.445/17, o Estatuto do Refugiado, Estatuto do
Estrangeiro, Codigo Penal Brasileiro e Direitos Trabalhistas, de modo a contribuir para

a formacéao cidada destes sujeitos.
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Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares.
Objetivos do
Desenvolvimento Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar
Sustentavel todas as mulheres e meninas
(ODSs)
Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e
entre eles.

Boi de Mamédo na comunidade: cultura regional e o entrelacamento das
linguagens artistico-culturais: O projeto visa promover e difundir o enredo do boi de
mamao enquanto atividade de extenséo, compreendendo-o como patrimonio cultural
em consonancia com a misséo institucional da UNESC, se fazendo articulado com o
ensino e a pesquisa, trazendo questdes referentes ao contexto social para 0s
curriculos dos cursos da UNESC, em especifico o Curso de Artes Visuais Licenciatura

e Bacharelado e o Curso de Teatro.

Objetivo 4. Assegurar a educacgéao inclusiva e equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas

o as mulheres e meninas
Objetivos do

Desenvolvimento
Sustentavel
(ODSs)

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre
eles.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para
o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica
para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos 0s niveis.

Direitos humanos e Epistemologias negras em movimento: saberes partilhados,
formacdo e lutas pela cidadania: Este projeto de extensdo tem a finalidade de
realizar formacgéo em direitos humanos, relagdes étnico raciais e feminismos junto as
mulheres integrantes da Organizacdo de Mulheres Negras Professora Maura Martins
Vivéncia i MUNMVI. A Organizacao foi fundada em abril de 2017 e é formada por
mulheres negras e ndo negras da cidade de Criciima e regido. Tem como legado
dialogar, difundir, transformar questdes especificas das mulheres negras que sao
tratadas tratadas com invisibilidade e naturalidade, seja através das opressodes

sofridas ou também pela invisibilidade social das suas demandas. A organizagao
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busca dialogar sobre feminismo negro e as varias formas de opressdo que atingem
as mulheres negras i racismo e sexismo, por exemplo, ou ainda outros marcadores
como classe, orientacdo sexual, aspectos geracionais, deficiéncias. Projeto Amora:
capacitando pessoas em direitos humanos das mulheres, Prevencéo e Erradicacao

da Sindrome da Alienacao Parental (SAP).
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4. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA IES

A Universidade do Extremo Sul Catarinense 1 Unesc, ap0s 51 anos de
contribuicdo para o desenvolvimento socioecondémico, ambiental e cultural da regido
sul do Estado de Santa Catarina, amplia o olhar sobre o territério e desenha, a partir
de amplas discussoes internas, decorrentes dos movimentos de atualizagao do Plano
de Desenvolvimento Institucional, a sua expanséo, nas modalidades presencial e a
distancia, a qual denominamos de ampliacdo da insercdo da Unesc comunitaria na
regido sul catarinense.

As instituicbes de ensino superior (IES) comunitarias tém sido diretamente
atingidas pela expanséao e pelo aumento no numero de instituicées privadas com fins
lucrativos. Esse cenario vem exigindo que as instituicbes comunitarias repensem sua
atuacdo, passando a adotar uma nova postura no que compete a sua gestdo
estratégica, com maior preocupacao acerca dos resultados de avaliacées externas,
dos investimentos em pesquisa e do reforco na captacao e retencao de alunos. Esses
aspectos impactam na oferta de cursos de diferentes niveis e na orientacdo dos eixos
de pesquisa a serem fortalecidos. O universo das IES comunitarias tende a se
restringir em relacdo ao que tradicionalmente constituiu-se o &mbito de sua atuagao.
Conforme se altera o0 espac¢o de construcdo do saber, modificam-se os métodos de
didlogo com a sociedade e, portanto, a visdo de futuro se transforma.

Segundo a Associacdo Brasileira das Universidades Comunitarias
(ABRUC), as universidades e centros universitarios comunitarios caracterizam-se pelo
fato de ndo terem fins lucrativos, portanto os recursos gerados ou recebidos séo
integralmente aplicados em suas atividades. Além disso, ndo pertencem a
investidores, sendo mantidas por comunidades, igrejas, congregacdes, etc., podendo
ser confessionais ou ndo. As IES comunitarias tém, pois, um compromisso com a
sociedade na qual estdo inseridas, buscando atender as necessidades da
comunidade. De acordo com Guareschi (2001), a marca da instituicdo comunitaria ndo
esta em sua forma juridica, mas na sua adequacéao as necessidades sociais da regiao
na qual esta inserida.

O desenvolvimento medido a partir de indices referentes as dimensodes
econdmica, politico-institucional, social, cultural e ambiental chamado de indice de
Desenvolvimento Municipal Sustentavel (IDMS) no Estado de Santa Catarina

apresenta-se em 2018 com valor de 0,600 (variagdo entre O e 1). A regido sul
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catarinense em mesmo periodo apresentou valor de 0,599.

Portanto, a economia sul catarinense apresenta trés caracteristicas:
especializada, diversificada e integrada. Economia especializada, na qual se
destaca a industria de revestimentos ceramicos; diversifica-se nas industrias de
plasticos, tintas, vestuarios, calcados, metalmecéanica e quimica; e integrada, pois
comercializa com todo o mercado nacional, inclusive, exportando para diversos
paises, além de sediar varias empresas que fornecem pecas e equipamentos para 0s
setores locais mais importantes.

Nesse contexto, desde sua fundacédo, em 1968, a entdo Fundagéo
Educacional de Cricima, e, desde 1997, como Universidade do Extremo Sul
Catarinense, até os dias de hoje, vem contribuindo com o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental da regido em que esté inserida.

Por reconhecer a importancia das universidades brasileiras na construgéo
da identidade social e do projeto de Nacdo e ainda, ciente do papel que
desempenham na formacéao de profissionais competentes e bem preparados para o
exercicio profissional, a Universidade Comunitaria, do extremo sul catarinense, num
esforco coletivo liderado pela atual gestdo administrativa vem pautando nas reunioes
dos Conselhos Superiores da Instituicdo, bem como nos diferentes movimentos
institucionais, o tema da qualidade do ensino e da ampliacédo da oferta de vagas e de
cursos, seja no ambito de graduacdo ou no de pos-graduacdo. Em 2018, a
universidade aprovou trés novos programas de Doutorado, todos eles voltados as
necessidades regionais, da industria, do desenvolvimento socioecondmico e da
educacdo. As novas perspectivas para 0 mundo do trabalho futuro, também
demandaram da universidade a ampliacdo do seu portfélio de cursos de graduacéo
bem como, nas modalidades de oferta da educacédo superior, com a Educacdo a
Distancia, que se traduzia até 0 momento em movimento muito timido pela instituicao.
Nessa perspectiva, definiu-se os parametros de qualidade, situando a solidez de uma
formacado contextualizada e articulada a capacidade reflexiva e critica como um dos
principios orientadores dos Projetos Pedagodgicos dos cursos de graduacao, e,
especificamente no enfrentamento da questdo das vagas ociosas, e também, da
necessidade de aproximacdo de outros territorios, encaminhou a decisdo pela
expansao.

O tema da expanséo de oferta de vagas e da criacdo de novo Campus fora

da sede, bem como o aumento da abrangéncia com a criacdo de polos foi também
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objeto de atencéo especifica de uma Comisséo que estudou, diferentes alternativas
para a expansado da graduacado e da pés-graduacdo, nas modalidades presencial e
EAD. Os resultados evidenciaram que na possibilidade de existéncia de recursos
orcamentarios capazes de sustentar uma expansao qualificada, a Instituicdo, além da
abertura de seu campus avangado, apresenta uma boa disposicdo para o
crescimento, especialmente com a criacao de novos cursos.

As universidades precisam acompanhar a evolucao dos tempos para que
seja possivel desempenhar funcdes sociais relevantes que lhes séo atribuidas pela
sociedade. E importante que estejam sempre sintonizadas com a dinamica dos fatos
e a evolucdo da histéria em todas as suas dimensdes. Isso requer, além de
reconhecida competéncia académica, que possuam solida base fisica, pessoal
gualificado de apoio, bem como adequada estrutura organizacional e administrativa.
Tornou-se lugar comum falar em economia global, em sociedade da informacéo e do
conhecimento e dos avangos e mudancas que provocam em todo o mundo. E preciso,
no entanto, que esses fendmenos sejam compreendidos criticamente, de modo que
0s projetos e as acdes por eles induzidos possam contribuir para resultados
socialmente mais justos, na sociedade planetaria em que vivemos. O amplo papel da
universidade permite alcancar, em largo espectro, todos os problemas, paradoxos e
contradicbes que resultaram das mudancas ocorridas nos ultimos tempos, mas é
preciso que ela se estruture e se organize para isso, em busca de solucdes e melhores
caminhos para o futuro. A Unesc tem atuado no apoio ao desenvolvimento regional
com a adocdo de estratégias diversas que também usam estruturas e acbes
experimentais incomuns, obtendo, via de regra, resultados bastante positivos. Tem,
assim, exercido papel marcante no cenario regional, estadual e brasileiro, prestando
também relevantes servicos aos governos e as instituicdes ndo-governamentais.

A Universidade do Extremo Sul Catarinense i Unesc i tem passado por
transformacdes nos Ultimos anos para se adaptar ao cenario econdmico e educacional
atual , buscando avan-ar no c EBdocarr pommeeio dao  d e
ensino, pesquisa e extensao, para promover a qualidade e a sustentabilidade do
ambientedevida0 e al can-ar sua V§&esreoonhetidacbmotuma o qu
Universidade Comunitaria, de exceléncia na formacéo profissional e ética do cidadao,
na producdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, com compromisso
soci oambiental o.

A implantacdo deste Plano tem por finalidade atender a demanda da
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populacdo da regido, por oportunidades de acesso a educacao superior proveniente
de uma universidade comunitéria e permitir que a Unesc assuma o papel que lhe
corresponde na aceleracdo do processo de desenvolvimento socioecondémico e
cientifico da regido.

Neste sentido, o presente Plano de Expanséo apresenta a ampliacado da
atuacdo da Unesc na regido Sul do Estado de Santa Catarina, com a criagdo de um
campus fora da sede localizado na cidade de Ararangua com oferta de cursos de
graduacédo, extensdo e pos-graduacao lato sensu, nas modalidades presencial e a
distancia e a ampliacdo de sua atuacdo na Educacgéo a Distancia com a criacédo de
novos cursos e implantacdo de Polos EAD nas cidades de Ararangud, Balneario

Rincédo, Tubardo, Braco do Norte e Imbituba.

4.1 OBJETIVOS DE EXPANSAO

O principal objetivo da expansdo da Unesc, consiste em promover o maior
envolvimento da Universidade no processo de desenvolvimento do sul de Santa
Catarina, constituindo-se, portanto, na principal universidade comunitaria do Sul,
referéncia para o ensino de graduacédo e pos-graduacdo, a pesquisa, a extensao, 0s
projetos culturais, a novacdo e o empreendedorismo, os estudos ambientais e,
também, a prestacdo de servicos. Para tanto, a Unesc, ao realizar
descentralizadamente as atividades de ensino, pesquisa e extensao, contribuira para
a reducéo das desigualdades regionais.

Desta forma, o programa de expansao da Unesc visa proporcionar melhor
atendimento educacional as populacées dos municipios do extremo sul do estado e
também, das regides norte e nordeste do Estado do Rio Grande do Sul. Em termos
socioeconbmicos, a Universidade devera contribuir para a formacdo dos recursos
humanos necessarios ao desenvolvimento desta regido. A ideia é que a presenca da
Universidade contribua para o desenvolvimento de pesquisas e de atividades de
extensao que causem impacto positivo sobre o desenvolvimento local, contribuindo
para a consolidacédo das economias locais.

Com essa proposta de expansdo, a Unesc propde-se a desenvolver
atividades de pesquisa e extensao que ao mesmo tempo apoiem a infraestrutura
econbmica instalada atendam as demandas regionais e contribuam para atender as

necessidades basicas da populacéo residente nas localidades, viabilizando a fixacao
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dos profissionais qualificados na propria regido. A implementacdo da politica de
expansdo da Universidade, prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional, far-
se-a mediante a instalacdo de uma unidade descentralizada localizada no municipio
de Ararangua- SC e ampliacdo de novos polos fora da sede. A selecdo das localidades
em que serdo construidas essas unidades atende a critérios referentes ao impacto
sobre o processo de desenvolvimento regional, ao interesse da populagao local para
a instalacéo, a disponibilidade de espaco fisico a ser cedido a Universidade mediante,
finalmente, a identificacdo de parcerias locais que contribuam para a construcédo, a
implementacg&o e o desenvolvimento da unidade Unesc Ararangua.
Sao0 objetivos da expansdo das atividades da Unesc na regido sul
catarinense:
a) Fortalecer a atuacdo da Universidade comunitaria no extremo sul do
Estado de Santa Catarina, em especial na regiao sul catarinense e norte
e nordeste do Estado do Rio Grande do Sul;
b) Ampliar as oportunidades de acesso ao ensino superior de qualidade;
c) Contribuir com o desenvolvimento socioecondmico, cultural, ambiental
e cientifico da regiao;
d) Auxiliar no cumprimento da meta 12 do PNE;
e) Reposicionar a Instituicdo a partir de cenario atual da educacéo superior
para a regiao;

f)  Cumprir a missao institucional da Unesc.

4.2 CAMPUS FORA DA SEDE

A esséncia da Universidade € a formacdo humana nos niveis basico,
superior e pés-graduacdo de qualidade, articulada e associada a pesquisa e a
extensdo. Como Universidade comunitéria, o propdsito maior é a contribuicdo para o
desenvolvimento de todo o sul catarinense.

Paraisso, a Unesc tem estimulado, promovido e realizado amplo e continuo
dialogo com toda a sociedade por meio de diferentes mecanismos, como Seus
programas e projetos de extensado, eventos académicos, foruns regionais e eventos
com a comunidade para identificar as demandas, necessidades, ideias e contribuigbes
gue permitam alimentar seu planejamento institucional em busca do desenvolvimento

regional.
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Além disso, estudos apontam a necessidade de aproximacgao entre o que
€ estudado no ensino formal e o que o mundo do trabalho necessita. Dessa forma,
observa-se que o cenario do trabalho hoje esta mais propenso a selecionar
profissionais por sua adaptabilidade, competéncias, ajuste de cultura, capacidade de
aprender, pensar logicamente e potencial de crescimento. Assim ha também uma
grande oportunidade para a Instituicdo para auxiliar no processo de formagédo de
profissionais com esse novo perfil solicitado pelos diferentes cenarios do mudo do
trabalho.

A Unesc, como universidade comunitaria, tem 0 compromisso permanente
com o desenvolvimento regional e, diante disto, sente-se comprometida em estar
presente em todo o sul do Estado, a fim de atender as demandas postas pela regido.
Desse modo, apos realizar analise mais aprofundada dos dados socioecondmicos da
regido aponta-se, dentre outros, a necessidade de se ampliar a qualificagcdo da
populacdo, sobretudo no nivel superior. Além disso, as regides norte e nordeste do
Rio Grande do Sul se beneficiardo da presenca fisica da Unesc.

Logo, a Unesc materializa forte impacto no processo de desenvolvimento
regional, estabelece vinculos e compromissos intensos com o futuro da regido, além
de ter como referéncia a qualidade académica, voltada a superacdo das questdes da
regido, elegendo o municipio de Ararangua para instalar o seu campus fora da sede,
construindo, assim, sua cidade universitaria.

Os cursos presenciais selecionados para serem ofertados na Unesc
Ararangua foram definidos a partir de pesquisas internas e externas. Dessa forma,
serdo ofertados os cursos de psicologia, direito, nutricdo, administracdo, ciéncias

contébeis, para inicio das aulas previstos para 2020.

4.3 POLOS DE EAD

A Unesc ®uma institui- «<o credenciada para atuar na modalidade de EaD
desde janeiro de 2013 (Portaria 45/2013/MEC). Nesta modalidade a abrang® ncia para
atua-«o da institui-«0 ocorre por meio de polos de apoio presencial (PAP),
considerando o exposto na Portaria Normativa n.11, de 20 de junho de 2017, a partir
do Art. 10 compreende-se que IO polo de EaD ®a unidade acad® mica e operacional
descentralizada, no pa%s ou no exterior, para o desenvolvimento de atividades

presenciais relativas aos cursos superiores a dist@ncia.
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O Planejamento e Implantagdo de Polos de Apoio Presencial na Unesc
esmera-se no desenvolvimento de estudos relativos a essas oportunidades. O critério
para definicdo do Polo sera pautado nas diretrizes e dados apresentados no Plano
Nacional de Educacédo (20141 2024) Meta 12, a qual trata da Educagcédo Superior e 0
cruzamento dos dados do IBGE i ranking maiores cidades da regido Sul, a fim de
identificar as cidades com atratividade para EaD, considerando-se as seguintes
premissas: numero de habitantes; nimero de alunos no Ensino Médio; niumero de
IES; analise da pesquisa de mercado realizada pelo parceiro; experiéncia e formacéo
no contexto educacional.

Dessa forma, considerando o diagnéstico realizado e os pontos
determinantes para esse aspecto, em nivel de prospec¢do, tem-se um cenario
favoravel a implantacdo do Polo, permitindo que a projecdo de académicos com a
expansdo da EaD possa atingir numeros favoraveis a sua sustentabilidade nos

primeiros quatro anos.
4.4 OFERTA E IMPLANTACAO DE CURSOS DE GRADUACAO

A oferta de cursos de graduacao ocorrera nas modalidades presencial e a
distancia conforme previsto para os campus e polos. A escolha dos cursos presenciais
a serem ofertados se justifica nos indicadores socioecondmicos da regido, estudos de

demanda e de infraestrutura fisica e tecnolégica para sua implementacao.

Tabela 40 - Quadro de expanséo de polos.

IDENTIFICACAO 2019 2020 2021 2022
Polo Ararangud X

Polo Rincdo X

Polo Imbituba X

Polo Tubaréo X

Polo Braco do Norte X

Fonte: Seplan (2018).

Tabela 41 - Oferta e implantag&o de cursos de graduagéao.

Campus - polos Ararangué Rincéo Imbituba Sede
Cursos Grau M doa?degl- 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2019 | 2020 | 2021

Administracdo Bacharelado EaD X X X
Clenglas_ Bacharelado EaD X X X
Contébeis
Pedagogia Licenciatura EaD X X X
CST Recursos L

Tecnologico EaD X X X X
Humanos
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Campus - polos Ararangué Rincéo Imbituba Sede
Cursos Grau M doad da;" 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2019 | 2020 | 2021
CST Prpgessos Tecnoldgico EaD X X X X
Gerenciais
C.ST Ge§tao Tecnoldgico EaD X X X X
Financeira
CST Ge_stao Tecnoldgico EaD X X X X
Comercial
CST Marketing Tecnoldgico EaD X X X X
CST Gestdo do Tecnoldgico EaD X X X X
Turismo
CST Hotelaria Tecnoldgico EaD X X X
CST Eventos Tecnoldgico EaD X X X X
C,ST.Gestao Tecnoldgico EaD X X X
Publica
CST Andlise e
Desenvolvimento | Tecnoldgico EaD X X X
de Sistemas
CST Rede de Tecnolégico EaD X X X
Computadores
CST Gestéo .
Hospitalar Tecnoldgico EaD X X X X
CST Gestéo -
Ambiental Tecnoldgico EaD X X X X
CST Design de - o
Interiores Tecnoldgico [EaD-hibrido X X X
Servigo Social Bacharelado EaD X
CST Gestéo e
Desenvolvimento | Tecnoldgico EaD X X X
de Agrotechs
CST Data Science -
e Big Data Tecnoldgico EaD X X X
CST Gestéo da
transformacao Tecnoldgico EaD X X X
digital
CST Gestao da
Inovacao e x Tecnoldgico EaD X X X X
Transformagé&o
Organizacional
CST Design
Aplicagbes e Tecnologico EaD X X X
Interfaces Digitais
CST Gestéo de
Mercado de Tecnoldgico EaD X X X X
Capitais
CST Design de
experiéncias e Tecnologico EaD X X X X
servicos
CST Logistica 4.0 | Tecnolégico EaD X X X X
CST Gestéo de L
Cloud Computing Tecnoldgico EaD X X X
CST Gestéo da
Producéo Tecnologico EaD X X X
Industrial
Engenharia EaD-
Producio Bacharelado hibrido X X X
CST Optometria | Tecnoldgico EaD- X X
P 9 hibrido
CST
. - EaD-
Cosmetologia e Tecnologico . X X X
> hibrido
Estética
Psicologia Bacharelado | Presencial X
CST Marketing - EaD-
Digital Tecnologico hibrido X X X
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Campus - polos Ararangué Rincéo Imbituba Sede
Cursos Grau Mdoadda(ll- 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
CST Ges}za_o Tecnologico EaD X X X
Agronegocio
Direito Bacharelado | Presencial X
Nutricdo Bacharelado | Presencial X
Administracdo Bacharelado | Presencial X
Clenglas. Bacharelado | Presencial X
Contabeis
Jornalismo Bacharelado Eal;)- X
hibrido
Publicidade e EaD-
Propaganda Bacharelado hibrido X

Fonte: Elaborado a partir das informac6es da PROACAD (2018).

4.5 OFERTA E IMPLANTACAO DE CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

A oferta de cursos de pés-graduacdo lato sensu ocorrera nas modalidades

presencial e a distancia conforme previsto para os campus e polos. A escolha dos

cursos ofertados pauta-se nas demandas socioecondmicas da regido e possuem

articulacdo com as areas de graduacédo ofertadas pela Unesc. Adicionalmente, mais

de 50% dos docentes sdo mestres ou doutores e ha acdes reconhecidamente exitosas

ou inovadoras.

Tabela 42 - Oferta e implantac&o de cursos lato sensu

Campus i polos Ararangua Rincéo Imbituba Sede
Areas Cursos Modalidade | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Area da Gestéao Escola Presencial X X
Educacdo |e coordenagdo

pedagégica

Psicopedagogia | Presencial X X

clinica e

institucional

Docéncia EaD X X X

Universitaria

Gestéao Escolar EaD X X X

e Coordenacao

Pedagégica
Areada |[Avaliacdo Presencial X X
Saude Psicol6gica

Enfermagem Presencial X X

Obstétrica e

Neonatal

Farmacia Presencial X X

Clinica

Nutricdo Clinica | Presencial X X

Funcional

Salde Mental Presencial X X

Gestao em EaD X X X
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Campus i polos

Ararangua

Rincédo

Imbituba

Sede

Areas

Cursos

Modalidade

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

Saude

Area de
Engenharias

Engenharia de
Segurancga no
Trabalho

Presencial

Area de
Negdcios

MBA Executivo
em
Controladoria e
Financas

Presencial

MBA Gestao de
Negdcios e
Estratégias
Competitivas

Presencial

Gestéo de
Marketing

EaD

Gestéo
Empresarial

EaD

Gestéo
Estratégica de
Pessoas

EaD

Area do
Direito

Direito civil e
Processo civil

Presencial

MBA Direito
Previdenciario

Presencial

Direito
Processual Civil
na Atualidade

EaD

Direitos
Humanos da
Crianca e do
Adolescente e
Politicas

Publicas

EaD

Fonte: Elaborado a partir das informagfes da PROACAD (2018).

4.6 OFERTA E IMPLANTACAO DE CURSOS DE EXTENSAO i CURTA DURACAO

A oferta de cursos de extensdo de curta duracdo e aperfeicoamento

ocorrera nas modalidades presencial e a distéancia, por meio da Escola de Extensao,

a qual contempla extenso portfélio de cursos que sera ofertado conforme demandas

e necessidades regionais. Sua oferta sera gerida com base na infraestrutura e pessoal

disponiveis, podendo ocorrer nas instalagées da Universidade i Campus sede e ou

Ararangua e ou polos ou ainda, em locais diversos, como empresas, escolas, etc.

Além do portfélio de cursos de curta duragdo, funcionara no Campus de Ararangua

uma extensao da Escola de Idiomas, em turnos e periodos diversos, com Espanhol

basico | e I, Inglés basico | e Il e Italiano basico | e Il.
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Cursos Modalidade

Fluxo de Caixa Presencial
Exceléncia no Atendimento - Inteligéncia emocional e social Presencial
Oratéria Presencial
Perdendo o medo das cameras Presencial
Aspectos relevantes da constituicao, gestdo e administracao .
dos condominios Presencial
Libras Médulo | Presencial
Programa de manejo da ansiedade para situacdes avaliativas .
em vestibulares, concursos, TCCS, dissertacdes e teses Presencial
Cuidados com as feridas Presencial
Injetaveis Presencial
Cuidadores de ldosos Presencial
Primeiros Socorros Presencial
Aucxiliar de Analises Clinicas Presencial
Massas e Molhos Presencial
Culinaria Japonesa Presencial
Vendas Presencial
Gerenciamento de Conflitos Presencial
Facebook para negécios Presencial
Geoprocessamento e andlise de paisagem Presencial
Auto CAD Presencial
Empreendedorismo e criacdo de novos negécios Presencial
Desenvolvimento Pessoal e Trabalho em Equipe Presencial
E-Social novas Regras Presencial
Excel Basico Presencial
Excel Intermediario Presencial
Excel Avancado Presencial
Histéria em Quadrinhos Presencial
Redacéo Criativa Presencial
NR 10 Presencial
NR 12 Presencial
Cooperativismo EaD
Gestao Financeira Pessoal e Familiar EaD
Seguranga do Trabalho EaD

Fonte: Elaborado a partir das informac¢des da PROACAD (2018).
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5 PERFIS DO CORPO DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

A Comunidade Universitaria € constituida pelos corpos docente, discente e
técnico-administrativo, diversificados em suas atribuicdes e unificados em seus
objetivos institucionais. A gestdo de pessoas na UNESC divide-se na gestdo dos
colaboradores técnico-administrativos sob a responsabilidade do Departamento de
Desenvolvimento Humano (DDH), na gestdo dos docentes sob a responsabilidade
desse departamento juntamente com a Proacad i Pro-reitoria Académica.

As politicas relacionadas ao corpo docente e ao quadro técnico-
administrativo sdo descritas nessa secao. Seguindo seus objetivos estratégicos, a
Universidade aprimora, permanentemente, os processos de desenvolvimento e de

engajamento de pessoal.

5.1 CORPO DOCENTE

5.1.1 Processo Seletivo

O processo seletivo ocorre em trés momentos:

a) Distribuicdo de disciplinas e docentes por area de atuacdo académica:
Ocorre antes do processo seletivo externo e segue a Resolugdo n°
21/2008/Consu, alterada pela Resolucéo 08/2015/Consu.

b) Processo seletivo externo 1T quadro regular: ocorre semestralmente, ou
guando ha necessidade de ampliacdo do quadro com o lancamento de
editais que dispdem sobre inscricbes, numero de vagas e formas de
selecéao.

c) Necessidades emergenciais i quadro especial: contratos por tempo
determinado para substituir professores afastados temporariamente.

As orientacfes para o0 processo seletivo ainda salientam a divulgacao
ampla das vagas (em veiculos, listas, redes sociais e profissionais, e mesmo, quando
for o caso, no exterior). A todos os candidatos devem ser informados 0s requisitos a
serem cumpridos no desenvolvimento das atividades, a saber, a necessidade de
credenciamento anual, para os docentes a serem credenciados nos programas de
pos-graduacdo e nos cursos de graduacédo, e a valorizacéo, pela Universidade, do

desenvolvimento académico-docente.
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Todo docente que ingressa na Unesc € convidado a participar de Programa
de Formacgé&o Continuada de docentes conforme destacado no PPI. Um alinhamento
para o entendimento do projeto pedagdgico dos cursos fica a cargo da Assessoria

Pedagogica Universitaria que € vinculada a Diretoria de Ensino de Graduacéao.

5.1.2 Credenciamento Docente

O credenciamento docente € o0 ato pelo qual a Fucri/Unesc declara os
profissionais aptos a exercerem a docéncia no ensino superior, nos termos da
resolucdo do Consu, em vigor, n° 07/2004.A comissdo de credenciamento docente &
nomeada pela Reitoria e € composta por 5 membros para executar as determinacdes
legais e atua sob as orientacdes propostas pelo departamento de desenvolvimento

humano da Universidade.

5.1.3 Regime de Trabalho

Em novembro de 2019%4, o corpo docente da Unesc esta constituido por
679 professores atuantes, sendo 93,08% do quadro regular e 6,92% do quadro
especial. Atualmente, o quadro de docentes da Universidade possui a seguinte

titulacao:

Tabela 44 - Corpo docente por titulacdo académica

Titulacao Quantidade Proporcéo (%)
Doutores 159 23,42

Mestres 291 42,86
Especialistas 229 33,73

Total geral 679 100,00

Fonte: Sistema de controle docente, SEAI, (novembro, 2019)

O docente do ensino superior da Unesc exerce suas funcbes nos seguintes
regimes de trabalho:
l. Tempo integral - docente contratado com 40 horas semanais de

trabalho na mesma instituicdo, reservado o tempo de pelo menos 20

14 As tabelas apresentadas neste capitulo foram atualizadas em novembro de 2019 em fungéo da visita
in loco para recredenciamento da instituicdo para EAD.



327

horas semanais a estudos, pesquisa, trabalhos de extensao, gestao,
planejamento, avaliacéo e orientacéo de estudantes.

Tempo parcial T docente contratado atuando com 12 ou mais horas
semanais de trabalho na mesma instituicéo, reservado pelo menos 25%
do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de
estudantes.

Horista 1 docente contratado pela instituicdo exclusivamente para
ministrar aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou que
nao se enquadre nos outros regimes de trabalho acima definidos. A
carga horéaria no regime de trabalho horista é definida semestralmente

e corresponde as atividades assumidas pelo docente.

A Tabela a seguir apresenta a proporcao dos professores, conforme regime de

trabalho na época de atualizacao do PDI da Institui¢ao.

Tabela 45 - Propor¢éo dos Professores, Conforme Regime Trabalho dos Docentes

Situagao Quadro de professores Proporgéo (%)

Horistas 342 50,37
Integral 169 24,89
Parcial 168 24,74

Fonte: Sistema de controle docente, SEAI, (hovembro, 2019)

5.1.4. Plano de expanséo docente

A perspectiva que se descortina para os cursos de graduacao na Unesc aponta

para uma énfase na experiéncia formativa com reposicionamento dos cursos de

graduacéo e ampliacdo do portfélio nas areas de Tecnologia da Informacao, Gestéao

e Nucleo de Hospitalidade (Gastronomia, Hotelaria e Gestdo de Eventos). Com o

aumento no numero de cursos de Graduacado, faz-se necesséaria a expansao do

quadro docente nas areas mencionadas nos proximos anos (2018-2022), mantendo a

mesma proporcionalidade na titulacao e regime de trabalho.

Tabela 46 - Cronograma de expanséo docente

Docentes ANOS

2018 2019 2020 2021 2022
Doutor 2% 1% 1% 1% 1%
Mestrado 1% 2% 2% 3% 3%
Especialistas 1% 2% 2% 1% 0

Fonte Seplan (2018).
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Cabe salientar que a expansao do quadro docente seguir4 a demanda dos
cursos e, principalmente, a variagdo no numero de alunos nos diferentes niveis e
modalidades de ensino.

Assim, a composicao do quadro docente da Universidade, bem como a sua
expansao, esta voltada ao atendimento das demandas do ensino, da pesquisa e da
gestao académica.

5.1.5 Plano de Carreira

Na Unesc, os docentes sdo contratados pelo regime estabelecido na
Consolidacao das Leis Trabalhistas com contrato de trabalho por horas/aula, com
amparo no Plano de Carreira - Resolucéo n° 03/2008/CSA, cujas categorias funcionais

do quadro regular séo as seguintes:

Tabela 47 - Quadro Regular Docente.

Categoria Titulacéo

Graduado

I Especialista / Mestre Iniciante

Il Especialista/Mestre/ Doutor Iniciante
i Mestre/ Doutor

v Mestre/ Doutor
\% Doutor
VI Doutor
Vil Doutor

Fonte: Resolucdo n° 03/2008/CSA.

No Quadro seguinte evidenciamos a distribuicdo dos docentes nas

categorias e por titulacéo:

Tabela 48 - Distribuicdo dos docentes nas categorias e por titulacao.

: . : UADRO
Tipo de professor Doutor | Mestre | Especialista | TI | TP | Horista SEGULAR
Professor assistente - C - 2 2 2
Professor substituto especialista 26 26
Professor especialista categoria | 140 140 140
Professor especialista categoria Il 44 7 37

Professor assistente - B -
Professor auxiliar - B -
Professor auxiliar - C-
Professor auxiliar a temporario 1 1 1
Professor auxiliar - A- 16
TOTAL DE ESPECIALISTAS 229 9 207 145
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: . : UADRO
Tipo de professor Doutor | Mestre | Especialista | Tl | TP | Horista SEGULAR
Professor mestre categoria | 134 3 131 134
Professor mestre categoria Il 53 13 40

Professor mestre categoria lll 66 34 32 66
Professor mestre categoria IV 16 8 8

Professor substituto mestre 15 15

Professor auxiliar a temporario 3 2 1

Professor adjunto - A - 4 4

Professor auxiliar - A-

Professor aula ministrada 3 3
TOTAL DE MESTRES 291 60 234 203
Professor doutor categoria VII 6 6 6
Professor doutor categoria VI 5 5 5
Professor doutor categoria V 75 75 75
Professor doutor categoria IV 2 2 2
Professor doutor categoria lll 31 21 9 21
Professor doutor categoria Il 34 4 30 34
Professor adjunto - A -

Professor titular - A - 1 1 1
Professor substituto doutor 5 5

TOTAL DE DOUTORES 159 113 45 144
TOTAL GERAL 159 291 229 679

Fonte: Sistema de controle docente, SEAI, (novembro, 2019)

5.1.6 Capacitagéo e Desenvolvimento

A qualificacao profissional na Instituicao é viabilizada por meio de politicas

de capacitacéo profissional e académica, as quais sdo materializadas em resolucdes

e portarias gue normatizam e regulamentam a capacitacéo por meio da concessao de

7

bolsas de estudos para docentes e seus dependentes. Esta é amparada nas
resolucdes n°® 06/2011/CSA, alterada pela Resolugdo n° 03/2017/CSA e n°
07/2011/CSA, e atendem aos seguintes principios:

a) Atendimento das necessidades académicas e administrativas da

Universidade;

b) Concesséao de bolsas de estudos para auxiliar na formacdo académica

e profissional dos dependentes de docentes;

c) Formacéo, habilitacdo e atualizacdo do corpo docente da Universidade

que pertencam ao quadro regular. No periodo de atualizacdo do PDI, o

guadro docente da Unesc encontra-se em capacitacdo, conforme

descrito no quadro a seguir.
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Tabela 49 - Quadro docente da Unesc encontra-se em capacitacao.

Titulagcéo Quadro de Docentes
Cursando Mestrado 5,15%
Cursando Doutorado 5,89%

Fonte: Sistema de controle docente, SEAI, (novembro, 2019).

5.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.2.1 Processo Seletivo

As contratacfes sao efetuadas pelo regime da CLT, com carga horaria de
40 horas semanais, e os funcionarios sdo enquadrados de acordo com o regulamento
do Plano de Carreira préprio (Resolucdo n. 02/2008/CSA). O Processo Seletivo esta
ancorado na Norma Administrativa n° 05/2006, e pode ser:

a) Interno - destina-se aos técnico-administrativos que ja atuam na Unesc

e desejam assumir novas funcées em outros setores e aos estagiarios
do Programa de Bolsa Estagio Interno da Instituicao

b) Externo - destina-se aos candidatos que desejam fazer parte do quadro

funcional.

As etapas de recrutamento e selecdo incluem a divulgacédo interna e/ou
externa das vagas, triagem interna e/ou externa, dinamica de grupo, entrevista,
avaliacdo de potencial, decisdo / escolha final do(s) candidato(s) e enquadramento.
Apoés a contratacdo, o novo técnico administrativo € inserido na Instituicdo por meio
de programas de integracéo.

A capacitacdo do quadro técnico-administrativo € promovida pelo
Departamento de Desenvolvimento Humano, por meio de cursos internos e externos,
para atender as solicitagdes encaminhadas pelos cursos ou setores administrativos,

ou conforme levantamento de necessidades.

5.2.2 Plano de Carreira

O Plano de Carreira do Corpo técnico-administrativo (Resolugao n.
02/2008/CSA) estrutura os cargos e salarios e apresenta as descri¢des dos cargos, 0
organograma, o quadro de pessoal por departamento ou setor e os critérios de

avaliacdo, de acordo com a complexidade, responsabilidade e competéncias. Os
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cargos estdo classificados em operacional e administrativo ou de gestédo, e estao
agrupados nas seguintes classes funcionais:
a) Operacional e Administrativo (ocupados exclusivamente por técnicos
administrativos): a) auxiliar; b) assistente; c) analista.
b) Gestéo - (poderdo ser ocupados por docente ou técnico-administrativo):
a) supervisor; b) coordenador; c) gerente; d) diretor; e) pré-reitor.

5.2.3 Capacitacao e Desenvolvimento

O Programa de Capacitagdo Continuada para o publico interno contempla
cursos, palestras e bolsas de estudo para técnico-administrativos. Ela é regida pela
Norma Administrativa n° 13/2009, que prevé a elaboracdo da programacéo semestral
de acordo com as demandas apontadas junto aos gestores das areas e abrange
conhecimentos técnicos e comportamentais. Dentre as possibilidades, tem-se: a Bolsa
Capacitacdo Técnico-Administrativo, que consiste na possibilidade de o funcionério
cursar disciplinas isoladas e Pdés-Graduagédo Lato Sensu na IES (Resolugdo n.
06/2011/CSA), alterada pela Resolucdo n. 03/2017/CSA; e a Norma Administrativa
04/2017, que trata das horas capacitacdo técnico-administrativo, por meio da qual os
funcionéarios da Universidade sdo autorizados a frequentar aulas de especializacéo,

mestrado ou doutorado durante o expediente, conforme figura abaixo.

Figura 641 Bolsa técnico-administrativo

2015 2016 2017 2018

Fonte: Balanc¢o Social, Unesc, 2018
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6.1 INFRAESTRUTURA FiSICA
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A sede da Unesc conta hoje com uma infraestrutura que abrange a area de

190.469,62m?, desta, 66.418,92m? possui construgbes, contemplada em 41

edificacbes no campus sede. O Iparque possui uma area de 182.326,60m2, desta

12.307,11m2 s&o construcdes contempladas em 9 edificacdes.

Os Quadros 22 e 23 detalham a infraestrutura fisica do campus Unesc e o

Iparque respectivamente.

Quadro 10 - Infraestrutura Unesc

Infraestrutura Quantidade |Area (m?)
até 50 alunos (1A) 22 687,87
1. Salas de aula de 51 a 79 alunos (1B) 143 9293,54
acima de 79 alunos (1C) 5 628,72
2. Gabinetes de trabalho para coordenadores e/ou chefes de 22 885 13
departamento-ensino de graduacao '
3. Gabinetes de trabalho para coordenadores de ensino, de pos- 6 321 97
graduacgdo, mestrado e Unidades Académicas '
4. Gabinetes de trabalho para professores em regime de tempo integral 31 554 7
(Bloco Q e PPG) e grupos de pesquisa '
5. Sala de professores - ensino de graduacéo 4 162,66
6. Sala de professores - ensino de pds-graduacéo Nota 115
7. Salas de reunifes para professores Nota 216
8. Sala de NDE 15 280,64
9. Auditdrios e mini auditorios 5 870,08
10. Secretaria geral/diplomas 1 148,61
11. Tesouraria/ Financas 1 106,86
12. Direcdo e departamentos (salas administrativas) 48 2802,8
13. Sala de reunido dos gestores Nota 317
14. Laboratérios de informatica 29 2446,04
15. E.AD 2 134,58
16. Biblioteca 2 2376,91
17. Laboratérios especificos 78 5647,55
18. Clinica de fisioterapia 1 556,95
19. Ambulatérios/ consultérios médicos 42 566,64
20. Clinica de psicologia 3 350,32
21. Sala vacina/ CER / SOS 5 60,23
22. Farmécia 3 234,54
23. Clinica de odontologia 14 1309,64
24. Centros académicos 31 448,43
25. DCE 1 118,99
26. Empresas Jrs. 2 36,62
27. Cantinas / Quiosques 9 940,31
28. CEDOC 1 69,5

15 Nota 1: Usam-se salas de aula vagas;
16 Nota 2: IDEM,;
17 Nota 3: IDEM
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Infraestrutura Quantidade |Area (m?)
29. Livraria 2 105,21
30. Centro de eventos/ Ginasios 9 1875,85
31. Banco 1 107,34
32. Piscina 1 477,49
33. Ginasio 1 502,3
34. Quadras cobertas poliesportivas 2 1750,76
35. Sala de musculacéo/ academia 1 155,54
36. Horto/ Brinquedoteca 2 70,7
37. SESMT 1 48,8
38. Xerox 5 181,98
39. Unidade judiciaria avancada i Bloco C 1 278,06
40. Almoxarifado 2 139,31
41. Sala de estar / Jogos / Refeitorio 4 131,2
42. Sanitarios 126 2448,83
43. Salas técnicas 38 931,526
44. Depésito 54 737,72
45. Depésito de material de limpeza 23 210,52
46. Copas 14 430,11
47. Salas de danca 2 271,45
Fonte: Departamento de Projetos e Infraestrutura (2017).
Quadro 11 - Infraestrutura Parque Tecnoldgico / Ipargue.
Infraestrutura Quantidade Area (m?)
1 Salas de aula até 50 alunos (1A) 3 174,98
' de 51 a 79 alunos (1B) 4 329,02

2. Salas da Incubadora 15 235,15

3. Estufa 1 240

4. Gabinetes de trabalho para professores em regime de tempo integral 18

e grupos de pesquisa 440,93

5. Salas administrativas de direcdo e departamentos 21 611,25

6. Almoxarifado 2 63,52

7. Sanitarios 20 273,1

8. Laboratérios especificos 58 4780,13
9. Restaurante 1 190,5

10. SESMT 1 23,72

11. Centro académico 1 17,38

12. Salas técnicas 9 121,29
13. Refeitério 1 45,12

14. Depdsito 2 76,96

15. Financeiro 1 14,4

16. Arquivo 5 260,82
17. Deposito de material de limpeza 1 7,82

Fonte: Departamento de Projetos e Infraestrutura (2016).

6.2 INFRAESTRUTURA DAS BIBLIOTECAS

As Bibliotecas da Unesc tém como missdo promover com qualidade a
recuperagdo da informacdo, com enfoque no desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, associando tecnologias e atendimento humanizado.

O Sistema de Bibliotecas é composto pela Biblioteca Central Prof. Eurico

Back, situada no Campus Cricilma, pela biblioteca setorial em saude, Biblioteca Dr.


file:///C:/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Setor%20de%20Planejamento/projetos/Desktop/TABELA%20GERAL%20DISCRIMIDADAS%20-%20CAMPUS%202%20-%202015%20contagem.xlsx%23RANGE!_ftn1

334

Ernesto Bianchini Goes, localizada no Hospital Sdo José, a Biblioteca do Campus
Ararangué e o Arquivo Central, situado no campus Criciima. O Sistema de Bibliotecas
possui, a partir da Central, politica para aquisicéo, atualizacédo e selecédo do acervo,
capacitacao de pessoal (colaboradores) e capacitacdo de usuarios.

Os horérios de funcionamento das bibliotecas estdo destacados no Quadro a

seguir.

Quadro 12 17 Horario de funcionamento da biblioteca.

Horério de Funcionamento

Administradora da Biblioteca

Biblioteca Central Prof. Eurico Back

Segunda a sexta-feira das 7h30 as
22h40 e sabado das 8h as 17h

Elisangela Just Steiner'®

Biblioteca Dr. Ernesto Bianchini

Goes

Segunda a quinta-feira das 7h as
20h e sexta-feira das 7h as 18h.

Eliséngela Just Steiner
(UNESC) e Valcirene da Silva

Barbosa (Hospital)

Segunda a sexta-feira das 8h30 as

12h30 e das 13h30 as 17h30 Elisangela Just Steiner

Arquivo Central

Biblioteca Campus Ararangua
Fonte: Biblioteca Unesc (2017).

O registro dos bibliotecarios esta apresentado no Quadro a seguir.

Quadro 137 Registro dos bibliotecarios
Informacgfes e Registro dos Bibliotecérios
Nome

Matricula
ElisAngela Just Steiner CRB 1476 142
Eliziane de Lucca CRB 1101 142
Assistentes de Biblioteca 20
Analista Documental 01

Fonte: Biblioteca Unesc (2017).

6.2.1 Infraestrutura fisica da biblioteca

A Biblioteca Central esta instalada numa éarea fisica de 2.688,50m2,
distribuidos em dois pavimentos. Seu horario de atendimento € de 22 a 63feira, das
7h30 as 22h40 e sébado das 8h as 17h.

Todos os setores da Biblioteca possuem iluminacao natural e artificial, cujo
o nivel de luminosidade, medido em lux, esta dentro do sugerido pela NBR
5.413/1992. Possui sistema antifurto, cAmeras de seguranga e comunicacao visual
gue indica os setores e facilita a localizacado do material bibliografico e audiovisual nas
estantes. Esta inteiramente climatizada e é acessivel as pessoas com deficiéncia

fisica.

18 http://www.unesc.net/portal/resources/official documents/14590.pdf?1499192753
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A Biblioteca Central possui de 3 salas para estudo individual com 35
assentos, 8 salas para estudo em grupo com capacidade para 64 assentos e uma sala
com 50 assentos. As salas de estudo em grupo sdo agendadas por telefone ou se
forma presencial, no Setor de Empréstimo ou no posto de atendimento que fica
localizado no segundo pavimento. O empréstimo das chaves é feito nos mesmos
locais da reserva. Possui ainda 2 sales de estudo, um no térreo e outro no segundo
pavimento, com capacidade para 156 assentos

Os 368 guarda-volumes estao localizados no hall da Biblioteca, sendo que
para maior seguranca dos usuarios, as chaves sao emprestadas durante o tempo de
permanéncia do usuario na Biblioteca.

A Biblioteca do Campus Ararangua possui uma area fisica de 39,11mz2.
Dispbe de 02 salas de estudo individual com area de 5,29m2 cada. Estéa totalmente
climatizada e possui iluminacdo adequada. Conta com 04 computadores para

consulta a Internet, onde a comunidade académica pode realizar as pesquisas.

6.2.2 Organizacao do acervo

O acervo de livros estd armazenado em estantes de a¢co, com 5 bandejas
duplas e base fechada, na cor cinza e tamanho padrdo, 200cm x 100cm x 55cm
(altura, largura e profundidade). Os acervos de perioddicos (revistas, jornais, boletins,
almanaques, etc.), multimeios (fitas de video, DVD e cd-rom), normas técnicas e
monografias de pds-graduacao, estdo armazenados no arquivo deslizante, em espaco
préprio para cada tipo de material. Os mapas ficam na mapoteca e estdo
acondicionados individualmente em saquinhos de tecido, devidamente identificados,
com livre acesso aos USUArios.

Estd em constante atualizacdo, possuindo 100% do seu acervo de livros,
periddicos e audiovisuais informatizados, pelo Programa Pergamum, desenvolvido
pela PUC/Parana. Cadastrada no Programa de Comutacdo Bibliografica (Comut) e
Centro Latino Americano e do Caribe de Informagé&o em Ciéncias da Saude (Bireme).
O regulamento da Biblioteca Central foi aprovado em 2018, pela Resolucdo n.
03/2018/Reitorial®.

19 http://www.unesc.net/portal/resources/official documents/16083.pdf?1534183773
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O acervo destinado as bibliotecas do Hospital Sdo José e do Campus de
Ararangud, é adquirido e preparado na Biblioteca Central e, em seguida, encaminhado
as respectivas bibliotecas.

O acervo € organizado seguindo instrumentos padrées para descricdo, o
Cddigo de catalogacao Anglo-Americano (AACR?2) para catalogacéo, e Classificacao
Decimal de Dewey (CDD) para classificacdo. Todo acervo possui dispositivos de
seguranca e esta devidamente etiquetado na lombada e codigo de barras do exemplar
para facilitar a consulta e o empréstimo. O acervo das Bibliotecas da Unesc esta
representado no quadro abaixo.

Quadro 14 7 Acervo das Bibliotecas da Unesc.

Acervo Quantidade
Livros Titulos 80.139
Livros Volumes 164.150
Periédicos (assinatura) 67
Periédicos (doacédo) 787
Mapas 117
Fitas de Video 1.066
Fitas Cassete 210
CD-ROM 1.213
Disquetes 125
Normas 806
DVD 681

Fonte: Biblioteca Central (jan./2018).

6.2.2.1 Politica de atualizacao do acervo

A politica de atualizacdo do acervo estd pautada na Politica de
Desenvolvimento de Colecdes da Biblioteca Central. Tal Politica tem como objetivo
definir e implementar critérios para o desenvolvimento de cole¢des e a atualizacao do
acervo, além de:

a) Estabelecer normas para selecao e aquisicao de materiais;

b) Disciplinar o processo de aquisicdo, tanto em quantidade como em
gualidade, de acordo com as caracteristicas de cada curso oferecido
pela Instituicéo;

C) Atualizar permanentemente o acervo, permitindo um crescimento
racional e equilibrado das diferentes areas do acervo;

d) Estabelecer prioridades de aquisicdo de material;

e) Direcionar o uso racional dos recursos financeiros;

f) Definir diretrizes para o descarte e reposicao de materiais;
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g) Determinar critérios para a duplicagéo de titulos;

h) Tracar diretrizes para avaliacdo da colecéo;

i) Incrementar programas cooperativos.

A atualizac&o do acervo passa por um programa de aquisicdo permanente,
por meio de compras, doagdes e permutas, cuja expansdo média anual € de 2%. A
compra de livros, peridédicos e multimeios é organizada respeitando-se as solicitagdes
dos docentes aos coordenadores de curso da Instituicdo. O fato das aquisicdes serem
indicadas pelos docentes garante a correlacdo pedagodgica entre o acervo e 0sS
cursos/programas da Instituic&o.

O processo de aquisicao € iniciando quando os coordenadores de curso
encaminham os pedidos formulados a Biblioteca Central, que ao receber os pedidos
faz a verificacdo no acervo a fim de verificar a existéncia ou ndo da obra, assim como
a sua quantidade. Caso seja necessario a aquisicao, a Biblioteca encaminha o pedido
para o Setor de Compras, que é quem realiza os orcamentos e efetiva a compra. A
solicitacdo de compra é atendida, desde que seja fundamentada a sua necessidade e
que esteja disponivel no mercado. A Biblioteca possui em seu acervo obras
atualizadas e classicas referentes a cada curso, assim como as obras indicadas nas
bibliografias basicas e complementares dos programas de ensino.

No que se refere a periddicos, a politica determina que a assinatura de
titulos (impressos ou eletrbnicos) seja efetuada de acordo com a indicacdo dos
docentes assim como ocorrem com os livros. A manutencdo das assinaturas
existentes sera efetuada pela Biblioteca. Para a definicdo dos titulos de periddicos a
serem incluidos no acervo, devera ser observado os seguintes critérios:

a) Titulo publicado na area sem que haja equivalente disponivel na

biblioteca;

b) Quando houver necessidade de novo titulo em decorréncia de

alteracdo do plano de ensino;

¢) Quando houver a implantagéo de novos cursos;

d) Titulos necessérios ao desenvolvimento de pesquisa;

e) Quando um novo titulo for mais abrangente do que o ja existente no

acervo da biblioteca, nesse caso, propde-se a substituicdo do anterior;

f) Jornais e revistas de carater Informativo (adquirir os principais jornais

de informacdes gerais (locais, estaduais e nacionais) e revistas de

carater informativo de ambito nacional;


































































































































































































































































