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CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO n. 05/2015/CONSU

Aprova Politica de Formagdo Continuada dos Docentes da
UNESC. |

.O Presidente do Conselho Universitério, CONSU, no uso de suas
atribui¢bes, considerando a decisdo do Colegiado Pleno reunido
no dia 17 de junho de 2015,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar Politica de Formacéo Continuada dos Docentes da UNESC.

Art. 2° - O documento “Politica de Formagz“m. Continuada dos Docentes da UNESC”
constitui anexo desta Resolucao. | _

Art. 3° - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogadas as disposighes em
contrario.

Criciurna, 17 de junho de 2015.

A
PROF. Iir. GILDO VOLPATO
PRESIDENTE DO CONSU
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ANEXO DA RESOLUCAO N. 05!201 S5/CONSU
POLITICA DE FORMA(}AO CONTINUADA DOS DOCENTES DA UNESC

1 INTRODUGAO

A UNESC, por meio da Pré-Reitoria de Ensino de:Graduagéo, PROGRAD, em
conjunto com as potiticas_'de pesquisa e extensdo, vem atuando na formacgéo continuada dos
docentes, visando a qualificacdo do processo de ensino-aprehdi_zagem. Esse trabalho de
formacgao do trabalho pedagdgico, desenvolvido na Univ_ersidade; passa pela reflexao sobre a
pratica permite repensar o papel do professor, no sentido de corresponsabiliza-lo por
mediacoes significativas junto aos estudantes no contexio universitario que, apropriadas,
provocam novas relagoes de potenciais transfdrmagf“)es da realidade politica, econdmica, social
€ cultural.

Demo (1995) afirma tjue a cjualidade do ensino depende da qualificacdo dos
recursos humanos envolvidos, principalmente do professor. O autor enfoca duas
caracteristicas, o docente precisa ser um pesquisador, e por meio da producao de
conhecimentos, ccupar ¢ espaco cientifico e; orientar alunos a construir conhecimentos com
qualidade formal e politica.

A resolucdo 05/2008/CONSU aponta que o ensino na UNESC répresenta um
processo pedagogico interativo e intencional, no qual professores e estudantes devem
corresponsabilizar-se com as questdes do processo do ensino e da aprendizagem. Neste
sentido, o professor passa de especialista para articulador do processo de ensino
aprendizagem, mediante adogao de atitudes e comportamént_os que motivam a aprendizagem
do académico. Para alem dessa retagéo h& também a necessidade de envolvimento e
colaborago dos demais agentes da universidade como gestores e funcionarios direta ou
indiretamente envolvidos neste processo. Portanto 6 Programa de Formagao Continuada nao
se esgota no docente, mas em um processo transversal, envolvendo sim os docentes, como
também gestores académicos e administrétivos e colaboradores institucionais que estao em
setores como secretarias de cursos, de apoio ao estudante entre outros.

Para fundamentar a pohtlca de formacdo docente da UNESC nos valemos dos
aportes tedricos e conceituais de Cunha {2014), bem como do coletivo de autores de seu grupo
(Lucarelli, Lucarelii e Mallet, Volpato dentre outros),'pelés importantes producdes em nivel
ibero-americano, constituindo-se como referéncia para as discussbes sobre assessorias
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pedagogicas e formacao dos docentes universitarios. Da mesma forma autores que versam
sobre formagéo continuada de professores em nivel mais amp!o., a exemplo de Tardif (2002),
Novoa (1997),  Gauthier (1999) devem ser considerados, ja que possuem producdes
importantes neste sentido '

A partir desta contextu’étizagéo e apontamentbs' iniciais, passamos a apresentar a
forma como esta organizada a politica de formagéo dos docentes da UNESC a partir do niicleo
de pedagogia universitaria, do brogfama e das diversas égées dele decorrentes.

2 CONSTITUICAO DO NEP

O Nucleo de Pedagogia Universitérié (NEP. UNESC), criado pela Resolugao
02/2010 da Camara de Ensino de Graduaqao é constituido por um coletivo de docentes
representativos da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao, PROGRAD, Unidades Académicas,
UNAs, Departamento de Desenvolvimento Humano-DDH, Setor de Estagios, SEE,
Coordenadotia de Politicas e Atengéo ao Estudante - CPAE, Setor de Educacao a Distancia -
EaD e Setor de Avaliagdo Institucional — SEAI e do Programa de Po6s Graduacdo em
Educacao, PPGE.. Propde-se a avancar no sentido de ir além -da coordénagéo e
operacionaiizaqéo'das politicas de formacéo e tornar-se efetivamente um grupo de estudo e
pesquisas para que possamos promover a superacao de modelos instrumentalistas e
pragmaticos de formagéo. Acerca disso, Cunha destaca Charlot (2005) e Young (2010);

Esses autores tém discutido a tensao entre as visdes
neoconservadoras e os discursos pos-modernistas ligados ao
instrumentalismo, relacionado as mudancas econdmicas e a
empregabilidade dos alunos. [..] Para sua superagio se torna
necessario um significativo investimento na teorizacao e na pratica
pedagogica reconhecidamente exigente para o campo
universitario. (CUNHA, 2014, p. 28-29)

O NEP tem como principios:
Exceléncia no ensino de graduacgao.
Melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Socializagao de saberes, concepc;oes e metodotoglas de ensino
Formacéo pedagdgico- proﬂssxonal do docente.

o A~ L N

Reflexdo permanente sobre as relagbes humanas no processo ensino
aprendizagem.
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6. Ampliagdo . dos repertérios de experiéhcias' ativas na construgdo do
conhecimento. ' _

7. Articulacao entre os projetos politicoLpedagégicos 0s programas de ensino e as
praticas pedagogicas. Fortalecimento das tecnologias de informacao e
comunicagio na Educacio Superior.

8. Fortalecimento da modalidade de Educagao a Dlstanma (EAD) na Educacao
Superior. |

O NEP serd a estrutura central de geréncia e execugdo dos Programas de
Formagao Continuada dos Docentes.

3 FORMACAO CONTINUADA DE DOGENTES'

O Programa de Formacgao Continuada dos Docentes de ensino superior propbe-se
a oportunizar um espago de reflexdo e de constru¢ao continua de uma identidade profissional
docente, de modo a qualificar os saberes docentes, para que estejam inseridos na comunidade
universitaria como agentes de mudanca de forma participativa e critica. Em face disso, a
reflexdio que ora se inicia recorta inica e exclusivamente a docéncia universitaria, entendo-a,
em termos diagnosticos, como visto em Cunha:

De maneira geral, é possivel observar que a formacio exigida
para os docentes universitarios tem sido restrita ao conhecimento
especifico da disciplina a ser ensinada. Sendo esse conhecimento
pratico, decorrente do exercicio profissional, ou um conhecimento
tedrico, oriundo do exercicio académico, pouco ou nada tem sido
exngtdo dos docentes em termos pedagoglcos (GUNHA, 2014, p.
30).

A citagao de Cunha coloca para as Universidades desafios para confrontar a
realidade com a qual nos deparamos, flertar com ela, compreendé-la, para transforma-la, ou
meihor, reinventa-la, O equilibrio entre os saberes (conhecimento pratico, académico e
pedagogico} os colocam em simétrica, constitui o docente. Nao ha hierarquizagao, reiterando '
que “[..] os contelidos Cientificos proprios da disciplina, como também os aspectos
correspondentes asua dldatlca e ao encammhamento das dlversas variaveis que caracterizam
a docéncia” (ZABALZA 2004, p. 145) s&o constitutivos das praticas pedagdégicas, sem estarem

* Como os coordenadores de curso também sio docentes da Instituicio, a Sua formacado faz parte desta Politica.
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descoladas dos contextos socioculturais com as quais interagem, sempre mirando “na taxa de
sucesso positiva na aprendizagem dos novos piblicos e na producao de um conhecimento que
alavangue melthores indices de desehvo!Vimento e qualidade de vida”. (CUNHA, 2014, p. 27).

O desafio mais imediato colocado por Cunha (op. crt) o modo pelo gual a IES
compreende, problematiza e encaminha a aprendizagem da docéncia que se da Unica e
exclusivamente por adultos na Universidade, estes com as suas idiossincrasias, subjetividades,
entre outros fatores que se manifestam na relagéo ensino-aprendizagem.

Mencionar; pois, a importancia da aprendizagem da docéncia na
trajetdria dos professores universitarios, significa a necessidade de
explorar as mualtiplas possibilidades e condigbes para tal,
compreendendo gue essa formagao é multifacetada e se institui na
dependéncia dos contextos temporais, politicos e culturais que as
oroduzem. (CUNHA, 2014p. 32).

De acordo com Zanchet et al'. (2012, p. 157):

[.] as instituigdes universitarias tém a responsabilidade em
projetar ¢ implementar estratégias de formacéo, convenientes as
culturas € necessidades académicas, de forma sistematica e
~ profunda. O éxito na constituigdo da docéncia ndo pode ser uma
responsabilidade apenas - individual do professor. Requer o
compromisgso institucional nesse sentido. :

Escapar as amarras instituidas que recai 'paré_'o professor toda a responsabilidade
de formagéo, deslocando-se do individual para a construgao pafticipativa, requer um salto
cuttural, com vista a remediar o j& instituido nas entranhas da comunidade institucional. Para
desata-las, reitera-se a | formacgéo, complexa e cbtidiana, dos envolvidos, sobretudo os
assessores pedagogicos, para nao sermos refém de nossas proprias agées, sem o devido trato
junto as instancias de referéncia, dai ndo esgbtar na mera aprovacao de documentos, que, por

né&o possuirem legitimidade, falseiam a realidade e h&o contribuem para sua reinvengéo.

O tema das assessotias pedagégicas nas universidades precisa
sair do espontaneismo amador e assumir uma condigio -
profissional. {CUNHA, 2014, p. 43).

A condicao profissional desejavel para aqueles que estdo a frente da formacao
continuada requer dlagnostlco, requer concepgao para vislumbrar uma direcdo. Se fizermos
uso, por exemplo do gue Cunha (2014) chama de “Referencial de Anahse de Experiéncias de

Formagdo Docente”, diriamos que estamos em um modelo de centrahzagao e confrole das
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agdes e que gostariamos de avancar para uma modelo parcial de descentralizacdo e controle

das acoes. O quadro a seqguir ilustra os dois modelos: 0 real e o ideal.

Modelos

De centralizagdo e controle das
agdes (REAL) '

Parcial dé_descemralizagéo e controle
das actes (IDEAL)

Pressupostos e
Caracteristicas

Formagio com a perspectiva de
processos gerais oferecidos a todos
0s docentes.  Decisdes sobre o8
formatos e femas tomados pelo drgao
gestor. . Pouco investimento no

acompanhamento - do  percurso.
Resultados nao controlaveis.
Descrigao - guantitativa do

envolvimento dos participantes

‘acompanhamento do

Desencadeamento - de  processos  de
formagao diversificados, oferecidos a
grupos de docentes em fungdo dos
interesses e  necessidades.  Decisdes
sobre 0s formatos tomados no drgéo
gestor, mas a parlir da perspectiva
multireferencial. Algumas agbes de
parcurso,
Resultados = controlados  através  de
metas.  Descricie  quantitativa e
gualitativa -~ do  envolvimento  dos
paticipantes e dos produtos alcancados.

Compreensdo  de

Formagéo significa um aporte de
informacbes e de estimulos que
acrescentam  conhiecimentos . ao
professor. Decorre de  propostas
externas, de acordo com a visao e
interéesse  da gestao institucional.
Aposta que cada docente seja capaz
de processar as’ informaches em
novos ou melhores saberes. Vé a
doténcia como uma agao individual.

Formagao decorre das trajetorias e da
reflexo do docente a partir de sua
pratica, cotejada com a teoria. Envolve
mobilizagao interna, sem desprezar o0s
estimulos  externos  decorrentes do
projeto institucional. Reconhece que os
professores sao portadores de saberes e
& ‘sobre eles que o desenvolvimento
profissional se alicerca. Vé a docéncia
como acdo compartithada, sujeita’ as
culturas do campo e das condighes
objetivas de produgao em gque vivem.

Realizagdo de cursos, oficinas e
palestras oferecidos para todos . os
professores. Escolha de temas e
docentes realizada pelo drgao gestor,
Em alguns casos, as oferlas
consideram a possibilidade  de
escolhas, dentro de uma diversidade
de alternativas. HA pouca escuta dos
participantes sobre os resultados da
jormacéo.

Desenvolvimento de projetos
diferenciados, atendendo particularidades
e -interesses grupais e institucionais.
Supervisao  clinica na  forma  de
acompanhamento. Equipes institucionais
organizadas pelas demandas (de Cursos,
de Projetos, de Grupos etc).

formagao e
desenvolvimento
profissional
docente

Eormatos . usuais
das estralégias de
formagao
Formatos de
acompanhamento e
avaliagio

Avsliacho formal por indicadores de
presenga e controle das agdes.
Registros quantitativos de estatisticas
simples. Preocupagdo com dar conta
aos superiores da tarefa realizada.
Avaliagdo final sem discusséo dos
resultados. Qualidade referenciada
na quantidade. Poucas oportunidades
de retroavaliagéo. Quando feita, usa
espetialmente grafico ou planilba.

Preocupagio com a avaliagéo do nivel de
satisfagdo dos envolvidos. Tomo como
referente os  objetivos  tracados.
Modalidades de registro e avaliagio
dependem da natureza da estratégia e da
cultura académica. Acompanhamento de
pesquisa, em alguns casos. Uso de
dados  qualitativos.  Registros  em
relatdrios ou em didrios de campo. Uso
de tecnologias digitais. Preocupacio com
0 tratamento e socializacio dos dados
referentes a experiéneia.

O quadro acima é meramente ilustrativo de duas realidades. E evidente que o

estado de coisas ndo se coloca de modo dicotbmico, ha refinamentos possiveis quando nos -
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deparamos com a reaiudade que nos clrcunda Contudo, o quadro & sim ilustrativo de uma
necessidade de nao 6 mudangas mas de remvengao para nos superarmos

A elaboracao dessa pohtlca piane;a se consoli_dar _como 0 Programa de Formacao
Continuada dos Docentes da UNESC, configurando-se como_um espaco sistematico, aberto a
reflexao dos Professores e Coordenadores dos cursos sobre suas concepcoes tedrico-praticas,
saberes referentes a docéneia universitaria, desenvolvendo seus conhecimentos e habilidades,
para, dessa forma, alcangar' a melhoria do Processo énsino-aprendizagem com base nos
principios da Universidade. ' | ' '

Vale dizer, portanto, que 6 termo ‘reflexdo’ n&o pode_a'ser esvaziado nos sentidos do
Senso comum, mas reo'riad.o e preehchido de Sentido no contexto das praticas pedagdgicas,

sistematizadas e intencionais no processo capltaneadas pela instituigdo, como faz saber
Cunha (2014, p. 36- 37)

Tomar a experiéneia como referente da formagdo parece ser uma
condicdo fundamental, quando se c¢ré que a reflexdo sobre a
experiéncia @ ‘a base da produgio do conhecimento profissional
~ docente. Trata-se do momento em que o professor toma a sua pratica
como . objeto  de estudo e analisa intencionalmente  suas
consequéncias, a luz da teocria.
[...] Schin (19892) propdem o gque denominou epistemologia da pratica,
ou seja, assumiu que o contato e a interagio com a pratica docente
pode gerar conhecimento, sempre que 0s professores se impliquem
em ciclos de reflexao € didlogo com os problemas da prética.Essa
condigan, entretanto, raramente acontece de forma espontdnea. Sera
efetiva se houver um movimento institucional de estimule e apoio para
abrigar a reflexao. Além disso, 0 processo serd bem mais significativo
quando partithado com os pares, compreendendo que 0s espagos

coletivos sio produtores das culturas onde os saberes docentes se
instituem.

O breve diagnéstico mediado por problematlzagoes conceituais revelam um
encaminhamento desejado em termos de concepcao, que parece aproxnmar se das ideias de
Almeida e Pimenta (2011, p. 27) quando apontam a necessldade de

[..] se formar um professor capaz de desenvolver uma cultura
profissional que lhe assegure a possibilidade de ser, individual e
coletivamente, um agente de mudanga que dé conta de enfrentar
situacdes problematicas contextualizadas, em meio as quais ele saiba
nao s¢ o que fazer e como fazer, mas também por que e para que
fazé-lo.

A seguir, listam-se parametros como periodicidade, atividades e programas, ou que
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de fato se realizam, ou que se tenta realizar ou, ainda, aqueles que ainda figuram no campo
dos idearios de realizagao, muitas vezes calcadas no empiriém'o d_o imediato. Ou seja, a face
mais objetiva do que se tem tentado elaborar em termos de forma@éo continuada na UNESC e
que, certamente, compde as experiéncias acumuladas do processo em si e, portanto, figuraram
como parte de uma pdlitica que se préteh'de instituida.

3.1 PERIODICIDADE

As atividades gerais dos Programas de Formacao Continuada dos docentes
ocorrem semestralmente no periodo de fevereiro e julho durante o recesso dos professores, e
as atividades eépecificas’ acontecem com 'gr'u'pos menares de docentes ou individualmente, ao
longo do semestre com encontros pré—determinados.' Alem _desses encontros, a Unidade
Académica também pode promover atividades para aténder‘ as necessidades especiﬁéas das
areas de conhecimento. - '

3.2 ATIVIDADES

As atividades realizadas na Formagéo Continuada, nos diversos programas, tém
caracteristicas gerais € especﬁicas Em principio, séo pro'gramadas a partir das necessidades
institucionais e das sugestoes dos docentes, muito embora nao haja mstrumentos e acoes
organicas para isso, podendo ocorrer em grupos ou md;wdualmente a exempio de:

s Conferéncia sobre temas relevantes com docentes da UNESC e de outras

instituicbes de ensino. | _

e Encontros para socializagéd de inovagbes pedagdgicas e experiéncias na

educacao superior. -

e Capacitacdo no ambito da pesquisa e da extensao.

o Gkupcﬁs de estudo para reflexdo da préatica pedagég'ica dos docentes.

« Minicursos com tematicas sugeridas pétos docentes.

» Oficinas sobre uso de tecnologias no processo ensino-aprendizagem.

e Disoi'plinas' nos cursos dé. especializacao, mestrado e ou doutorado em

consonancia com as discipiinas que lécio.na ou com a docéncia superior.

e Orientagdes individuais aos docentes para solucionar questdoes pontuais

referentes & pedagogia universitaria.
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3.3 PROGRAMAS

A Formagao Continuada dos Docentes é uma jagéo da Politica de Valorizagio
Docente e esta organizada em diferentes programas. Cada programa tem um publico e um
objetivo especifico. '

3.3.1 Programa de Fdrm’agéo Continuada Docente |

Este programa é destinado aos doéehtes da Universidade Tem como objetivo
principal propiciar um espac;o de reflexdo e formagao sobre temas de interesse geral dentro do
contexto socio-politico-educacional da UNESC.

As tematicas sdo voliadas para a preparagao formagao e desenvolvimento
profissional dos professores universitarios, relacionadas a formagdo pedagogica numa
perspectiva de transformagio - da visdo dos brofes‘so’res em relacdo a pratica  da
didatica,entendendo-a néo mais como ij'a “[...] mera contribuicdo as questées das técnicas de
ensinar, mas incluindo andlises e reflexes sobre o pro'ceséo de e’nsihar nos contextos da
universidade [...] e’scl.areceram Pimenta e.Anastasiou (2010, p. 253).

3.3.2 Programa de Formagéo Continuada dos Docentes Recém-Contratados —~ PFRC

Nesse programa, potencializékse a insérgéld dozs docentes recém-contratados na
dinamica da Universidade em rela'(;éo a sua missao, diretrizes administrativas e pressupostos
politicos-pedagogicos & huma_nés. | o |

O professor, em fase inicial da carreira de doéze'nte; precisa de orientacao e
acompanhamento para poder ambientar-se: “[...] a uma nova cultura, normas, rituais, simbolos,
etc., que devem ser conhecidos (ou reconhecidos) por' qualcjue‘r professor que nela pretenda
sobreviver’ (MARCELO GARCIA, 1999, p. 249). Alem disso, tornar-se professor exige um
processo complexo, caracterizado por sua natureza r_hultidimensional. Portanto entende-se que
¢ nesta fase de entrada na _Ca’rreira' que os investimentos na formacdo pedagogica dos
professores sao indispenséVeis uma véz que os primeiros anos de docé'ncia sdo fundamentais
para assegurar um professorado motivado, impllcado 2] comprometrdo com a sua profissao.
(MARCELO GARCIA, 2009).

Na Unesec, os encontros ocorrem no inicio de cada semestre com diversas
atividades prewstas, desde a apresentacéo dos setores vinculados & Pré-Reitotia de
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Graduac&o até uma cOnfraferhEza’géo de “Boas Vindas” e'acolhimehto aos novos contratados
pela Réiioria e Unidades ACadémicas Além disso, 'partiéipam de formacéo sobre 0 uso do
diario online e AVA (/—\mbaente Virtual de Aprendlzagem) e de minicurso acerca de tematicas
pedagogicas como: Perfil do Professor do Ensino Superlor - postura e ética do professor,
relagdo professor-aluno (confhtos) e P!ane;amento da acdo docente - importancia do
planejamento, documentd norteador para elaboragéo do plano de enéino, articulacao entre
objetivo e contetido e metodologias e avaliacdo. O ideal de futuro ¢ que, ao lado dos
conhecimentos técnicos e tedricos especxﬁcos da area, o professor possa se apropriar, por
meio das formacbes continuadas de conhecimentos pedagoglcos sistematizados e postos em
reflexdo pelos envolwdos na elaboragao da formagao contmuada

3.3.3 Programa de Formagéo_Continuada dbs Coordenad_ores dé Curso - PFCC

O programa, dsremonado para os coordenadores dos cursos de graduacao, é um
espaco que possibilita a reflexao sobre a gestao e a meihona das relacdes no Ambito do curso.

O programa é ofertado de duas maneiras: durante o ano aos novos coordenadores
de curso com modulos que tratam de questdes da gestao universitaria, a saber: procedimentos
e processos de matriculas,'processo de avaliagéo interna e exiema de curso, Comissao propria
de Avaliacdo (CPA), 'recénheciménto de curso, legislacio de es’tégio,' DRE, orcamento
descentralizado, indicador'es_ de gestéo, programas de, b_olsas e financiamentos para
estudantes, politicas de permanéncia do estudante, prdcedimentés de gestao de pessoas,
legislacao trabalhista, dentre outros conteddos. Também no decorrer do ano letivo com
tematicas pontuais a todos os coofdenadores. Nos periodos de recesso ~ jutho e fevereiro — a
todos os coordenadores com tematicas emergentes, a qual faz parte do calendario geral da
Universidade. o

3.3.4 Programa de Formacao Continuada Especifica das UNAS - PFCEU

Este programa esta voltado para as necessidades especificas das Unidades
Académicas. As atividades 'sao organizadas conforme a demanda e por solicitagao dos
coordenadores de curso. Elas ocorrem ao longo do Semestre e variam desde palestras
pontuais até grupos de estudos com 3 ou 4 encontros para discutir, refletir ou aprofundar temas
especificos. Para avanear, é necessario que haja construgao coletiva e acompanhamento

dessas agdes para postenor reﬂexao e reelabora(;ao, sempre com a parceria das Pro-Reitorias
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que estdo a frente da formagao integral, cuja centralidade seja o conhecimento.
3.3,5 Programa de Formagéo na Pés-Graduagdo Stricto Sensu

Este Programa tem como premisssa que uma das formacgdes continuadas na
docéncia universitaria é a realizacdo de cursos de pds-graduagdo stricto sensu — mestrados e |
doutorados. Esse Programa regido por legis!agao especifica, regula e estabelece as condicbes

para os decentes realizarem sua formagao em programas de pos graduar;ao stricto sensu bem
como os Estagios de F’esqmsa Pos- doutoral

4 AVALIAGAO PERMANENTE DOS PROGRAMAS |

A cada edicao dos Programas de Forma(;ao contmuada e realizada avaliagéo com
0s participantes a fim de mensurar sat:sfa(;ao dos docentes com relacdo as atividades
oportunizadas. Na mesma pesquisa além da avahagao ja se busca as sugestdes para a

préxima edicao da formagao O avango a essa questao é o acompanhamento sistematico a
partir dos resultados da avahagao
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