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"S e existe um Deus, ele terd que implorar pelo men
perdio.” A frase encontrada na parede da cela de um
prisioneiro judeu num campo de concentracio ilustra a
impartincia dos textos e das imagens que sio apresen-
tados nesta edigio sobre uma das Faces mais terriveis do
nazismo. E preciso lembrar das atrocidades cometidas
para evitar gque, em |1|'|Jq'rlL' SE alguma. se repitam.

Analogamente, os outros temas desta edicdo da revista
unespcigncia motivam importantes reflexies
curricular pedagdgica no contexto universitdrio, elos entre

novagao

a pesquisa universitaria ¢ o setor sucroenergético, os 120

anos da primeira evidéncia experimental da existéncia do

elétron e os caminhos da ciéncia no Brasil.

O material exclusive online enfoca o atentado em Las
'\"r:g.i.:i, EUA, de outubro dltimo; os 50 anos da maorte de
Che Guevara Pr:la Gtica da Economia; nova t.'r]ig;;'au de texs
cia Politica

Lo clidssico do economista e professor de Cié
]mr:ph A HLhUIII}JELL'r; Lextos que discutem a |J|ura|idad=.'
de orientagdo sexval; e langamento do livio A educagdo
Inisica piiblica tem solugdo?, de Herman Jacobus Cornelis
Voorwald, que ocupou o cargo de reitor da Unesp e ocu-
pou a Secretaria da Educacio do Estade de S3o Paulo
entre 2001 e 2015.

PEJ'H diiampan har TS 5As '|.I.'Hd.i(.'i(”ld.l.!i sauda;c’

& UNESs
pianas e volos de boa leitura, nada melhor que lembrar de
uma [rase do famoso Didrio de Anne Frank, uma menina
judia de 13 anos que escreveu seu ponte de vista sobre
o nazismo na Alemanha, entre os anos de 1942 ¢ 1944,

quando sua familia e ela foram para Auschwitz: “Como
& maravilhoso gue ninguém precise esperar um minuto

sCquer anles I]L' comecar 4 11:|=.'|l:|urar 0 []'IIJJId."".

DEZEMEBRO 2017 | UNESPCIENCIA




Educacao

Educacao

\ \uu.-.]"m./\ur,rln."uuffuuﬂgﬁ/ o
Wi £y 7y

Sobre a inovacao
curricular pedagogica no
contexto universitario

E POSSIVEL A s transformac@es que acometem a univer-
A INOVACAO sidade tém, nos tltimos anos, impactado
CURRICULAR E sua forma de organizacdo, seja académica, seja
PEDAGOGICA curricular, o que repercute sensivelmente na
NO CONTEXTO agdo pedagdgica desenvolvida pelos docentes
UNIVERSITARIO universitdrios. Esse movimento nos conduz a

DESCONSIDERANDO  pensar a inovag@o no contexto universitério e,
OS PPP DOS
CURSOS? (1]

consequentemente, pensar se inovagao curri-
cular implica inovac@o pedagégica.

Essas reflexdes nos fazem focar o papel que
os Projetos Politicos Pedagbgicos — PPP dos
cursos podem vir a ter para que as inovagdes
curriculares, num desenho formativo mais
interdisciplinar e articulado, desencadeiem
as propostas formativas contidas nesses do-
cumentos, percebidas como rupturas episte-

/f//; P /

molégicas da agdo profissional do professor
universitario, de modo a se caracterizar como
inovadora no ensino, pesquisa e extensdo. A
inovacdo traz a ideia de que é necessdria a
criagdo de algum caminho novo que possa res-
ponder a questdes que precisam ser superadas
e exigird, portanto, que os PPP sejam enten-
didos como documentos vivos e ndo apenas
como algo a ser aprovado, a ser apresentado
a 6rgdos superiores e esquecido na sequéncia
(AZEVEDO, XAVIER, CARRASCO, 2017).

A partir dessa assertiva, o que se tem obser-
vado ¢ que os PPP sdo elaborados de forma a
regular uma proposta formativa, numa exigéncia
institucional balizada no atendimento de uma
determinada politica educacional, desconsti-
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tuida do exercicio sistemdtico e continuo das
pessoas que os deveriam construir, implementar
e avaliar, isto ¢, professores, alunos, gestores e
funciondrios. Assim, os PPP se transformam
em documentos regulatérios na universidade,
fazendo com que a busca pela reorganizacio
curricular seja entendida apenas como mudan-
¢a de carga hordria e acréscimo ou descarte
de disciplinas (AZEVEDO, XAVIER, CAR-
RASCO, 2017). Essas condicdes evidenciam
que as Coordenacdes ou os Conselhos dos
Cursos perdem bastante em nio darem valor
a um lugar em que as avaliacdes sistematicas
das propostas formativas, contidas nos PPP,
possam ser reconsideradas e redimensionadas
durante a sua implementacao.

Na contramao de tal entendimento, os PPP
devem ser concebidos e entendidos a partir
do envolvimento da comunidade universita-
ria, sob uma perspectiva emancipatéria. A
inovacdo curricular ndo deve ser entendida
como mudanga de carga hordria e nome da
disciplina apenas, pois ela por si s6 ndo dard
conta de mudangas estruturais, organizacio-
nais e pedagégicas, caso ndo haja um forte
envolvimento da compreensdo e apreensio da
proposta curricular como um todo no todo do
curso (AZEVEDO, XAVIER, CARRASCO,
2017). Deste modo, as propostas formativas
dos PPP devem surgir ndo mediante a prévia
constru¢do de uma determinada grade curri-
cular, para que somente depois da elaboracdo
desta grade se gere a proposta. Primeiramente
deve-se focar a proposta formativa, a partir
da construcio totalizadora do curriculo, e, a
partir disso, o desenho da proposta curricu-
lar vai ganhando sentido e vida, mediante as
devidas articulacdes, interfaces e intercone-
xdes das diferentes dreas de conhecimento e
eixos formativos.

Apostar, portanto, na inova¢do curricular
como movimento que garanta mudangas e
traga melhorias para os processos de ensinar
e aprender na universidade ndo € algo que
possa desconsiderar o contexto universitario,
suas demandas, politicas e realidade sécio-
histérica. Nesse cenario, defendemos que se

deve assumir inovacdo curricular via PPP, de
tal forma que se promova, em detrimento as
disciplinas isoladas materializadas em planos
de ensino também isolados, eixos norteadores
desenhados por programas de aprendizagem.
Essa arquitetura curricular envolve diversos
professores, articulando dreas numa perspec-
tiva interdisciplinar. Exigird, portanto, uma
mudanca na cultura profissional do docente
universitario, que devera aprender a ensinar
de forma diferente daquela a qual estd habi-
tuado, que se encontra, em sua grande maio-
ria, fundamentada no paradigma dominan-
te da transmissdo de conteddos curriculares
(AZEVEDO, XAVIER, CARRASCO, 2017,
CUNHA, 2008, 2009; CUNHA, SOARES,
RIBEIRO, 2009; XAVIER, 2014).
Ainovacdo curricular assumida e construida
coletivamente por via dos PPP desencadeia a
necessidade de a pratica pedagégica docente
ser inovada, no sentido de se tornar coerente
com a proposta de inova¢io curricular. Assim
entendido, o docente, para inovar suas praticas

MARIA ANTONIA RAMOS DE AZEVEDO

ESTUDOS NO CAMPO DA PEDAGOGIA UNIVERSITARIA
TEM APONTADO QUE OS SABERES PEDAGOGICOS
FORAM COLOCADOS EM POSICAO DE DESPRIVILEGIO NA

FORMACAO DO PROFESSOR UNIVERSITARIO

pedagdgicas, precisa se perceber como ator do
processo de inovagdo e dominar os saberes que
envolvem a profissdo docente, relacionando
o construto tedrico da inovacdo curricular e
da inovacdo pedagdgica ao construto pratico
(AZEVEDO, XAVIER, CARRASCO, 2017).

Contudo, estudos no campo da Pedagogia
Universitdria tém apontado que os saberes
pedagégicos foram colocados em posicio de
desprivilégio na formacdo do professor uni-
versitario. Os estudos de Cunha (1998, 2008,
2009) concluem que hé na universidade a ideia
engessada de que o bom modelo de ensino ¢é
aquele baseado unicamente no paradigma
dominante — positivista —, paradigma esse
que desvaloriza, na acdo do professor univer-
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sitdrio, a importancia da aprendizagem acerca
da docéncia, acoplada aos construtos da drea
especifica em que ele atuar, via valorizagdo
das a¢des pedagégicas de um determinado
campo profissional. Nessa l6gica, Morgado
(2009) afirma que o modelo dominante de
ensino se perpetuou e contribuiu para que a
reflexdo pedagégica, que orienta a construcdo
de saberes, ndo se tornasse uma pratica; entdo
os saberes pedagégicos foram definidos como
desnecessdrios, sendo desmotivada a formacio
do docente universitério nesse rol.

Ainda nessa direcio, os estudos realizados
por Cunha (2009) também tém apontado que
a dedicacdo dos docentes para as questdes
pedagoégicas do ensino ndo tem a mesma in-

A INOVACAO PEDAGOGICA SE LEGITIMA PELA
POSSIBILIDADE DE RELACIONAR NOVAS PRATICAS COM AS
QUE EXISTEM, UTILIZANDO, PARA TANTO, MECANISMOS
DE OPOSICAO, DIFERENCIACAO OU ARTICULACAO

tensidade que tem para os conteddos especi-
ficos que ministram. Segundo Cunha, Soares
e Ribeiro (2009), o que realmente interessa
para o professor universitdrio é o dominio do
conhecimento da drea em que se especializou,
o que o leva a se preparar para as atividades
de pesquisa, prioritariamente. Por assim ser, o
descompromisso com os saberes pedagégicos
contribuiu para que a formagdo do docente uni-
versitdrio se compusesse como um habitus|2]
conservador (XAVIER, 2014). Um modelo que
fez de esteios a transmissdo de conhecimentos
e a reproducdo de saberes.

As mesmas evidéncias sdo encontradas nos
estudos de Azevedo (2009), com os cursos de
licenciatura. A autora constatou que ocorre,
na formacao de professores, a valorizacdo da
formacao especifica, em detrimento dos as-
pectos pedagdgicos. Essa condi¢do, em mui-
to, fortalece a desarticulacéo entre contetido
especifico e formagdo pedagdgica. De fato, os
docentes acreditam que os saberes da docéncia
sdo sempre os mesmos, independentemente

do contexto da docéncia; ignoram, portanto,
que o contexto de inovagdo exige a construgio
de novos saberes (XAVIER, 2014). Comple-
mentando a questdo, em pesquisa recente,
Carrasco (2016, p. 54) defende que “apesar
de parecer claro, a formacio pedagégica, que
pode ser considerada parte da formacdo do-
cente, é pouco valorizada na universidade”,
decorrente de fatores como maior valorizacio
da pesquisa em detrimento do ensino, da ex-
tensdo, da questdo da avaliacdo do professor,
da produtividade académica, e das préprias
crencas dos docentes, assevera a autora.

O que nido se pode perder de vista, entre-
tanto, é que as transformagdes no ensino e
nos modelos universitdrios sdo irreversiveis
(SOUSA SANTOS, 2008) e que isso remete a
evidéncia de que “abalados os conhecimentos
que ddo sustentagdo a um ensino prescritivo
e legitimado pelo conhecimento cientifico,
o professor vé-se numa emergéncia de cons-
trucdo de novos saberes” (CUNHA, 2008, p.
19). Sao esses saberes aqueles relacionados
A experiéncia, a profissdo, ao curriculo, ao
relacionamento pedagégico. A apropriagio
de novos conceitos e saberes poderd, entdo,
orientar, fundamentar e legitimar a prética
pedagégica inovadora.

Acerca da inovacdo pedagégica das préticas,
Lucarelli (2003) nos lembra que é uma prati-
ca protagdnica que acontece no processo de
ensino e que leva a rupturas com as préticas
habituais desse processo. Por assim ser, a ino-
vagio pedagégica interrompe comportamen-
tos que se repetem no tempo e determinam
o paradigma dominante. Sob essa légica, a
inovacdo pedagdgica se legitima pela possibi-
lidade de relacionar novas praticas com as que
existem, utilizando, para tanto, mecanismos
de oposicdo, diferenciagdo ou articulagio, tais
qual defende a autora.

A inovacdo pedagdgica deve ser entendida
como ruptura (CUNHA, 2006) que, a partir
da ética epistemolégica, significa compreender
que a inovacdo se diferencia dos rearranjos me-
todolégicos e acontece quando se assume que
a producdo do conhecimento se d4 para além

© Depositphotos

apenas da perspectiva dominante. As trans-
formacdes a que nos referimos na introdugao
demonstram que o conhecimento precisa ser
produzido face as novas reivindicacdes da so-
ciedade, que sdo diferentes das reivindicagoes
de séculos anteriores. Essa exigéncia representa
um requisito para se inovar pedagogicamente,
porque as mudangas sociais exigem do sujei-
to novas formas de ser e estar na sociedade.
Em trabalho anterior, Azevedo, Xavier e
Carrasco defendem que as priticas pedags-
gicas inovadoras devem potencializar os mo-
delos curriculares inovadores. Devem romper
com a mera transmissdo de conhecimentos,
de forma que permitam a protagonizac¢do dos
processos de ensino e de aprendizagem. Aqui
se evidencia, novamente, o papel formativo
contido nos PPP, tidos como alicerces vivos
da inovagdo pedagégica, porque se envolvem
com os projetos de inovagdes curriculares,
em um processo coerente, quando se preocu-
pam com o desenvolvimento de competéncias
cientificas e profissionais, bem como com as

N

competéncias axioldgicas, comunicacionais
e afetivas. Frente a necessidade de promover
a inovacdo pedagégica de suas préticas, em
um movimento de ruptura com o paradigma
dominante de concep¢io do conhecimento, e
que, consequentemente, exigird uma reconfi-
guragio de saberes, os professores poderdo se
respaldar nas propostas formativas contidas
nos PPP, para entdo se encorajarem a inovagao.

Entretanto, percebemos que ndo somente
os PPP alicergaram o salto para a inovacio
pedagégica das praticas docentes, frente a pro-
postas curriculares inovadoras. Caso a univer-
sidade venha a investir na inovacdo curricular,
deve tomar em consideracdo que a inovagdo
pedagégica deve estar acoplada ao processo e,
deste modo, é necessdrio que a institui¢do crie
condi¢des para que seus docentes se preparem
para os desafios que inevitavelmente surgem
nesses processos de transformagio (AZEVE-
DO, XAVIER, CARRASCO, 2017). O que es-
tamos evidenciando aqui é que a universidade
deve, entdio, ocupar-se da institucionalizagido
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de programas de desenvolvimento profissional,
promovendo lugares de formagio, que devem
nascer pelo reconhecimento de que a trajetd-
ria académica desses docentes os preparou
para a atuac¢do na pesquisa. Esses lugares de
formacdo devem preparar os docentes para os
desafios de aprenderem a pesquisar, também,
a prépria docéncia.

Estudos de Cochran-Smith (2012) mostra-
ram que a experiéncia refletida se torna uma
importante ferramenta de formacdo pedags-
gica e profissional da docéncia, o que nos leva
a defender que a valorizagdo institucional dos
espacos de formacdo deve acontecer a partir
da adoc¢@o de tais concepgoes. A instituicdo
deve observar, também, o perfil de docentes
que apresentam préticas inovadoras (CUNHA,
2009), porque conduzem a estratégias de fo-
mento a inovacdo pedagdgica. Essas prdticas
se caracterizam como indicativos para que os
programas de formac@o do docente universit4rio
sinalizem processos de inovagdo apresentados
e iniciados na prépria experiéncia.

Nesse sentido, a formagdo pedagdgica re-
flete a inten¢@o de construir uma nova epis-
temologia para as praticas pedagégicas dos
docentes, em que o terreno sécio-cientifico-
-cultural é compreendido em sua complexidade.
Essa acdo permite a construcdo de espagos de
formagdo que se transformam em lugares de
formagio; e ¢, portanto, no reconhecimento da
legitimidade dessas iniciativas que se vislum-
bram possibilidades, define Carrasco (2016).
A constitui¢@o dos espagos de formacdo como
lugar dd-se quando se atribui sentido aos es-
pacos (CUNHA, 2010). A autora afirma que
a condicdo de lugar extrapola a condigio de
espaco, pois hd a atribui¢do de “um sentido
cultural, subjetivo e muito préprio ao exerci-
cio de tal localizacdo. Minha gaveta pessoal
de pertences é um espaco, mas quando coloco
minhas coisas dentro dela e reconhego a pro-
priedade dessa organizagio, defino um lugar”
(CUNHA, 2010, p. 53-54). O territério, por
sua vez, é uma concep¢do ainda mais ampla
que espaco e lugar, porque no territério existe
uma “ocupagio e essa revela intencionalida-

des: a favor de que e contra que se posiciona.
Nessa perspectiva ndo ha territérios neutros”
(CUNHA, 2010, p. 55). Territérios, entdo, im-
plicam em legitimidade de um trabalho que
tem sido desenvolvido ao longo de um deter-
minado tempo, e que revela a “intensidade de
sua institucionaliza¢io” (ibd., p. 57). Por con-
seguinte, a evolucdo dos espagos de formagio
acontece quando “o espago se transforma em
lugar, quando os sujeitos que nele transitam
lhe atribuem significados. O lugar se torna
territério quando se explicitam os valores e
dispositivos de poder de quem atribui os sig-
nificados” (CUNHA, 2010, p. 56).

A partir dessa légica, Carrasco (2016) in-
fere que a mudanca de paradigma com rela-
¢do a concepedo de inovagdo se dard, dentre
outras formas, por um processo de formagio
e tomada de consciéncia do docente acerca
da importancia da docéncia e da sua com-
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plexidade. Essa formacdo deve proporcionar
condicoes de entendimento de que a relagdo
entre inovacdo curricular e inovagio pedagé-
gica é primordial para a obtencao de éxito no
processo de ensino e aprendizagem, visto que
a compreensio dos docentes acerca das pro-
postas de inovag¢do curricular e as concepgdes
que elas abarcam conduzirdo a construgdo de
projetos que orientam o ensinar e o aprender
na universidade. Torna-se um ciclo no qual
as propostas de inovacdo curricular impac-
tam a constru¢do dos PPP, que, por sua vez,
impactam o desenvolvimento e a inovaco das
préticas pedagégicas (AZEVEDO, XAVIER,
ANDRADE, 2017).

Assente nas concepg¢des aqui assumidas, a
institucionaliza¢do dos programas de forma-
¢do docente, deve conduzir, principalmente
nos contextos de inovag¢io curricular, a neces-
saria assimilacdo das demais caracteristicas

MARIA ANTONIA RAMOS DE AZEVEDO

conceituais da inovacdo pedagégica. Dentre
elas estd a reconfiguracio dos saberes, que,
de acordo com Sousa Santos (2011), pode le-
gitimar os saberes produzidos nas diferentes
esferas sociais, e, com isso, minimizar os im-
pactos da crise de legitimidade da universida-
de. Também ¢ uma caracteristica conceitual
da inovacio pedagégica a reorganizacdo da
relacio teoria-prética, que pode diminuir a
crise de legitimidade da universidade, porque
representa uma ferramenta de ruptura para-
digmatica na produ¢do de conhecimento. A
reorganizagio da relagdo teoria-pratica rom-
peria com a negacdo do ensino com pesquisa.
Essa reorganizacio insere “a apropriacdo do
conhecimento via reflexdo e discussio a partir
de problemas reais” (CUNHA, 1998, p. 80)
nos processos de ensino e de aprendizagem.
Assim concebidas, as praticas pedagdgicas sdo

A CONFIGURACAO DE UM GRANDE DESAFIO PARA A
DOCENCIA UNIVERSITARIA, NO CONTEXTO DE INOVACAO
CURRICULAR, TEM SIDO A CONSTRUCAO DE NOVOS
SABERES QUE ALICERCAM A PRATICA PEDAGOGICA

instrumentos de mobilizagdo e participacido
dos sujeitos na construcdo de sua formagao,
porque rompem com o processo educativo
baseado na transmissdo de conhecimentos,
efetivando a protagoniza¢ido dos processos
de ensino e de aprendizagem. Rompe-se com
o vicio de aceitar, como denuncia Lucarelli
(1994), teoria e pratica como tarefas margi-
nalizadas uma da outra.

ALGUMAS CONSIDERACOES

A configuragio de um grande desafio para a
docéncia universitdria, no contexto de inova-
¢do curricular, tem sido a constru¢io de novos
saberes que alicercam a pratica pedagégica,
permitindo a inovag¢do enquanto ruptura com
os paradigmas dominantes. Deste modo, os
cursos que buscarem propor inovagdes em
seus curriculos precisardo compreender que as
mudancas necessdrias devem estar vinculadas
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a busca por uma formacio que potencialize
discussdes ndo apenas na estruturagio de um
curriculo novo, mas, também, na ressignifica-
¢do da acdo profissional dos seus professores,
pois eles terdo que desencadear aprendizagens

acerca os construtos epistemoldgicos e peda-
gbgicos da drea que ensinam.

O enfrentamento desses desafios que se
refletem nos movimentos de inovacgdo exigi-
dos dos processos de ensinar e aprender na
universidade perpassa pela institucionaliza¢do
de programas de desenvolvimento profissio-
nal, que devem se ocupar da construcdo dos
espacos formativos que propiciem condi¢des
de reflexdo e aprendizagem da docéncia, com
vistas & inovacdo da pratica pedagdgica docen-
te. A vista disso, é possivel concluir que é para
refletir sobre tais questdes, trocar experién-
cias e construir novos saberes, em um espaco
institucionalizado e coletivo, que servirdo os
programas de desenvolvimento profissional,
porque, afinal, a existéncia da inovagdo cur-

ricular ndo significa a existéncia da inovagdo
pedagégica.

Os espagos de reflexdo construidos pelos
programas de desenvolvimento profissional
precisam ser capazes de encorajar o salto para
a inovagio pedagégica. De tal forma, a forma-
¢do pedagdgica oferecida ao docente que se vé
inserido em contextos de inova¢do curricular
permitird que se compreenda, profissionalmen-
te, como ocorrem os processos formativos do
professor universitério, em tais contextos. En-
tdo, essa compreensdo poderd também contri-
buir para a inovagdo das préticas pedagdgicas.

Também a construg¢do de PPP emancipaté-
rios, com prejuizo aqueles regulatérios, parece-
-nos configurar um caminho possivel para
efetivar os saberes e as préticas pedagigicas
inovadoras, que foram refletidos, aprendidos,
apropriados e planejados nos espacos de for-
macao oportunizados pelos programas institu-
cionais de desenvolvimento profissional. Para
tanto, construir os PPP, ativa e coletivamen-
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te, € um quesito para garantir sua natureza
emancipatéria e conduzir 2 emancipag¢io dos
docentes, dos discentes, dos funciondrios e
da prépria equipe gestora frente as opgdes
institucionais de inovacdo curricular e ne-
cessidades de inovagio pedagégica. Os PPP
emancipatérios podem contribuir para a efe-
tivagdo das praticas pedagdgicas inovadoras,
porque acolhem em seu interior os conceitos
e concepgdes aqui apresentados e defendidos,
fomentando a reflexdo e a atuacio dos seus
participantes. Assim, o projeto pedagdgico
pode ser um poderoso aliado para a inovag¢do
pedagégica, pois dificulta a légica pura do
habitus como pratica docente.

Entretanto, a crenca na construcdo coletiva
e refletida dos PPP é base para que o projeto
pedagégico se efetive como emancipatério.
Porque, mesmo sendo construido coletiva-
mente, os docentes apresentam grande difi-
culdade em se emanciparem, porque carecem
da construc¢do de conhecimentos no campo
pedagégico, ao passo que a manutenc¢do da
transmissdo como método de ensino e a va-
loriza¢do do conhecimento especializado em
detrimento dos demais saberes da docéncia
dificultam os processos de ruptura necessa-
rios & inovacdo. Essas assertivas prescrevem a
dificuldade rumo a emancipagio e reforcam a
necessidade da institucionaliza¢do da forma-
¢do pedagdgica docente.

[1] Artigo derivado do Relatorio Final
de Projeto de Pesquisa “Inovacao
Curricular implica em inovagdo
pedagodgica? Investigacdo da pratica
pedagodgica na Universidade Nova’“,
financiado pelo MCTI/CNPg/MEC/
CAPES (AZEVEDO, XAVIER, CARRASCO,
2017).

[2] Conceito definido por Bourdieu
para designar uma matriz de principios
que predispoe o individuo a agir de
determinadas formas, a partir de
analogias; € um modus operandi, uma
disposicao estavel para operar em
determinado sentido (CUNHA, 2008).
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