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APRESENTACAO

O Plano Museol6gico do Museu da Infancia - MI, é o resultado do projeto
contemplado pelo Prémio Elisabete Anderle de Estimulo a Cultura/Patriménio Cultural
- Edigcdo 2019, edital n° 059/2019 do Estado de Santa Catarina, elaborado durante o
ano de 2020-21. O Museu da Infancia é vinculado a Universidade do Extremo Sul
Catarinense - UNESC e localiza-se no municipio de Criciima, sul de Santa Catarina.

Para a construcdao do Plano Museolégico, levou-se em consideracdo as
informacdes descritas no diagnéstico do museu, realizado no ano de 2012. Com base
neste diagnostico, iniciou-se em agosto de 2020, o levantamento in loco, buscando e
analisando documentos e outras informacdes pertinentes ao museu.

A partir das informagdes coletadas e amparadas por dados informados pela
equipe do museu, foram delineadas as etapas necessarias para o desenvolvimento
do Plano Museoldégico.

Em reunides e visitas técnicas, in loco e virtuais, conduzidas pela museodloga
Valdirene Béger Dorigon, o Plano Museoldgico construido, de forma participativa com
a equipe do Museu da Infancia e por outros profissionais que auxiliaram na sua
constituicao.

O plano museolégico do Museu da Infancia, elaborado com base na Lei n°®
11.904, de 14 de janeiro de 2009 e em outras leis e decretos necessarios para sua
formatacdo. Na sequéncia, apresentamos o detalhamento das caracteristicas do
Museu da Infancia, o diagndstico, os programas estabelecidos pela lei e, por fim, os

projetos planejados para a instituicdo museoldogica.
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1 PLANO MUSEOLOGICO

O plano museoldgico € uma ferramenta de gestdo, imprescindivel para as
atividades dos museus. Conforme a Lei n° 11.904/2009, que institui o Estatuto de
Museus, o plano museolégico tem por defini¢éo:

O Plano museoldgico é compreendido como ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispensavel para a identificacdo da vocacdo da instituicdo
museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a priorizagdo dos
objetivos e das a¢bes de cada uma de suas areas de funcionamento,
bem como fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus, constituindo
instrumento fundamental para a sistematizacdo do trabalho interno e
para a atuacdo dos museus na sociedade (BRASIL, 2009, Art. 45.).

Para sua elaboracgéo é imprescindivel a realizacdo do diagndstico da situacao
atual do museu, descrevendo suas principais caracteristicas como a sua histéria,
trajetdria, a estrutura, a atuacdo, entre outros elementos. Apds o diagnostico e analise
das informacdes, sdo descritos os programas, estabelecidos na Lei 11.904/2009. De
acordo com o art. 46 da referida lei, os programas s&o: institucional, gestdo de
pessoas, acervos, exposicOes, educativo e cultural, pesquisa, arquitetbnico-
urbanistico, seguranca, financiamento e fomento, comunicacéo e de acessibilidade a
todas as pessoas.

Na ultima fase do plano museoldgico, sdo descritos projetos, que poderao ser

desenvolvidos no museu.

2 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

2.1 Historico

O Museu da Infancia foi criado pelo Programa de P6s-Graduacédo em Educacéao
- PPGE da Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC em 2005. O projeto
intitulado “Museu da Crianca: espaco de educagao, linguagem e memoria” surgiu

como uma proposta de extensao ligado a linha de pesquisa “Educacao, Linguagem e
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Memdéria” do Programa de Pd6s-Graduagdo em Educacédo e aos Cursos de Artes
Visuais, Letras e Pedagogia.

O projeto foi idealizado, por trés pesquisadores do PPGE, Prof. Dr. Celdon
Fritzen; Prof. Dr. Gladir Cabral; e a Prof2. A Dra. Maria Isabel Leite. Por meio do edital
26/2005 do Programa de Apoio a Atividades de Extensdo e Acdo Comunitéria -
PAAEX/UNESC. Inicialmente criado com o nome Museu da Crianca: espagco de
educacdo, linguagem e memaria, no ano de 2006.

A criacdo do museu, previa na primeira etapa, iniciar suas atividades com um
pequeno acervo material (brinquedos artesanais) e um acervo virtual (desenhos,
fotografias antigas e atuais, registros de falas e imagens em movimento).

O Museu da Crianca foi criado para ser um espaco de cultura, tendo como foco
a coleta e a pesquisa dos temas: de, sobre e para a infancia. Sendo utilizado como
fonte de conhecimento para criancas e adultos, particularmente professores e
pesquisadores da infancia. Oferecendo um espaco que favorecesse e qualificasse o
acesso a imagens e material cientifico acerca da cultura da, sobre e para a infancia,
envolvendo a escola, a academia e a sociedade numa ac&o conjunta.

O objetivo geral do projeto era de preservar, produzir e fazer circular a producao
cientifica e artistico-cultural acerca da cultura para, sobre e da infancia, de forma a
contribuir na ampliacdo de repertério artistico-cultural de criancas e adultos, na
reformulacdo dos processos de formacdo de professores e pesquisadores, nos
projetos de acédo pedagogica das escolas e demais instancias culturais, bem como
subsidiar elementos para as politicas publicas de educacéo e de acesso a cultura.

Organizado em trés frentes, a sua constituicao foi voltada a coleta, catalogacéo,

digitalizacdo e guarda de acervos, assim constituidos:

e Memodria e cultura da infancia: expressdes plasticas, tais como desenhos,
pinturas; expressdes escritas, tais como poesias, histoérias, trabalhos escolares;
expressbes orais, tais como cantigas, falas, entrevistas, narrativas;
brincadeiras da infancia nos diferentes tempos-espacos; filmagens dos
processos culturais da infancia: criancas pintando, dancando, brincando,

conversando etc.
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e Memodria e cultura para a infancia: artefatos de teatro (fantoches, bonecos de
vara) e brinquedos; de revistas, literatura e material didatico; de musicas e
instrumentos; de filmes; mobiliario escolar.

e Memoria e cultura sobre a infancia: textos literarios de diversos géneros,
revistas e producdes académicas, musicas, filmes, fotografias e obras de arte
em diferentes suportes, revistas e materiais didaticos para professores atuarem

com criancas, sobre infancia e cultura.

O Projeto também previa alteracdes, novos recortes e outros olhares, conforme
ele ia se estruturando. O projeto passou por uma avaliacao, ao final do primeiro ano,
entendido como um projeto importante para a linha de pesquisa, passou a ser
denominado Museu da Infancia, uma vez que, se entendeu que 0 projeto nao
pertencia ao grupo museal voltado exclusivamente a crianga como publico
contemplador.

Com a aprovacéao de dois projetos no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - CNPg, em 2007, um para a criacdo do seu banco de dados
e a consequente criagdo do Museu Virtual da Infanciat (CASHALIA,2005), e outro para
a elaboragao de um Jogo “Caixa de Brinquedos”, também disponivel na plataforma
virtual. No mesmo ano, o Museu da Infancia - Ml foi inserido ao Museu Universitario
da UNESC - MUESC, criado em 2004 pela Resolucdo n° 01/2004 (anexo 1), e
revogado em 2014, pela Resolucdo 02/2014/CONSU (anexo 2).

Diante da nova configuracdo, o Ml passou por alteracbes administrativas
ficando ligado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo — PROPEX (atualmente
denominada Diretoria de Extensao, Cultura e Aces Comunitarias), setor vinculado a
UNESC, que por sua vez tem como mantenedora a Fundacdo Educacional de
Criciima — FUCRI, mantendo-se assim até o momento.

O museu, desde sua criacdo, vem desenvolvendo exposi¢cdes temporarias em
espacos compartilhados com a Universidade. Criou ambientes, denominados de

nacleos expositivos, delimitados por meio do uso de linhas e cores, como

1 O projeto foi coordenado pelo Museu da Infancia/lUNESC, sendo produzido e desenvolvido pelo
estadio Casthalia, com financiamento da FAPESC e do CNPg. Atualmente, a Casthalia, empresa
brasileira dedicada a producgéo de jogos digitais, possui em seu site informagées no seu portfélio sobre

0 Museu Virtual da Infancia.
Realizagao:
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demarcadores espaciais, deixando os espac¢os abertos/vazados, tornando um espago
acessivel ao seu entorno, sem paredes. A proposta de museu sem paredes, vem
sendo trabalhada desde 2008, a partir do conceito de museu instalacao, construiu-se
uma proposta intermediaria, entre museu com espaco fechado e a de museus sem
paredes.

A partir da ideia do museu sem paredes, o museu foi dividido em Nucleos,
expostos em diversos ambientes da Universidade. Inicialmente os Nucleos foram

assim definidos:

e O Brinquedo e a Rua: no qual a tematica € o espaco de interacdo social das
criangas por meio do brinquedo.

e Infancia e Paz: apresenta elementos da producéo cultural da infancia, como
desenhos, brinquedos, pinturas e esculturas. Fundamenta-se na Declaracao
dos Direitos da Crianca, adotada pela Assembleia das Nac¢des Unidas - ONU,
em 1959.

e Infancia na Arte: com amostras de imagens de obras de arte, apresentando
relacbes entre a infancia e a arte e as formas como a infancia vem sendo
representada na arte.

e Culturas Infantis na Ibero-América: apresenta desenhos, pinturas,
brinquedos, reproducdes de arte e livros que promovem a reflexdo acerca das
diferentes realidades vividas pelas criancas, pertencentes aos paises ibero-
americanos.

e Infancias e Culturas Escolares: sdo objetos da cultura escolar que séo
expostos e ressignificados nas reflexdes acerca da infancia e dos contextos

escolares.

Em 2014, o Museu da Infancia, por meio da Resolucdo n® 01/2014/Reitoria
(Anexo 3) regulamentou o seu funcionamento. Constitui-se o0 regulamento dos
objetivos, das competéncias, da organizacdo administrativa e da secretaria
administrativa.

Atualmente o MI possui 4 nucleos expositivos ativos distribuidos pelo Campus

da Unesc. Os nucleos “O Brinquedo e a Rua” e “Infancias e Culturas Escolares” estao

Realizagao:
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localizados no Bloco da Reitoria e os nucleos “Infancia e Paz” e “Infancia na Arte”
estao localizados no Bloco P.

Desde sua criacdo, varias pessoas participaram do desenvolvimento do MI.
Entre as pessoas, citamos os coordenadores que passaram pelo museu: Maria Isabel
Leite, Marcelo Feldhaus, Edite Volpato Fernandes, Edina Regina Baumer e Amalhene
Baesso Reddig, coordenadora atualmente. Também contribuiram varios bolsistas,
estagiarios e voluntarios. Bem como, sendo realizadas ac6es com/para o publico, tais
como: pesquisa, salvaguarda, exposi¢cdes, oficinas, palestras, rodas de conversa,
acOes educativas, publicacdes, entre outras agoes.

2.2 ldentificacdo da misséo

No diagnadstico realizado em 2012, encontra-se descrito a missdo do Museu da

Infancia. O documento sinalizava também a necessidade de revisao.
Missao:

O Museu da Infancia é um espaco que, desde 2005, preserva, promove e
divulga as coisas feitas para criangas (como os brinquedos, por exemplo); a producao
das criancas (seus desenhos, pinturas etc.); e também o que é produzido sobre a

infancia (como filmes, livros, dentre outros).

2.3. Objetivo Geral

Visa contribuir para ampliacdo de repertorio artistico-cultural de criancas e
adultos, na reformulacao dos processos de formacao de professores, nos projetos de
acao pedagodgica das escolas e demais instancias culturais, dando subsidios para

pesquisadores da infancia e para politicas publicas de educacéo e de acesso a cultura.

Realizagao:
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2.4 Objetivos Especificos

De acordo com a Resolucdo n°01/2014/Reitoria 0s objetivos especificos do
Museu da Infancia séo:

|- Pesquisar, valorizar, organizar, preservar, expor e comunicar sobre
concepcdes de infancias e seu acervo que é composto por producbes das
criangas, para criancas e também sobre a infancia;

lI- Organizar exposi¢cdes tematicas para visitacao publica, visando a ampliagdo do
repertério artistico-cultural, a construcdo da cultura de valorizacdo da infancia,
da memodria e da identidade, a constituicdo de uma cultura de visitagcdo dos
museus, de forma a efetivar agcbes que promovam a emancipacao do
sujeito/cidadao;

[ll- Colaborar na formacédo e no aperfeicoamento de profissionais e docentes, do
corpo técnico e funcional de museus, nos projetos de acdo educativa das
escolas, dando subsidios para pesquisadores da infancia e para as politicas de
educacédo e de acesso a cultura;

IV- Possibilitar o desenvolvimento de estudos, a partir de diferentes linhas de
pesquisa, sobre o museu e a(s) infancia(s) visando a valorizacao, preservacao
e democratizacdo do acesso aos bens culturais;

V- Responsabilizar-se pela guarda e ampliacdo de seu acervo museoldgico e
disponibilizacdo para uso cientifico, educativo e cultural, bem como proceder a
catalogacdo segundo normas técnicas e encarregar-se da preservacio e
conservacao do referido acervo;

VI- Manter intercambio com outras entidades congéneres visando atuacao
integrada com fins preservacionistas e proporcionar o aperfeicoamento do

corpo técnico e funcional.

2.5 Viséao

O Museu da Infancia até o0 momento ndo possui visao.

Realizagao:
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3 DIAGNOSTICO

3.1 Institucional

Como mencionado no histérico, o Museu da Infancia foi criado a partir de um
projeto de extensdo de professores ligados ao Programa de Po6s-Graduacdo em
Educacdo — PPGE, da UNESC. Atualmente € vinculado a Diretoria de Extenséo,
Cultura e A¢cdes Comunitarias da Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC,
gue tem por mantenedora a Fundacéo Educacional de Cricitma - FUCRI.

O Museu da Infancia esta localizado nas dependéncias da Unesc, sito a
Avenida Universitaria, n° 1.105, Bairro Universitario, Criciuma/SC, aberto ao publico
de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h.

O museu é regulamentado pela Resolucdo n° 1/2014/Reitoria, de 04 de
fevereiro de 2014, em seu anexo, apresenta a regulamentacao.

Possui cadastro no Sistema Estadual de Museus - SEM de Santa Catarina, por
meio do Termo de Adesdo ao SEM (anexo 4) e cadastro no Instituto Brasileiro de
Museus - IBRAM (anexo 5), podendo ser acessado no site do Mapa Cultura (anexo
6), cadastrado desde 2009 (IBRAM, 2020)

3.2 Organograma

Conforme organograma institucional (anexo 7) e o organograma setorial,
(anexo 8) o Museu da Infancia esta vinculado a Diretoria de Extenséo, Cultura e Acdes
Comunitéarias, subordinada a Pro-Reitoria Académica — PROACAD, esta subordinada
a Reitoria da UNESC, tendo por mantenedora a Fundacdo Educacional de Criciima -
FUCRI.

Conforme organograma setorial, estdo subordinados a Diretoria de Extenséo,
Cultura e A¢cdes Comunitarias o0 Museu da Infancia, o Setor de Arte e Cultura, o Museu
de Zoologia "Prof.2 Morgana Cirimbelli Gaidzinski", o Setor de Esporte, além destes, o

Programa Institucional de Extensao e Projetos Institucionais de Extensao.

Realizagao:
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Figura 1 - Organograma Setorial - Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitaria
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Cultura e AgBes
Comunitirias
Assessoria de Agbes| | Assessoriade
Camunitirias Extensio
Sever o Are e Museu de Zoalogia Musew da infinda Setor de Esportes
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Extensio
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|| Comparhiade
Danga
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Fonte: Museu da Infancia (2020)

Figura 2 - Organograma da Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitérias

Diretoria de Extensdo,
Cultura e Agdes
Comunitarias

[ Arte e Cultura J[ CEDOC ] [ Argueologia ] [ Biblioteca ] [ Museu da Infancia ]

Fonte: Museu da Infancia (2020)
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Conforme a figura acima, o organograma do MI € composto pelo Administrativo,
Nucleos e Paiol de Criacdo e Restauro. Destaca-se, porém, a necessidade de
adequacdo a Resolugdo n° 01/2014/Reitoria e ajustar conforme as necessidades de

uma instituicdo museoldgica.

3.3 Quadro Funcional

A gestdo do Museu € realizada por uma coordenadora, nomeada pela Reitoria
da Unesc, no momento a coordenacao esta a cargo da professora Amalhene Baesso
Reddig, conforme Portaria n°® 25/2018/Reitoria (anexo 9). Além da coordenacédo, o
corpo técnico do MI € composto por estagiarias e bolsistas temporarias.

A coordenacao esta subordinada a uma diretoria de Extenséo, Cultura e Agbes
Comunitarias vinculada a PROACAD e esta vinculada diretamente a Reitoria da
Unesc. Para outras funcdes, o Ml utiliza a estrutura da mantenedora como
administrativo, juridico, contabil, de obras, recursos humanos, comunicacdo e
marketing, de tecnologia da informacéo, servicos gerais, manutencéo, seguranca,

entre outros, sdo comuns com 0s demais setores da Unesc.

Quadro 1 - Quadro Funcional

DIRETORIA INSTITUCIONAL

Presidente/Reitora - FUCRI/UNESC Prof.2 Dr.2 Luciane Bisognin Ceretta
Vice-Reitor Prof.Dr.Daniel Ribeiro Preve
Pré-Reitora - PROACAD Prof.2 Dr.2 Indianara Reynaud Toretti
Diretora de Extenséo, Cultura e Prof.2 M.2 Fernanda Guglielmi Faustini Sénego
Acdes Comunitarias
CORPO TECNICO?

Funcéo Profissional Carga horéria
Coordenadora Amallhene Baesso Reddig 6 h
Estagiaria Barbara Sonai Mendes 30h
Estagiaria Camila Eliana Villasuso 30h
Bolsista Michele Sartor Rodrigues 20h
Bolsista Aline Delavechia Rodrigues 30h

Fonte: Autor (2020)

2 A estagiaria Barbara Sonai permaneceu no periodo de 19/02/2020 até 11/12/2020, a estagiaria
Camila Villasuso, de 05/03/2020 até 30/11/2020 e a Bolsista Michele Sartor Rodrigues, de 15/06/2020
até 15/02/2021. Ingressando a bolsista Michele Sartor Rodrigues em fevereiro de 2021.

Realizagao:
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3.4 Espaco Fisico

O Museu da Infancia esta localizado nas dependéncias do Campus da Unesc
€ ndo possui um espaco unico. Utiliza-se de varios espacos comuns da instituicdo

universitaria, como o estacionamento e a area de lazer para atendimento do publico e

realizacao de atividades.
Os espacos propriamente ditos do MI, sala da coordenacao, do escritério, da

guarda do acervo e dos espacos destinados as exposicdes da instituicdo museoldgica,

estado distribuidos em varios blocos da Universidade, assim dispostos:

e Escritdrio e Coordenacao do MI: Localiza-se no Bloco Z, sala 12, e este local
serve de sala de coordenacédo, sala de secretaria, reunides, planejamento de
atividades, guarda de documentos da instituicdo museoldgica e documentos do
acervo. O local, também é destinado para acondicionamento do acervo e alguns

mobiliarios expositivos.

Figura 3 - Fachada do Escritério e Coordenacao
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Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)
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Figura 4 Escritorio e Coordenacado do Museu

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

Figura 5 - Acervos acondicionados

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)
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Figura 6 - Vista parcial da sala
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Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

e Area expositiva: composta por 2 espacos expositivos, distribuidos pelo Campus
da Unesc. Cada espaco recebe 2 nudcleos expositivos. Os Nucleos: O
Brinquedo e a Rua e Infancias e Culturais Escolares no Bloco da Reitoria,

espaco principal e Infancia e Paz e Infancia na Arte no Bloco P.

Figura 7 - Espago expositivo - Bloco Reitoria

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)
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Figura 8 - Espaco expositivo - Bloco P

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

Figura 9 - Espago expositivo - Bloco P

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)
Os nucleos expositivos apresentam exposi¢cdes com temas distintos. No Nucleo

“O Brinquedo e a Rua”, o tema das exposicdes € a rua como espaco de interagao

Realizacao:
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social das criangas por meio dos brinquedos e brincadeiras. No momento apresenta
a exposicao temporaria intitulada Hora de Estudar, Hora de Brincar.

No Nucleo “Infancia e Paz” mostra o acervo sobre, da e para a infancia,
enfocando as diferentes infancias e seus direitos nos mais diversos contextos. No
momento apresenta a exposigao “Os Direitos das Criangas” inspirado no livro “Os
direitos das criangas segundo Ruth Rocha” (RUTH, 2014)

No Nucleo “Infancia na Arte”, apresenta imagens de obras de arte que
despertam reflexdes sobre as relagdes entre a infancia e as formas como a infancia
vém sendo representadas na arte.

No Nucleo “Infancias e Culturas Escolares”, apresenta objetos da cultura
escolar, entre eles mobilia, cadernos, fotografias entre outros € no momento, em
sintonia com o Nucleo “O Brinquedo e a Rua”, acolhe a exposi¢ao “Hora de Estudar,
Hora de Brincar”.

As exposicdes, dos quatro nucleos, sdo temporarias e ndo possuem tempo pre-
determinado para substituicdo. O MI, por enquanto, ndo dispbe de espaco de

exposicdo permanente.

3.5 Acervo

O Acervo do MI é formado por objetos bidimensionais e/ou tridimensionais e de
variedade tipoldgica diversa, constituido por meio de doa¢cdes e compra.

O diagnostico realizado em 2012, aponta que 0 museu possuia
aproximadamente 574 objetos. Identificou-se que, atualmente, 0 museu € constituido
por aproximadamente 1.430 objetos. Destes, 909 objetos arrolados, constituido por
brinquedos, jogos, fotografias, objetos escolares, objetos e desenhos produzidos
pelas criancas, objetos de referéncia indigena, reproducdes de obras de arte do artista
brasileiro Candido Portinari, obras de artistas locais entre eles Angélica Neumaier,
audiovisuais composto por DVDs, fitas VHS, fitas cassetes e mini DVD e
aproximadamente 500 livros. Os livros hoje estado registrados como acervo do museu,

em parte, sao livros que nao fazem referéncia ao Museu da Infancia.

Realizagao:
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Figura 10 - Acondicionamento dos acervos
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Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

O acervo divide espaco com o escritério, parte do acervo € acondicionado em
caixas poliondas e em cada caixa, ha listagem do acervo existente em seu interior. No
formato digital, ha o registro geral das pecas arroladas. Outra parte € acondicionada

em invoélucros de papel, pastas de arquivo e catalogos, dispostos em armarios de aco.

Figura 11- Pasta Arquivo

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020
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Figura 12- Involucros e caixas com acervos

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

Figura 13 - Acondicionamento dos acervos
Y} .

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)
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Quanto a documentacédo do acervo, algumas fichas para documentagéo foram
adotadas, como o termo de doacé&o (anexo 10), a ficha de doacao (anexo 11) e fichas
de arrolamento.

Figura 14 - Fichas de Arrolamento

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

Além das fichas, o museu possui uma listagem, no sistema Excel, de
localizacao e outra de acompanhamento do acervo.

Figura 15 - Lista de localizac&o do acervo

Area de Transferéncia Organizar Novo Abrir Selecionar
<« © 4 | » EsteComputador » Disco local (C) » dadosmuseu > DADOS » Acerves » Organizago dos Acerves no Museu » fichatécnica sendo organizada » caixas v & | Pesquisar caixas
|| dadosmuseu ~  Nome - Data de modificagdo Tipo Tamanho

2020 [ Armario 03/08/202015:14 Pasta de arquivos
_ DADOS || Ammario Aereo 03/08/2020 15:19 Pasta de arquives
|| Logos-diversas [ caixal 15/07/2020 14:56 Pasta de arquivos
7] MATERIAL [] caixa2 04/08/2020 14:4 Pasta de arquivos
| MUSEU DA INFANCIA [] caixa3 15/07/2020 15:00 Pasta de arquivos
[ 207 [ caixad 15/07/2020 15:13 Pasta de arquivos
[ caixas 15/07/2020 15:15 Pasta de arquivos

[0 2009 [l caixab 15/07/2020 15:24 Pasta de arquivos
[ 2010 [ caixa? 04/08/2020 17:22 Pasta de arquivos
[ o202 [ caixa8 15/07/2020 15:37 Pasta de arquivos.
[ 23 [ caixa9 15/07/2020 15:41 Pasta de arquivos
RE T || caixa10 12/08/2020 16:01 Pasta de arquivos
[ as [ caixa 11 04/08/2020 17:57 Pasta de arquivos
e [ caixaiz 04/08/2020 17:26 Pasta de arquivos
[ caixa 13 15/07/2020 16:12 Pasta de arquivos

@ 2 [ caixa 14 04/08/2020 13:00 Pasta de arquivos
[7] 2018 | caixals 15/07/2020 17:00 Pasta de arquivos
[ 2019 || caixa 16 15/07/202017:12 Pasta de arquivos
1] 2020 [ caixa17 04/08/2020 18:02 Pasta de arquivos
|| Antigas [ caixa1a 15/07/2020 17:39 Pasta de arquivos
| Artigos DO museu_sobre Mus: [ caixa 19 15/07/2020 17:48 Pasta de arquivos
7] fotos pineis dos diritasdas c [] caixa20 04/08/2020 18:05 Pasta de arquivos
[] caixa 21 04/08/2020 18:08 Pasta de arquivos

[ oevesT [ caixa22 04/08/2020 18:10 Pasta de arquivos
1] Gem [ coixa23 03/08/202015:40 Pasta de arquivos
|| materiais para estudo de medic [ caixa24 16/07/2020 16:29 Pasta de arquivos
|| Nicleos [ caixa2s 16/07/2020 16:40 Pasta de arquivos
| NUCLEOS DO MUSEU 2015.2° [l caixa 26 16/07/2020 16:43 Pasta de arquivos
|| relstorio 2005 5 2015 [ caiva2? 16/07/2020 16:52 Pasta de arquivos

Fonte: Museu da Infancia (2020)

Realizacao:
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Figura 16 - Lista de acompanhamento do acervo

D216 il x v &

A B C D | E F G |
| |Boneco de Pano Calga e Cabela Azul/azul e branco/roxo (3uni) - (Sem termao de doagdo) 'Em Exposicio
1 | |Boneca AFeia(porongo) (Sem termo de doagéa) Coferir na Exposigdo

148 Flor de pelucia - toca melodia(Sem termo de doagio Falta

Boneca de pellcia ruiva - vestido vermelho (Sem termo de doagio)

Boneca de borracha —vestido rosa (Sem termo de doagdo)

Boneca de Pano Isabelly [Projeto Presenga —SESI) (Sem termo de doagdo) (AMI 8568)
ETvalda -{Sem termo de doagdo)

Ursinho Branco

| |Boneco articulada 3 em 1 - Chapeuzinho vermelho/vové/labo {Sem termo de doagdo)
4 | |Bonequinha de Pano Rosa/azul —sem boca nem olhos (Lalaloopsy) Olhos de botdo.

3 (-

R RN R TR SR TR
12| I 1~ el ]| N
N

1 Bonequinha vermelha e gorro vermelho —chocalho (Sem termo de doagio)
12 | |Bringuedo —Achando os bichos (plstico na cor amarela e lilés com nimeros e imagens).
13| 5 | |Palhaco de fuxico

14 Saco com mini panela de pressdo de lata {3uni)

15| | |Jogo da memdria (obras de arte —24 pares)

16 | | |Quebra cabega bonecas —Van Gogh (1 jogo)

17 | 6 | [Tangram

18 | | |Jogo de encaixe —Aves (10 pegas)

19 Quebra cabega A primeira Missa {turma da Ménica) (conferir)

20 | Brincadeiras em miniatura (cerdmica) {11uni)

21| 7 Ceramica (chaleira) com termo de doagdo

22 Mesa com cadeiras de cerdmica (Suni) ¢/termo de doagio

~

Fonte: Museu da Infancia (2020)

Entretanto, a maior parte do acervo ndo possui nimero de registro diretamente
no objeto ou, quando possui, ndo condiz com o registro do arrolamento. A exemplo
dos livros, possuem uma numeracdo em cada unidade, mas ndo é o mesmo numero
do arrolamento. Conforme o exemplo abaixo, 0 nimero do livro no arrolamento é 384

e no livro a etiqueta consta o nimero 84.

Figura 17 - Documentag&o do acervo

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

Realizacao:
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Quanto a avaliacdo do estado de conservacdo dos objetos sobre a guarda do
MI, os termos de sua classificacdo baseiam-se nas orientagcdes apresentados no
Cadastro Catarinense de Museu (2013), que seréao adotados para descrever o estado
de conservacao das unidades do acervo.

BOM. Pecas que apresentam suas caracteristicas fisicas e estéticas
originais em boas condi¢gfes, ndo contendo descaracterizacdes e/ou
processos degradativos — ataque de insetos, micro-organismos em
desenvolvimento, desprendimento de camada pictorica.

REGULAR. Pecas que apresentam sujeira aderida, pequenas perdas
e/ou tenham passado por processos iniciais de deterioracdo — ataque
de insetos, desenvolvimento de fungos, desprendimentos de
policroma, fissuras, rachaduras, escurecimento de verniz. Neste
estado, devem ser incluidos objetos com problemas, que necessitam
de higienizacdo mais aprofundada e/ou de pequenas intervencoes,
mas que tenham leitura estética visivel.

PESSIMO. Pecas que apresentam processos graves de degradacao,
tais como grandes e irreversiveis perdas de sua matéria original,
descaracterizacles, partes apodrecidas, alteracbes provocadas por
intervencBes anteriores inadequadas, intenso ataque de insetos,
proliferagdo acentuada de micro-organismos, manchas e
escorrimentos de agua, distorcdes fortes, desprendimentos de
policromia (SEM, 2013, p.29)

Baseando-se nos conceitos apresentados no Cadastro Catarinense de
Museus, o acervo do Museu da Infancia, possui objetos em bom estado, que
correspondem a sua maioria, cerca de 90%. Possui objetos em estado regular de
conservacao, cerca de 9% e objetos em péssimo estado de conservacao

aproximadamente 1%.

Figura 18 - Acervo com perda de suporte

Fonte: Valdirene Béger Dorigon (2020)

Realizagao:
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Em geral os objetos apresentam sujidades aderidas em sua superficie,
pequenas perdas de suporte, desbotamento de cores, perda de camada pictérica e
presenca de processos iniciais de deterioragdo. Observa-se objetos com problemas,
gue necessitam de higienizacdo e pequenas intervencdes que venham a melhorar sua
leitura e estética.

As acdes de conservacao e preservacao sao realizadas sem conhecimento de
técnicas especificas. A higienizacdo dos expositores é realizada pela equipe do
museu e pela equipe de limpeza da instituicio mantenedora. Os acervos nao passam
por processos de higienizagdo mais criterioso, apenas retirada a sujidade superficial.
N&o sao realizadas acdes de preservacao continuas, nem rotinas de monitoramento
do acervo.

Pela configuracdo do espaco expositivo, 0s moveis e acervos ficam expostos a
acdo humana e de animais, bem como a luz solar e intempéries do tempo.

Quanto a seguranca, 0s acervos sao expostos em vitrines expositoras, em sua
maioria fechadas, porém os nucleos sédo abertos, ndo constituindo paredes. Extintores
de incéndio, mangueiras de incéndio e cameras de seguranca estao distribuidos pelas
estruturas da Unesc e a instituicdo também possui vigilancia 24 horas.

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

Realizacao:
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Em relacdo as pesquisas dos acervos, elas acontecem quando da montagem
da exposicéo ou para o desenvolvimento de a¢cbes educativas. As fichas dos acervos
possuem poucas informacdes, necessitando de complementacao.

Os professores e pesquisadores constantemente entram em contato, via e-
mail, para realizar consultas sobre acervos, agendar mediacdes e buscar informacdes

sobre a histéria do MI.

3.6 Atividades desenvolvidas

O Ml realiza visitas mediadas para publico escolar, mediante agendamento,
com o proposito de estabelecer dialogos com o publico e difundir e propagar a cultura
da infancia, por meio de seu acervo. Esporadicamente, atende académicos e
professores dos cursos de graduacdo da Unesc. Além de conhecer as exposicoes,
os visitantes podem participar de a¢des educativas, interagcdes e oficinas, como

produzir brinquedos e aprender jogos e brincadeiras infantis.

Figura 20 - Mediacdes

= E;—’-Es’",‘.-n-
- ot — R e —
=t

Fonte: Relatério Museu da Infancia (2019)

Para o registrar o publico, 0 museu deixa um livro disponivel para assinaturas

de visitantes, no nucleo do Bloco da Reitoria. O livro também é utilizado para

ccccccccc

Realizagao:
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sugestdes e depoimentos dos visitantes, entre outras anotacgdes. O livro atualmente

utilizado, tem o termo abertura datado em 28 de margo de 2006.

Figura 21 - Livro de assinaturas de visitantes

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

N&o ha um controle para o registro de todos os publicos que visitam o museu,
0s pesquisadores, por exemplo, ndo sdo contabilizados, mas ha levantamento dos
atendimentos das mediacdes. O museu nao realiza estatistica mensal ou anual, ou
seja, ndo quantifica o seu publico e ndo conhece o perfil do seu publico.

Em 2019, o museu adotou a pratica de apresentar o “Brinquedo do Més”, no
gual um brinquedo ganha destaque na exposi¢cao e o visitante recebe informacgdes
mais detalhadas sobre o brinquedo.

Além das exposicfes, organizacdo de acervo e mediacdes com escolares,
atendimento ao publico, o MI participa de eventos institucionais promovidos pela
Unesc, como a Semana de Ciéncia & Tecnologia, comemoragdes do aniversario da
Universidade, Feira das Profissdes, Feira de Ciéncias, Semana de Extensdo bem
como, de outras ac¢des que a instituicdo participa, como: festas populares (Festa das
Etnias), acBes em escolas da regido, entre outras.

O MI também realizou projetos de extensdo universitaria. Entre eles citamos:
projeto de extensao aprovado em edital n°® 03/2013, “O Museu da Infancia e o CRAS:
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uma parceria visando estabelecer relagdes entre infancia, identidade e memodria”,
desenvolvido no CRAS - Centro de Referéncia da Assisténcia Social Cristo Redentor
de Cricibma; o projeto “O Museu na Escola’, contemplado no Edital
n.07/2014/UNAHCE oportunizou escolas de Cricilma o0 acesso ao Museu, por meio
de exposicoes itinerantes; o projeto “O Museu da Infancia na educagao especial”
contemplado no Edital n.221/2016/PROPEX do Programa Diversidades, Inclusédo e
Direitos Humanos - DIDH, beneficiou a APAE- Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais, dos municipios de Criciima, Nova Veneza, Icara, Morro da Fumaca,
Cocal do Sul e Urussanga e projeto em parceria com a Associacdo de Amigos da
Pastoral da Crianca, em 2015, que resultou em uma exposicédo na Casa Mae Helena,
em Forquilhinha (SC), uma homenagem a Dra. Zilda Arns, reconhecida
internacionalmente por seus trabalhos em beneficio das criangas.

O Museu também se integra nos eventos promovidos pelo Instituto Brasileiro
de Museus, evento realizado anualmente, no més de maio a Semana de Museus e no
més de setembro a Primavera de Museus, desenvolvendo a¢cées no Museu de acordo
com a tematica apresentada pelo Ibram.

A instituicdo museoldgica, a partir de 2018 tem aprovado projetos em editais de
fomento externo (municipal e estadual). Essa captacéo de recursos tem possibilitado
ampliar para o desenvolvimento de suas acdes, entre elas o Plano Museologico.
Projeto “Plano Museolégico do Museu da Infancia”, contemplado pelo Prémio
Elisabete Anderle de Estimulo a Cultura — Edicdo 2019 do Governo do estado de
Santa Catarina; Projeto “Nucleo Expositivo Infancias e Culturas Escolares”, aprovado
no Edital Cultura Criciuma 003/2019 e o Projeto “Adequagdo e Manutengao dos
Nucleos Expositivos do Museu da Infancia”, aprovado pelo Prémio Elisabete Anderle
de Apoio a Cultura — Edicao 2020.

4 ANALISE SWOT

E importante analisar o Ml de forma ampla, partindo do conceito da anélise

SWOT?, identificar os aspectos internos, pontuando os pontos fortes e fracos e os

3 SWOT (Strengths, Weaknesses, Oppotunities e Threats), traduzida para o portugués temos a sigla

FOFA que significa Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.
Realizagao:
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aspectos externos, pontuando as oportunidades e ameacas. Salientamos que esta

analise, elaborada juntamente com a equipe do museu, seré levada em consideracao

para o desenvolvimento das proximas etapas do plano museoldgico.

Quadro 2 - Analise Swot

ANALISE SWOT

Aspectos internos

Pontos Fortes

Estar vinculada a Diretoria de Extens&o,
Cultura e Acbes Comunitarias da Unesc

Estar em um ambiente universitario e de
ensino fundamental

Estar em local de circulacédo de pessoas
Acessibilidade fisica nas exposicbes

Constante procura do publico escolar para
visitas mediadas

Laboratério de pesquisa para instituicdes
de ensino

Ter outro museu na mesma instituicdo
mantenedora

Unico museu com a tematica infancia no
estado

Elaboracdo de projetos para editais de
fomento Estadual e Municipal

Receber académicos para cumprir horas
de atividades socioeducativas no Museu
(Artigo 170/SC)

Proximidade com grupos de Pesquisa da
Unesc — GEDEST/GRUPEHME

Parceria com o SEM/SC

Parceria com a Rede de educadores de
museus

Parceria Internacional com estudante
Argentina - Universidade Curso de Design.

Realizagao:
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Muse InFi

Pontos Fracos

Espacos com dimensbes pequenas,
limitando o desenvolvimento de algumas
atividades

Falta de profissionais para especialidades
técnica

Auséncia de orcamento préprio
Documentacdo do acervo incompleta

Acondicionamento e conservacao do acervo
inadequados

Atendimento de
limitado

mediacdo (Educativo)

N&o ter nimero do publico identificado e
inexisténcia de pesquisa de publico

Comunicacao museoldgica

Pouca autonomia

Condicdes de do acervo

deficitaria

seguranca

Horario de funcionamento limitado

Falta regimento interno

Falta preventivo contra incéndio

ooooooooo
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Trabalho de Conclusdo de Curso sobre
Museu.

Aspectos externos
Oportunidades Ameacas

Participacdo do museu em editais e leis de Falta de placas de sinalizacdo no municipio
incentivo a cultura sobre a localizagdo do Museu

Possibilidade de parceria com outras Escassa visitagdo de turistas
instituicdes

Proximidade com terminal rodoviério e vias N&o ser reconhecida como patrimdnio
publicas de acesso cultural e potencial turistico no municipio

Possibilidades de Exposicéo itinerantes do
acervo do Museu

Legislagé@o sobre museu e profissionais de
museus

Contato com a comunidade para
desenvolvimento de projetos

Mudanca da presidéncia/reitoria da
mantenedora

Reativacdo do MI no Grupo de Estudos de
Museus — GEM

Envolvimento com os Cursos de
Graduacédo (UDESC/ESUCRI)

Fonte: Autores (2020)

5 PROGRAMAS

De acordo com Lei que instituiu o Estatuto de Museus, Lei n°® 11.904/ 2009, os
programas do plano museoldgico devem ser constituidos por: Institucional, de Gestao
de Pessoas, de Acervo, de Exposicbes, Educativo e Cultural, de Pesquisa,
Arquitetbnico-urbanistico, de Seguranca, de Financiamento e Fomento e de
Comunicacdo. O Programa de Acessibilidade a todas as pessoas foi incluido pela Lei
n° 13.146/2015. Deste modo, apresentamos a seguir os programas do Museu da

Infancia.

Realizagao:
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5.1 PROGRAMA INSTITUCIONAL

Este programa prevé agdes necessarias para o funcionamento institucional do
Museu. Levando em consideracéo a estrutura organizacional do Museu da Infancia,
definiu-se juntamente com a equipe, a nova missdo e o0 objetivo geral. Na

oportunidade, também se elaborou a visao, visto que o MI ndo possuia.
Missao:

Preservar, pesquisar e comunicar as diferentes concepcdes de infancia por
meio da producéo cultural para criangas, das criancas e sobre a infancia, dialogando
com publicos de todas as idades, instigando e promovendo interacdes, pesquisas,

experiéncias e reflexdes a partir dos bens culturais salvaguardados pela instituicao.
Objetivo:

Fortalecer as acdes de preservacdo, pesquisa e comunicacdo dos bens
culturais sobre, para e da infancia, contribuindo para a compreensao da histéria as

diferentes infancias e das producdes culturais de cada geracéao.
Viséo:

Ser, até 2031, uma instituicdo de referéncia na preservacado e comunicacao do

patrimdnio cultural sobre, da e para a infancia.

5. 1. 1 Constituicdo Legal

O museu é regulamentado pela Resolucdo n° 1/2014/Reitoria, apresenta 0s
objetivos, as competéncias e a organizacdo administrativa.
Umas das necessidades identificadas na analise Swot é a falta de profissionais

para especialidades técnica. Neste sentido, a instituicdo devera buscar adequacao

Realizagao:
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guanto aos cargos, atentando-se a Lei n° 7.287, de 18 de dezembro de 1984. As
adequacdes serao descritas no programa de gestao de pessoas.

Identificou-se também, a necessidade da Elaboracdo do Regimento Interno
para regular as atividades internas, que devera conter informagfes sobre a natureza,
objetivos e as estruturas de funcionamento do Museu da Infancia. Recomenda-se criar
um documento oficializando a criagdo do Museu da Infancia, por meio de uma

resolucéo ou outro documento que a institui¢&o julgar propicio.

5. 1. 2 Relagdes institucionais
O Museu da Infancia ja possui alguns cadastros, no qual destacamos:

e Instituto Brasileiro de Museus;
e Mapa Cultural do Governo Federal e no Mapa Cultural de Santa Catarina;

e Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina.

Sugere-se realizar o cadastro na Rede de Educadores de Museus de Santa
Catarina - REM/SC, na Rede Nacional de Identificacdo de Museus — RENIM.

5. 1. 3 Associacdo de Amigos

Para uma participacdo mais efetiva da sociedade, propde-se a criacdo de uma
associacado, a Associacdo de Amigos do Museu da Infancia. As Associacdes de
Amigos de Museus sao “compostas por pessoas que tém por finalidade apoiar e
colaborar com as atividades dos museus, contribuindo para seu desenvolvimento e
para a preservagao do patrimdnio museoldgico” (FEAMBRA, 2020, p. 07).

Por meio da associacdo é possivel criar, por exemplo, uma lojinha para o
museu, arrecadar fundos, auxiliar na manutencéo da instituicdo, entre outras acoes,

definidas de comum acordo.

Realizagao:
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5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

O Programa de gestdo de pessoas deve atender as especificidades das
instituicdes museoldgicas. Segundo o Decreto n°® 8.124/2013, Art. 23, inciso IV, alinea
b “gestdo de pessoas - abrange as ac¢fes destinadas a valorizacdo, capacitacdo e
bem-estar do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servicos e demais
colaboradores do museu, o diagnostico da situacdo funcional existente e as
necessidades de adequagao” (BRASIL, 2013, Art. 23).

Ter uma equipe capacitada para realizar as acbes de um museu faz toda a
diferenca, pois implica no tratamento adequado do acervo e demais atividades. Além

da capacitacdo, o niumero de pessoas também resulta no bom andamento do museu.

5.2.1 Estrutura funcional

O MI possui uma equipe reduzida, que se desdobra em varias atribuicdes para
atender a demanda existente. Atualmente o museu € conduzido por uma
coordenadora, indicada por portaria da reitoria, subordinados a ela duas estagiéarias e
uma bolsista, com contratos que se encerram no fim do ano, conforme detalhado no
diagnastico.

Diante da configuracéo atual, para cumprir com a missao e objetivos do Ml, e
sobretudo, dar andamento nas atividades necessarias de um museu, é indispensavel
manter o quadro atual e realizar a contracdo de outros profissionais para o corpo
técnico. Ressalta-se que este quadro, € 0 minimo necessario para dar andamento
nas acdes de uma instituicdo museoldgica, conforme a instituicdo necessitar, outros

profissionais poderéo ser inseridos.

Quadro 3 - Adequacdo de funcionarios

Corpo Técnico Museu da Infancia

Funcéao Atual Necessario
Coordenadora 01 01
Estagiaria 01 01

Realizagao:
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Bolsista - 01
Educativo/cultural - 01
Musedlogo - 01
Técnico-administrativo - 01

Fonte: Autor (2020)

Destaca-se que a regulamentacdo do MI apresenta uma secretaria
administrativa, composta por pessoal técnico-administrativo, porém estes técnicos
ndo estdo incluidos no museu. Ressalta-se também, a importancia de atender a
legislacdo vigente para a presenca do profissional museélogo no quadro. Conforme a
Lei 7.287/1984, Art. 4° “Para o provimento e exercicio de cargos e fungdes técnicas
de Museologia na Administracéo Publica Direta e Indireta e nas empresas privadas, €
obrigatéria a condicdo de Musedlogo, nos termos definidos na presente Lei” (BRASIL,
1984, Art.4).

Outras possibilidades, como contratacdes temporarias para o desenvolvimento
de alguns projetos especificos e acordos de cooperacdo técnica com outras

instituicbes, podem solucionar algumas necessidades do museu.

5.2.2 Capacitacao e atualizacdo

A equipe do MI com frequéncia participa de oficinas e cursos de capacitacao e
féruns de museus. Os ultimos foram voltados para as midias sociais, a Oficina de
Design para midias sociais e Oficina de Midias sociais, que vem contribuir com o
momento atual, pois 0s museus estdo impossibilitados de atender o publico de forma
presencial devido a pandemia da Covid-19. A forma que 0s museus encontraram para
se comunicar com o publico foi por meio das midias sociais.

Como acao para os proximos anos, é desejavel que os profissionais realizem
cursos e oficinas de formacéo e capacitacdo, sejam de forma online ou presencial.
Cursos de interesse e necessidade do museu, cursos voltados para atendimento ao
publico, para conservacao do acervo, para gestdo e planejamento de museus, para
comunicacdo do acervo, a fim de melhorar o desempenho do museu e de seus

colaboradores.

Realizagao:
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5.2.3 Organograma

O organograma atual consta com setor administrativo, nucleos e paiol de

criacdo e restauro, e seus espacos atrelados, conforme a figura abaixo:

Figura 22 - Organograma do Museu da Infancia

L Museu da Infancia J

Administrativo I Nucleo Paiol de Criagao
e Restauro

- Secretaria
- Exposicdes

- O Brinquedo e a Rua - Manutencéo

- Infancia e Paz - Criagao

- Infancia na Arte - Restauro

- Infancia e Culturas - Armazenamento

- Redes Sociais

- Reserva técnica
- Comunicacéo

- Acervos

escolares temporario

Fonte: Museu da Infancia (2020)

Para atender as necessidades de uma instituicdo museoldgica e adequar-se a
Resolucdo n° 01/2014/Reitoria, além de atender a realidade da instituicdo, propde-se

uma nova configuracdo do organograma, conforme apresentamos na figura a seguir:

Figura 23- Organograma proposto para o Museu da Infancia

[ Museu da Infancia J

|

( Coordenacao J

[ Museologia ’[Educativo/CuItural][ Operacional ]

Fonte: Autor (2020)
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Compete a coordenacgéo conduzir as acbes do museu de acordo com a sua
missao e objetivos, assegurar o andamento das ac¢des do plano museoldgico, planejar
e coordenar a execucdo do plano anual de atividades e tudo que diz respeito as
questbes relativas a instituicdo. Os setores de museologia, educativo/cultural e
operacional estardo subordinados a coordenacdo e deverdo trabalhar em
consonancia entre si.

Cabera ao setor de museologia responsavel pelos trabalhos técnicos como
pesquisa, documentacao, preservacao e comunicagéo do acervo do Ml.

O setor Educativo/cultural em consonancia com o museélogo, realizara o
desenvolvimento do programa educativo, atendimento do publico, organizacdo de
acOes educativas e culturais, desenvolver agenda de atividades anuais para diferentes
publicos. Recomenda-se que o profissional tenha formacdo na area de ciéncias
humanas, se possivel na area de patrimonio cultural.

O setor operacional atendera a demanda de trabalho gerada pelos outros
setores, como montagem de exposi¢cdes, organizacdo de eventos, trabalhos
administrativos, além das atividades diarias de manutencao, limpeza e seguranca do

acervo.

5.3 PROGRAMA DE ACERVOS

O programa de acervos abrange o processamento técnico e o gerenciamento
das diferentes tipologias de acervos existentes na instituicdo museoldgica. Desde sua
organizacao, gerenciamento e guarda, direcionando para novas acdes que possam
melhorar sua administracao.

Os acervos existentes no museu devem passar por um estudo para definir a
melhor metodologia de sua gestdo. O museu devera estabelecer novas diretrizes e
normas de documentacéo desde sua aquisi¢ao, classificacdo, registro e arquivamento
dos objetos de seus acervos. A conservacao, guarda e comunicagao de seus acervos
devem seguir procedimentos museoldgicos.

O acervo, conforme descrito no diagndstico, é adquirido por meio de doagdes
e compra, formado por objetos bidimensionais e/ou tridimensionais, de diversas
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tipologias. Possui aproximadamente 1.400 objetos (destes 909 estdo arrolados),
constituido por acervos museoldgicos e acervos bibliograficos, com aproximadamente
500 livros.

No Museu, o acervo esta localizado na sala da coordenacdo e escritério,
acondicionado em caixas poliondas, invélucros de papel, pastas de arquivo e

catalogos, dispostos em armarios de aco distribuidas em estantes e armarios.

5.3. 1 Aquisicéo e descarte

O objeto museolégico possui uma somatoria de informacgdes que necessita ser
repassada e anexada a sua documentacao, incluindo, seu valor material e imaterial,
sua técnica, usos, funcoes, alteracbes fisicas no objeto causados pelas acdes
humana ou pela acdo do tempo, estética que corresponde a beleza, harmonia na
forma do objeto e as cores empregadas, histéricos e cientificos. Essas informacdes,
serdo importantes para a comissao de acervos, durante a tomada de decisées.

Os objetos existentes no museu estdo sob sua responsabilidade, para sua
organizacao, deve ser formada uma comissdo de acervo. Esta comissdo sera
responsavel por elaborar os critérios para aquisicao ou descarte de acervos. Devem
ser incluidos os critérios para aquisicao permanente e temporaria, entre eles a forma
de aquisicdo, se é coleta, doacao, legado, empréstimo, compra, permuta, depdsito
ou transferéncia.

Para o descarte do acervo deve-se observar. se 0 acervo condiz com a
tematica e objetivos do museu, néo ter condi¢ces de restauro, se 0 acervo coloca em
risco os demais acervos, entre outros.

A comissado devera ser composta por pessoas ligadas ao museu, a instituicao
mantenedora, técnicos de areas afins e membros da comunidade. Essa comissao
deverd elaborar os critérios para as aquisicoes e descartes. Esses critérios devem
estar bem claros para todos os envolvidos e todos os processos devem ser
documentados, por meio de fichas para que, no futuro, ndo se tenha davida quanto
a sua legalidade. Portanto, o museu necessita adequar-se, adotando as seguintes

acoes:

e Criar a comissao de acervo;
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e Criar a politica de aquisicdo e descarte;
e Analisar o0 acervo ja existente a partir da politica de aquisi¢do e descarte;

e Atualizar e elaborar fichas para documentacao.

5. 3. 2 Documentacgao

De um modo geral a Documentacao Museoldgica é toda informacéo referente
ao museu e de seu acervo. O museu deve manter atualizadas e em bom estado as
informacdes relativas a seu acervo, preservando assim, parte de sua memaria. Os
responsaveis pelo museu tém a responsabilidade de manter a documentacao
organizada, para isso devem elaborar documentos regimentais que compreendem a
politica, administracdo, aquisi¢ao, registros, pesquisa e comunicacao de seu acervo.

O acesso a documentacao e seu conteudo informacional é direito adquirido de
todo cidadao, portanto, deve ser garantido, quando houver, as ressalvas das
limitacdes de cada museu, como o sigilo parcial ou total das informagdes, incluindo
a seguranca predial e dos acervos.

O museu possui documentos como: termo de doacdo, ficha de doacéo, fichas
de arrolamento e inventario. Possui lista de localizacdo e acompanhamento do
acervo, de forma digital. A documentacéao do Ml esta incompleta e alguns dados das
fichas sdo desencontrados. Portanto, deve-se analisar a documentacdo museoldgica

existente, adequando os documentos que S80 necessarios em um museu:

e Documentacdo do objeto museoldgico: Livro Tombo, Arrolamento ou
Inventario, Identificacdo do Objeto: Numeracdo e Marcacdo, Ficha de
Catalogacéo.

e Documentacdo das praticas administrativas: Termo de Doacdo, Termo de
Empréstimo, Laudo Técnico, Termo para a Pesquisa, Termo de Permuta,

Termo de Transferéncia, Termo para Transporte do Acervo.

E importante salientar que na documentac&o, seja incluido o item conservacéo e

restauracéo do acervo.

Realizagao:

J o 7 50 sovaoo
Diretoria de A ( Z % Fundacdo - SANTA A%
unesc Extens&o, Cultura Muse Inrincin (@ de <ultura CATARINA
universidade

e Agdes Comunitérias ELRAB v‘ ANDR



44

5. 3. 3 Conservagao e restauracéo

A conservacgdo do acervo tem influéncia das condicdes climéaticas, do material
que foi produzido, a forma como é armazenado e acondicionado, da acdo dos agentes
degradadores, entre outros fatores. A conservacéo preventiva deve ser um trabalho
constante das instituicdes museoldgicas e requer conhecimento técnico bem como
materiais adequados, para manter o acervo em boas condicoes.

O Museu da Infancia possui objetos com materiais e tipologias diversas, com o
estado de conservacdo que demandam acdes especificas. O acervo deve estar em
boas condi¢cbes para serem utilizados nas exposi¢cdes e cumprirem seu papel de
disseminadores de informacgdes. A falta de profissional com conhecimento técnico e
de um espaco especifico para a realizacdo da conservacao ou restauracao do acervo,
colabora para a degradacdo do acervo. Ac¢des para atender as necessidades da

conservacao:

e Contratar de técnico ou capacitar colaboradores;

e Realizar o levantamento do acervo com degradacao e definir as estratégias
para reparagao;

e Definir de rotinas de higienizacao;

e Criar de espaco adequado para reserva técnica, restringindo o acesso de
pessoas;

e Acondicionar o acervo, de acordo com sua tipologia;

e Adequar 0s espacos expositivos, restringindo a acdo dos agentes
degradadores e controle de umidade e temperatura;

e Adotar medidas para controle e/ou combate dos agentes degradadores.

5.4 PROGRAMA DE EXPOSICAO

No programa de exposicdo se materializa a proposta de comunicacdo que o
museu deseja expor, para isso, o museu deve definir o objetivo que deseja atingir.

Planejar a tipologia, se € de longa duracéo, curta duracdo ou itinerante. Apoés, definir
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o conteldo a ser apresentado e o layout. As condicdes fisicas do ambiente devem ser
levadas em conta, assim como a tipologia do acervo, 0s suportes de exposi¢ao,
iluminagéo, entre outros elementos.

Os projetos de exposi¢cdes deverao contar com a participagéo de toda a equipe
que integra o grupo de trabalho do museu. O Ml ja realiza varias exposi¢des, voltadas
para atender o publico estudante de todos os niveis e a populacdo em geral, suas
exposicdes sao realizadas nos ambientes e espacos demarcados no Campus Unesc.

5. 4. 1 Exposi¢ao longa e curta duragao

Para entendemos as diferencas entre exposi¢cdo de longa e curta duracéo,
utilizamos os escritos de Franco (2018, p. 23) que define “As exposi¢cdes de longa e
média duracdo comumente abordam temas mais amplos e panoramicos das
instituicdes, tendo papel primordial na comunicagdo de sua missédo para todos os
publicos”. O Autor ainda descreve que as exposicoes temporarias e itinerantes
‘costumam ser direcionadas para abordagens de temas que aprofundam ou
complementam aspectos da exposicéo principal. Além de mais especificos, os temas
podem ser mais atuais, de modo a explorar as potencialidades de didlogo” (FRANCO,
2018, p. 23).

O MI tem seu foco voltado para suas exposicdes de curta duracao
(temporarias), as exposicoes realizadas no museu permanecem expostas por um
curto periodo, sem planejamento do tempo de duracdo. Suas tematicas sao
trabalhadas diferencialmente em cada espaco, com tempo de apresentacdo que
varia, aproximadamente dois meses, até a preparacao de novas exposicoes.

No momento o museu nédo dispde de espaco adequado para exposicdo de
longa duracdo. Assim, o periodo de duracdo das exposicbes vai depender da
proposta expositiva, do planejamento das atividades do museu e dos recursos
financeiros e humanos que ele disp6s ho momento. Um calendario de exposi¢cdes
facilitaria a elaboracéao.

As exposicdes sdo pensadas a partir do acervo do museu, de livros, resultado
de oficinas, producéao de criancas. Normalmente a instituicdo fornece os recursos para
a elaboracao das exposi¢des, ou por meio de projetos aprovados na esfera municipal

ou estadual. Algumas acontecem por meio de convite.
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O Museu realiza exposi¢cdes aberta também a apreciacdo da comunidade local
e visitantes. As tematicas selecionadas nas exposicdes, referem-se preferencialmente
a infancia, entre elas a escolar. A partir do tema pensado observando o
momento/realidade atual, data comemorativa/cenario educacional e as pecas
disponiveis no acervo, a equipe planeja a exposi¢cdo, salvo raras excecdes com a
participacdo de técnicos da area.

Para dinamizar 0 seu espaco expositivo, 0 museu poderia estabelecer um local
para expor a producao das criancas. Estabelecer parcerias com outros museus para
intercambiar acervos ou exposic¢des, fortalecendo ambas as instituicdes e dando mais
visibilidade.

Atualmente o0 museu possui dois espacos expositivos, distribuidos pelo
Campus da Unesc, contendo neles o Nacleo O Brinquedo e a Rua, no Bloco da
Reitoria, o Nucleo Infancia e Paz e o Nucleo Infancia na Arte no Bloco P. Os espacos
necessitam de melhorias nas questbes referentes aos recursos expositivos, a
seguranca e conservacdo do acervo, mesmo a equipe realizando manutencdo nas
condicles de limpeza e posicionamento das pecas.

Para produzir as exposi¢cdes o Ml precisa ter o levantamento do acervo, para
selecionar o acervo a ser exposto, definicdo para apresentacédo do acervo e do tema
da exposicao e a proposta de ocupacéao dos espacos com layout do circuito expositivo.

Para a elaboracéo das exposicdes deve-se levar em consideracdo a concepgao
museografica, a expografica e a execucdo A execucdo da exposicdo devera seguir
um projeto a ser elaborado pelo museu, com a participacdo de profissionais da area,
estar, em consonancia com o espaco arquitetonico, e este, proporcionar, seguranca e
acesso a comunicacao do museu.

Como o0 museu possui espaco de exposicdo limitado, para atingir novos
publicos e aumentar a visibilidade do MI, pensar em exposicfes itinerantes seria uma

boa alternativa.

5.5 PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

Os museus sdo também sdo conhecidos por serem espagos de educacao, a
educacéo nao formal, ou seja, diferente daquela educacéo formal que acontece nas
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instituicbes de ensino. As acdes educativas nos museus ndo devem ser pensadas e
desenvolvidas apenas para alunos, mas sim para todo tipo de publico. Entende-se por
acao educativa “o que se faz concretamente em termos educacionais nos museus
(acoes e atividades)” (STUDART, 2003, p.01).

As acdes educativas sao essenciais nas instituicdes museolégicas. Previsto no
Estatuto de Museus, Art. 29, “Os Museus deverdo promover agdes educativas,
fundamentadas no respeito a diversidade cultural e na participagcdo comunitaria,
contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as manifestacdes culturais e ao
patriménio material e imaterial da Nac&do” (BRASIL, 2009, Art 29).

No Museu da Inféncia, as visitas mediadas acontecem para o publico escolar.
Mediar significa criar formas que facilitem a aproximacgao de um sujeito com o objeto.
“‘As aprendizagens humanas sdo sempre medidas por outro ser humano mais
experiente” (LOREIRO, 2007, p.153). No MI a visita mediada € uma das principais
atividades educativas, entretanto para atender outros tipos de publicos, € necessario
arealizacao de outras acdes. Esporadicamente grupos de académicos ou idosos, sao
atendidos com as mediacdes. ApoOs as visitas mediadas, algumas oficinas também

sdo desenvolvidas.

5. 5. 1 Atendimento

As visitas mediadas, para o publico escolar, séo realizadas com agendamento,
realizados por e-mail ou contato telefénico. Normalmente, o atendimento das
mediacdes € realizado pelas estagiarias. Sao realizados registros fotograficos das
acOes desenvolvidas e posteriormente divulgadas nas redes sociais do museu e
eventualmente, matérias em jornais.

Para as visitas mediadas é imprescindivel que os mediadores passem por
capacitacbes e a cada nova exposicdo 0s mediadores devem ser novamente
instruidos. Ser comunicativo, ter habilidades para lidar com o publico, também € um
fator importante, inclusive o publico com deficiéncia. Os mediadores tém um papel
essencial, de mediar a relacdo do publico com as exposi¢des, de instiga-los a
reflexdes acerca do acervo. Nao s6 de tornar o publico como expectador, mas fazer
com que eles participem do processo, compartiihando seu conhecimento, suas

histdrias e experiéncias.
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A mediacdo tem como intuito, a partir do didlogo, de ampliar, construir e
reconstruir entendimentos, conceitos e experiéncias para todos os envolvidos no
processo da visita. Assim, mediar a relacdo do publico com as exposi¢cdes é um
processo ndo somente de fala, mas principalmente de escuta.

Para melhorar o atendimento do publico, 0 museu devera organizar um material
informativo, como flyer, folder, catdlogos, videos e disponibiliza-los nos espacos
expositivos, uma vez que o visitante espontaneo, ou seja, aquele que ndo vem com
grupos agendados, nao tem mediagao.

Ap6s os atendimentos das mediaces, uma avaliacdo, com alunos e
professores, deverd ser realizada. Pode ser usado questionarios como instrumento de
avaliagdo ou outro método, assim 0 museu conseguira avaliar seu atendimento e
corrigir as possiveis falhas. E importante que a equipe do museu também faca uma
autoavaliacédo dos atendimentos, sempre no intuito de melhorar.

Recomenda-se pensar programas, projetos, acdes, cursos e oficinas para
atendimento dos diversos tipos de publicos: idosos, grupos de vulnerabilidade social,
portadores de necessidades especiais, comunidade local, mulheres, imigrantes, entre

outros publicos.
5.5.2 Programas/projetos/acdes educativas

Entende-se por programa como um grupo de projetos, este por sua vez cria um
conjunto de servicos, produtos ou conhecimentos. Ja a acao € mais pontual e menor
gue um projeto. Neste sentido, 0 museu pode criar programas, projetos e acdes
educativas e culturais, levando em consideracdo o tipo de publico que se deseja
atender. Utilizar-se de outros elementos culturais para atingir um ndmero maior de
publico. Podem ser apresentacdes culturais, envolvendo musica, danga, brincadeiras,
teatros, exibicéo de filmes, entre outras, oferecidas no espaco do museu ou fora dele.
Promover e participar de eventos cientificos, palestras, mesas redondas, debates,
oficinas, cursos, de forma presencial ou digital, também é uma forma de alcancar
novos publicos.

Continuar participando dos eventos promovidos a nivel federal, estadual e
municipal, a exemplo da Semana de Museus, Primavera de Museus e Semana

Cultural de Criciuma. Viabilizar parcerias com o Museu de Zoologia "Profé. Morgana
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Cirimbelli Gaidzinski" e outras instituicbes culturais e museoldgicas, do municipio ou
regido para realizacao de ag0es culturais e educativas.

Recomenda-se que todas as acbes devem ser planejadas com a equipe do
museu, ou com parceiros quando for o caso. Pode-se estabelecer parcerias com
outros setores da instituicdo, promovendo o intercambio e desenvolvimento de
projetos pedagdgicos-educativos e culturais. Parceria com o curso de Pedagogia da
Unesc e com o0 espaco da Brinquedoteca para desenvolverem ac¢des em conjunto.
Criar projetos que possam ter a participacao de bolsistas de outros cursos para o seu
desenvolvimento.

Devem ser considerados no planejamento o espaco disponivel, o tipo de
publico, o nimero de pessoas que se tem condicbes de atender, o horério
estabelecido para tal acdo, a disponibilidade de agendamento e treinamento da equipe

de atendimento. Analisando sempre as atividades e corrigindo as possiveis falhas.

5.6 PROGRAMA DE PESQUISA

A pesquisa é uma das atividades indispensaveis nos museus, € a partir das
pesquisas que varias informacdes sdo descobertas e corroboram para a tomada de
decisdes. O museu pode realizar pesquisas internas para suas atividades diarias,
como montagens de exposicoes, mediacdes, desenvolvimento de acdes educativas,
pesquisa de acervo, como favorecer os pesquisadores externos.

O Museu da Infancia, nasceu de um projeto de pesquisa e desde entéo é fonte
de pesquisa. Académicos, professores e pesquisadores realizam trabalhos de
pesquisa acerca da cultura da, sobre e para a infancia. Este material produzido pode
ser aproveitado para auxiliar na elaboracdo das exposicdes, acBes educativas,
pesquisa do acervo, além de melhorar os servicos do museu.

Vérias sdo as possibilidades de pesquisa em um museu, mas € preciso
direcionar as linhas gerais de pesquisa. Articular com 0s programas de ensino,
pesquisa e extensao da Unesc e com as linhas dos programas de pesquisa pois séo

possibilidades de ganho para todos.
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Além da pesquisa de acervo e a teméatica ligado a ele, existe a necessidade de
pesquisar seu publico. Percebe-se, que no momento sdo prioridades para o bom

andamento do museu.

5.6.1 Pesquisa de Acervo

A pesquisa é uma atividade de suma importancia para 0s museus, precisa ser
constantemente desenvolvida. “No museu a pesquisa constitui o conjunto de
atividades intelectuais e de trabalhos que tém como objeto a descoberta, a invengao
e 0 progresso de conhecimentos novos ligados as colecbes das quais ele se
encarrega ou as suas atividades” (DESVALLEES e MAIRESSE, 2013, p.77). A
pesquisa deve estar presente no cotidiano do museu, nas montagens de exposi¢oes,
nas agdes educativas e culturais, nas atividades de comunicagéo.

E a partir do acervo, que as atividades do museu s&o pensadas e por isso, 0
acervo precisa ser pesquisado. Conforme verificado no diagnostico, o Ml carece de
informacbes sobre o seu acervo. Para resolver essa situacdo, € necessario
desenvolver o Projeto de Pesquisa do Acervo. Para auxiliar no projeto, pode-se
realizar pesquisas utilizando o corpo académico da universidade, pesquisadores e
formar parcerias com outras institui¢des.

Um Projeto de pesquisa académica pode ser elaborado com os programas de
pesquisas da Unesc, a exemplo do Grupo de Pesquisa Historia e Memoria da
Educacao - GRUPEHME, estar articulado em uma ou mais das linhas de pesquisa do
grupo. O fato de o MI estar vinculado a Diretoria de Extensdo, Cultura e Acbes
Comunitarias da Unesc, facilita a articulacdo de projetos de pesquisa. Podem ser
realizadas pesquisas sobre o acervo e os temas comuns abordados pela instituicdo e
investigacOes relacionadas a pratica de ensino-aprendizagem. Pode ser articulado
parcerias com cursos de graduacao da Unesc, principalmente os de atividades afins,
como historia, pedagogia, artes, assim como estabelecer parcerias com outros setores
da instituicdo, como o Museu de Zoologia e o Centro de Documentacédo de Gestdo em
Educacao - CEDOC.
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5.6.2 Pesquisa de publico

Pesquisas de publico, com seus dados e evidéncias, sdo capazes de colocar
0s museus diante de um precioso espelho. O olhar dos outros nos convoca a
autoanalise: podemos nos enxergar sob novos angulos e reflexos. Por isso, as
pesquisas de publico criam oportunidades valiosas de reflexdo sobre quem somos e
o que fazemos (ICOM, 2020, p. 07). E esse olhar que o Museu da Infancia necessita
ter, o olhar do seu publico ou ndo publico.

O diagnostico apontou que o Ml ndo tem quantitativo real de seu publico é
imprescindivel realizar um controle maior em relacéo ao registro de publico. O museu
disponibiliza o livro de assinaturas, porém nem todos fazem o registro, € preciso que
os colaboradores do museu fagam um acompanhamento do registro de visitantes,
orientando-os a deixarem registrado a visita. Sugere-se que quando for instituicdes
escolares, o registro devera ser feito pelos funcionarios, a fim de que néo haja rasuras
ou para que os visitantes passem pelo museu sem serem contabilizados.

O Livro de registro pode constar a data, nome, cidade e estado de procedéncia
e aidade do visitante. Quando for publico escolar, sugere-se anotar o nome da escola,

procedéncia e o numero de alunos e professores.

Quadro 4 - Exemplificacdo do registro de visitantes

Data Nome Cidade/Estado Idade

Fonte: autor (2020)

Ao final de cada més, realizar a estatistica do publico, assim no final de cada
ano tem-se dados sobre o publico visitante mensal e anual. Com base nestes dados,
0 museu pode identificar melhor seu publico, planejar agdes para o publico visitante e
realizar pesquisa para identificar o publico em potencial, ou seja, aquele que ainda
nao visita 0 museu.

Para que o publico possa dar suas sugestdes ou fazer reclamacfes, 0 museu
deve adotar uma caixa de Sugestdes, a ser colocada em local visivel na area de

acolhimento dos visitantes.
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Esse controle é imprescindivel, visto que, compete aos museus publicos e
privados enviar ao Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM dados e informacdes
relativas as visitagcdes anuais, de acordo com o ato normativo do Instituto. Conforme
previsto na Lei n° 11.904/2009, em seu artigo 36, “As estatisticas de visitantes dos
museus serdo enviadas ao 6rgao ou entidade competente do poder publico, na forma
fixada pela respectiva entidade, quando solicitadas”. O 6rgéo responsavel por receber
as estatisticas é o IBRAM, conforme determina o Decreto n® 81.24/2013, artigo 4°
inciso VIl “enviar ao IBRAM dados e informacgdes relativas as visitagdes anuais”.

Para os museus informarem os seus quantitativos de publicos, o IBRAM
desenvolveu um instrumento para os museus informar o nimero do publico anual das
instituicbes museais, trata-se do Formulario de Visitagdo Anual — FVA, formulario
respondido de forma digital. Para tanto, o Ml precisara se organizar para 0s proximos
anos, a fim de adequar a estas normativas.

Aplicar um questionario com o publico visitante € uma medida recorrente para
conhecer o publico e estabelecer meios de atingir as necessidades dos visitantes,
aprimorando a prestacéo de servigos.

Essas duas linhas de pesquisas apontadas acima, de acervo e de publico, sdo
as de necessidade imediata. Entretanto, a instituicAo museoldgica pode intensificar
pesquisas voltadas a producdo e divulgacdo do conhecimento, por meio de
publicacdes de artigos, catalogos, livros, periédicos e participacdo em eventos como
seminarios, simposios, entre outros. Também podera adotar outras linhas de
pesquisa, na area do patriménio cultural, da historia oral, das artes e outras que julgar

necessarias.

5.7 PROGRAMA ARQUITETONICO-URBANISTICO

Ressalta-se a importancia de existir um programa arquiteténico que abrange a
identificacdo do espaco do museu, sua conservacao e a adequacao necessarias para
melhorias nas atividades internas e agdes desenvolvidas com o publico, bem como,

0S espacos do entorno da instituicao.
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Para a instituicdo museoldgica, é fundamental que as suas instalacdes sejam
adequadas para suprir as necessidades minimas, desde o0 acesso aos espagos
expositivos e estruturas que auxiliem no bom atendimento e bem-estar dos visitantes
e colaboradores. A arquitetura deve atender as demandas e especificidades que cada
espaco necessita. O MI deveré pensar em futuras adequacfes espaciais, conforme o
desenvolvimento da instituicAo museoldgica, proporcionando melhores condi¢des
para a conservacao do acervo e para dar maior bem-estar aos colaboradores e publico

visitante.

5.7.1 Espagos do museu

A arquitetura do museu é construida de alvenaria, instalado em trés ambientes,
um fechado e outros dois semiabertos, inseridos dentro da estrutura do Campus
Unesc.

Os espacos ocupados pelo MI foram adaptados, se moldando ao longo do
tempo, de acordo com as necessidades momentdneas e das atividades
desenvolvidas. Os dois espacos expositivos e a sala utilizada como escritério e guarda
do acervo, estdo em locais separados, em blocos diferentes, integrados a outros
ambientes da universidade.

No bloco da Reitoria/Biblioteca, localiza-se a exposicéo principal, ocupando
uma area de 85,16 m? (figura 24). No bloco P, o outro espaco expositivo, ocupa o
corredor em frente a sala de Arte e Cultura (figura 25). No bloco Z, esta localizada a
sala que integra o escritdrio e a guarda do acervo (figura 26).

Um quarto espaco, denominado de “Paiol de reparos”, esta sendo organizado
para ser utilizado nas atividades do dia a dia, localizado no Bloco P, lateral do
escritorio.

O Museu nao possui estacionamento e sanitarios préprios, os usuarios utilizam
essas estruturas disponiveis pelo Campus Universitario. Assim como a Praca do
Estudante e outros espacos de convivéncia, sdo utilizadas para o desenvolvimento
das atividades do museu, como as brincadeiras realizadas com os alunos das escolas

que vistam 0 museu.
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Figura 24 - Planta Baixa espago expositivo - Bloco da Reitoria/Biblioteca
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Figura 26 - Planta baixa escritdrio e guarda do acervo
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Fonte: Museu da Infancia Unesc

Os espacos expositivos possuem pontos de energia elétrica e acesso facilitado.
A seguranca patrimonial é realizada pela mantenedora.

O fato de as exposicoes estarem instaladas em espacos livres, dificulta o
controle da movimentacao de pessoas, ha seguranca e conservacao do acervo. Os
espacos estdo sinalizados, bem como os utilizados para as acdes e exposicdes. O
museu € carente de estruturas para o seu bom funcionamento, como espaco
delimitado da reserva técnica com o escritdrio, espacos expositivos demarcados
recepcdo e atendimento ao publico, e espacos de trabalhos técnicos, este previsto
para ser instalado.

Em 2020 o Museu da Infancia foi contemplado pelo “Prémio Elisabete Anderle
de Estimulo a Cultura/Patriménio e Paisagem — Edicdo 2020”, pelo Projeto
“Conservacao, Adequagao e Manutencao dos Nucleos Expositivos do Museu da
Infancia UNESC”. A proposta também inclui manutencéo da estrutura do espaco do
administrativo, bem como adequacao do “Paiol de Reparos” (figura 27 e 28), espaco
anexo a estrutura administrativa do Museu da Infancia. O projeto sera executado no
ano de 2021.

Sugere-se que o0 espaco destinado as atividades do dia a dia, como acdes

educativas, conservagao entre outras, localizado préximo da sala de guarda do acervo

Realizagao:
. ) o e
rwica de N (V7D < Eonsaste., Siracae,
Extenséo, Cultura Museu on Inrincin (@ : de <ultura CATARINA

e Agdes Comunitérias

universde ELSABETE ANDERLE



56

e escritorio, seja denominado de Laboratoério de criagcédo e preservacado do Museu da

Infancia.

Figura 27 - Planta baixa Laboratdrio de criagao e preservagao do Museu da Infancia
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Figura 28 - Local destinado ao Laboratdrio de criagao e preservagao do Museu da Infancia

Fonte: Museu da Infancia
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O Ml esta ligado proximo da Praca do Estudante Unesc, por essa razado, a praga
€ utilizada como espaco para mediacdes, acdes educativas e espaco livre para
socializagéo das brincadeiras para e com as pessoas que visitam 0 museu.

Para melhorar os ambientes do Ml e seu funcionamento, sugere-se algumas
adequacoes:

e Adaptar a arquitetura dos espacos expositivos, adequando as necessidades de
acesso e de conservacgao do acervo;

e Implantar espaco de recepcao;

e Organizar o Laboratério de criacdo e preservacdo o Museu da Infancia;

e Realizar a dedetizacdo anual dos espacos utilizados pelo Ml;

e Adequar a sala do escritorio e a guarda do acervo, separando os ambientes.

e Adequar o escritério de acordo com as atividades do escritorio, incluindo
espaco para a guarda da documentacao referente ao museu.

e Adequar o espaco destinado para guarda de acervo para ser a Reserva

Técnica do MI, com mobiliarios e embalagens adequadas para a guarda do

acervo;

e Solicitar vistorias técnicas nas estruturas do M.

5.8 PROGRAMA DE SEGURANCA

O MI expbe seu acervo em espacos semiabertos, isso facilita a visitacdo do
publico, por outro lado, o acervo e mobiliarios ficam vulneraveis no quesito seguranca.
“‘Algumas pecas de museus sao tao célebres pela sua qualidade quanto pelo fato de
terem sido furtadas ou roubadas de suas paredes ou vitrines” (MOREIRA, 2011 p. VI).

O programa de seguranca, segundo o IBRAM (2016, p. 82), “abrange todos o0s
aspectos relacionados a seguranca do museu, da edificacéo, do acervo e dos publicos
interno e externo, incluindo, além dos sistemas, equipamentos e instalacdes, a
definicdo da rotina de seguranca e as estratégias de emergéncia”.

O museu devera definir suas instalacdes ao espaco fisico necessario para sua
seguranca e preservacgao do acervo. Seguranga também dos colaboradores e publico

visitante. Para a seguranca do museu deverdo ser observados aspectos mais
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abrangentes, que envolvem como um todo, observando o fluxo que possui
internamente e ao seu entorno.

O espaco onde o museu esté instalado possui equipamentos de seguranca
para o patrimdnio material e instru¢gdes aos funcionarios, publico interno e visitantes,
como: planta de saida de emergéncia e equipamentos de seguranca (figura 29),
extintores contra incéndios (figura 30), identificacdo de saida de emergéncia (figura
31), luz de emergéncia (figura 32) e mangueira contra incéndio (figura 33).

Figura 29 - Planta baixa - Saida de emergéncia e equipamento de prote¢ao

Fonte: Museu da Infancia Unesc

Figura 30 - Extintores de incéndio

Fonte: Museu da Infancia Unesc
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Figura 31 - Identificacdo de saida de emergéncia

Fonte: Museu da Infancia Unesc

Figura 32 - Luz de emergéncia
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Fonte: Museu da Infancia Unesc
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Figura 33 - Mangueiras contra incéndio

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

A instituicdo adotou os protocolos de seguranca emrelacdo a Covid-19. Realiza
conferéncia de temperatura dos visitantes, possui avisos de uso de mascara,
distanciamento social, uso de alcool gel e higienizacdo dos calcados nos tapetes
sanitizantes. Diversos ambientes, possuem dispenser com alcool em gel e tapetes

sanitizantes para uso dos funcionarios e visitantes.

Figura 34 - Dispenser alcool em gel
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Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)
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Figura 35 - Tapetes sanitizantes
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Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

5.8.1 Identificacéo de riscos

No diagnostico de seguranca deve-se pensar na edificagcdo, nas colecdes
expostas e guardadas, mas também em seu publico e profissionais que |a trabalham.
Observando os principios de seguranca de forma ampla, contemplando ac¢des contra
roubos, furtos, incéndios, atos de vandalismo, circulacdo de pessoas, dentre outros
aspectos.

As edificacfes destinadas ao MI, estdo vinculadas ao programa de Seguranca
do Campus, onde os aspectos relativos a acessibilidade, circulacdo, areas de
atividades sdo definidas. A seguranca do museu relaciona-se diretamente com o
projeto de seguranga arquitetdnica de sua mantenedora.

Analisando a disposi¢éo arquitetdnica dos espacos, percebe-se alguns riscos,
como: espacos semiabertos sem controle de entrada e saida de pessoas e animais,
alguns expositores e acervos com facil acesso do publico acervo e a presenca de
algumas paredes de vidro intensificando a incidéncia de sol e calor no interior do

espaco expositivo.
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Figura 36 - Entrada do espaco expositivo - Bloco Reitoria/Biblioteca

Fonte: Valdirene Boger Dorigon (2020)

N&o existe nenhum tipo de controle dos parametros de umidade, temperatura
e luz nos espacos expositivos e espaco de guarda do acervo. E importante verificar e
controlar as condicfes fisicas e ambientais destes espacos, bem como realizar a
constante higienizacdo dos acervos, com técnicas adequadas para cada tipo de
acervo.

O museu possui sistema de prevencao contra incéndio, como detectores de
fumaca e extintores, porém o0s colaboradores, até o0 momento, ndo possuem
conhecimento de utilizacdo os equipamentos. As saidas de emergéncia sao
devidamente sinalizadas, no entanto os colaboradores, até o momento, sinalizam que
nao receberam recomendacdes e treinamento para atuar em situacdes emergenciais,
nem plano de emergéncia para 0s acervos expostos e guardados. Nao possui um livro
proprio, de anotagbes de ocorréncia contra furto, roubo, vandalismo, ou outras
situacoes.

A acdo rapida e correta, evita grandes perdas e minimiza os impactos, que
podem ser causados, na arquitetura, no acervo, no publico visitante e nos

colaboradores da instituigéo.
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5.8.2 Monitoramento e prevencao

O museu ndo possui um setor responsavel exclusivamente pela sua seguranga.
O Campus Unesc possui uma equipe de seguranga, aproximadamente 30 vigilantes,
responsaveis pela seguranca patrimonial de todos os espacos. Possui um sistema de
vigilancia 24 horas, com sistema de cameras de monitoramento. Algumas cameras
sdo direcionadas aos espacos do museu, porém em determinados pontos, ndo se tem
0 acesso ao monitoramento por camera, a exemplo do espaco expositivo. A equipe
de seguranca recebe treinamento a cada dois anos, mas néo recebe treinamento
especifico relacionado a &rea museoldgica.

As inspecdes de seguranca e funcionamento do museu s&o as mesmas
expedidas pelo Corpo de Bombeiros a sua mantenedora. O Campus Unesc possui a
Brigada de Incéndio e a Comissdo Interna de Prevencédo de Acidentes — CIPA,
nenhum funcionario do museu faz parte e ndo tem conhecimento de como a Brigada
e a CIPA atuam na instituicdo. Desde 2005, a instituicdo Unesc, conta com o Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho — SESMT,
as acoes desenvolvidas sdo essencialmente de carater preventivo, com objetivo de
promover a saude e proteger a integridade do colaborador no local de trabalho.

A instituicido adotou 0 memorando interno, para registrar e comunicar qualquer
acontecimento relacionado as questdes de seguranca. Os vigias, utilizam-se de uma
plataforma digital para registrar qualquer ocorréncia dos setores do Campus
Universitario.

E necessério verificar e controlar as condi¢bes fisicas e ambientais dos
acervos e a presenca de agentes degradadores, incluindo as condicbes ambientais
da reserva técnica, conferindo todos os equipamentos de seguranca, identificar
guaisquer possiveis riscos ao acervo e as condic¢des fisicas da arquitetura, onde esta
localizado os ambientes do museu. Propor e estabelecer, junto a sua mantenedora,
diagndsticos para identificar as necessidades da instituicho museoldgica, suas
possiveis fragilidades no sistema de seguranca e identificar as solu¢cées. Promovendo
assim, maior seguranca aos ambientes, aos acervos, aos colaboradores e o0s

visitantes.
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5.8.3 A¢bes recomendadas
Para garantir a seguranca do museu e das pessoas, é recomendavel a
implementacdo de um plano de seguranca e plano de emergéncia adequado as

necessidades do museu, bem como, outras agodes:

e Realizar controle de umidade, temperatura e luz, a fim de obter uma média dos
parametros e adotar medidas para sanar as possiveis inadequacoes;

e Adotar rotinas de seguranca, supervisionando espacos, acervos e
equipamentos;

e Analisar uma forma de dar mais seguranca aos espacos semiabertos, com
paredes ou barreiras, mobiliarios;

e Identificar os objetos de maior importancia e abriga-los em vitrines seguras;

e Propor para a Brigada de Incéndio e a Comisséo Interna de Prevencao de
Acidentes - CIPA treinamentos para a equipe do MI, como exemplo treinamento
de acdo em caso de evacuacao do predio;

e Propor uma conversa com o0s vigias da instituicdo sobre a importancia da
preservacao do acervo do museu;

e Acompanhar e monitorar o visitante garantindo a seguranca do acervo;

e Realizar atendimento do publico conforme a capacidade do espaco disponivel;

e Adotar praticas de manuseio de acervos, com a utilizagcdo de EPI’s
equipamentos de protecéo individual, adequados a cada situacao;

e Isolar areserva técnica do espaco de trabalho do escritorio;

e Adotar local adequado para guarda de produtos inflamaveis;

e Realizar uma parceria com o Corpo de Bombeiros para o desenvolvimento de
treinamentos necessarios no uso de equipamentos e combate ao fogo;

e Vistoriar periodicamente instalacbes elétricas, instalacbes hidraulicas,
equipamentos contra incéndio e de sinaliza¢ao;

e Colocar nas paredes de vidro pelicula com filtro ultravioleta escuro, diminuindo
a passagem da luz natural e os raios do sol infravermelho e ultravioleta;

e Realizar, periodicamente, a conferéncia do acervo em exposicao.
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5. 9 PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Trata do planejamento de estratégias voltadas para captacdo, ampliacdo e

gerenciamento dos recursos econdmicos oriundos de diversas fontes.

5.9.1 Sustentabilidade financeira

O Museu da Infancia tem por mantenedora a Fucri/Unesc, que financia a maior
parte dos recursos para o funcionamento do museu, desde recursos fisicos e
humanos. O museu néo realiza cobranga de ingressos e ainda n&o possui uma lojinha
para venda de souvenir.

Outras fontes de recursos vém de projetos culturais aprovados em editais
externos, na esfera estadual como o Prémio Elisabete Anderle de Apoio a Cultura e
municipal, na esfera municipal editais da Prefeitura Municipal de Cricidma/ Fundagéo
Cultural de Criciama. De qualquer forma, esses recursos ndo sao suficientes para a
sustentabilidade do museu. Existe uma necessidade de captacdo de outros recursos
para o desenvolvimento de acdes educativas e culturais, conservacdo do acervo,
elaboracao de exposicdes, contratacao de profissionais e melhorias nos espacos.

O MI tem orcamento anual, para as atividades basicas. O controle dos gastos
€ realizado pelo setor financeiro da mantenedora, no qual os setores tém os centros
de custos. O museu, tem o acesso de forma parcial, sem acompanhamento detalhado.
Realizar o acompanhamento dos gastos da instituicdo museoldgica, melhora a gestao

do museu e a aplicacdo dos seus recursos.

5.9.2 Captacao de recursos externos

Além de continuar com a busca de recursos por meio de projetos aprovados em

editais, outras possibilidades para busca de recursos séo possiveis:

e Continuar com elaboracdo de projetos a serem enviados aos editais de
fomento, tais como: Prémio Elisabete Anderle de Estimulo & Cultura; editais
da Prefeitura Municipal de Cricidma/Fundacdo Cultural de Criciuma e Lei de

Incentivo a Cultura;
Realizagao:
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e Realizar campanhas para doacao de materiais;

e Buscar patrocinadores para projetos especificos;

e Captar recursos em outras fontes como: no Ministério da Cultura via SalicWeb
e Siconv; Edital Prémio Darcy Ribeiro (IBRAM/ MIinC); Editais do Fundo de
Defesa dos Valores Difusos (Ministério da Justica - MJ); Fundacdo de Amparo
a Pesquisa de Santa Catarina — Fapesc; Fundo Nacional de Cultura -FNC;
projetos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDS; entre outros editais

de empresas privadas.

Outra proposta € estabelecer parceria com grupo de artesaos da comunidade
para a criacdo de uma lojinha do museu ou com a Associa¢cdo de Amigos do Museu,
caso seja criada uma associacdo. A lojinha podera ser uma oportunidade de renda
para ambos e dara visibilidade a producéo artesanal local e regional. Para a criacédo

da associacao é fundamental ambas as partes estar de comum acordo.

“E importante que a relagdo entre associacdes de amigos e os
museus, representadas por suas equipes, seja bem definida e que
ambos trabalhem em prol do crescimento da instituicdo. Por isso
recomenda-se a constru¢cdo de um documento legal que legitime
essas relacBes, documento esse que devera fazer parte também do
Regimento Interno do Museu”. (IBRAM, 2016, pg. 86).

Para ampliar as possibilidades de projetos contemplados, sugere-se elaborar
uma planilha com os nomes dos editais disponiveis, bem como 0s meses de abertura
destes editais. Assim, 0 museu consegue se organizar durante 0 ano e elaborar
projetos para diversos editais, ja que a instituicdo dispde de pessoas que tém expertise

na elaboracao de projetos culturais.

5.10 PROGRAMA DE COMUNICACAO

Entre as funcfes do museu estd a comunicacado, esta ocorre por meio de uma

diversidade de estratégias e ferramentas. Muitas das a¢fes que o museu realiza, sdo
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voltadas para a comunicacdo museoldgica, que séo inumeras as possibilidades. De
acordo com Cury (2005, p. 34):

As formas sao variadas, como artigos cientificos de estudos de
colecdes, catalogos, material didatico em geral, videos e filmes,
palestras, oficinas e material de divulgacdo e/ou difusdo diversos.
Todas essas manifestacbes sdo, no museu, comunicacdo no latu
sensu. No stricto sensu, a principal forma de comunicacdo em museus
€ a exposicdo ou, ainda, a mais especifica, pois é na exposi¢ao que o
publico tem a oportunidade de acesso a poesia das coisas.

E por meio da exposi¢cdo do acervo, principal forma de comunicacdo das
instituicbes museoldgicas e a forma mais direta de se comunicar com o publico. No
MI o publico tem acesso ao acervo, por meio de dois espacos expositivos, um
localizado no Bloco da Reitoria e outro no Bloco P.

A comunicacao também ocorre por meio de acdes externas, tais como: acdes
educativas, relatos de experiéncias, painéis informativos, placas, faixas e publicacdes
de artigos, livros, cartilhas. No momento, existem as informac¢des de placas indicativas
do museu, nos locais de exposicdes, no espaco do escritério e coordenacdo do
museu. Existem também, a disponibilizacdo de informacdes do Museu pelo meio
virtual, possui um sitio para veiculacdo na web de informacgdes onde sao publicados
apontamentos de seus projetos e de suas acoes.

O museu ndo possui uma pessoa especifica da area de comunicacdo, as
atividades realizadas pelo museu sdo divulgadas nas redes sociais pela propria
equipe do museu, quando h& necessidades da producdo de arte convites, séo
solicitadas ao Setor de Comunicacdo Institucional. Durante a pandemia da Covid-19,
este trabalho se intensificou, pois o publico ficou impossibilitado de visitar os museus.
Esporadicamente é realizado, trabalhos junto ao setor de Assessoria de Imprensa,
Comunicacao e Marketing - AICOM da mantenedora. A equipe do museu encaminha
sugestbes de pautas para jornais e blogs e sempre realiza clipping, 0 que permite
acompanhar as divulgacfes das matérias sobre o MI.

A instituicdo também adotou o “Mapa Afetivo Cultural”, como forma de
identificar os espacos culturais no Campus Unesc, a ilustracéo foi fixada em murais,

préximo dos relégios pontos e outros locais da universidade.

Realizagao:
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Figura 37 - Mapa Afetivo Cultural
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Fonte: Museu da Infancia.

5.10.1 Identificacédo do publico do museu

Criado para ser um espaco de cultura de, sobre e para a infancia e como espaco

de conhecimento para criancas e adultos, professores e pesquisadores sobre a

tematica infancia, o Museu ja esta fazendo uma predefinicdo do seu publico, mas
aberto a outros interessados.

Atualmente, o maior nimero do publico frequentador do museu séo estudantes

e professores do ensino fundamental e estudantes de graduagéo, identificados pelo

registro de anotacgodes de visitas realizadas.

Realizagao:
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Mesmo tendo um publico frequentador pré-definido, indica-se realizar estudos
de publico com o objetivo de compreender mais sobre os frequentadores e identificar
0 publico em potencial. Por meio de questionarios, pode-se coletar dados mais
especificos do publico. Procurar entender as causas, que levam os frequentadores a
visitar 0 museu e os dos que nao visitam, o porqué nao visitam, entre outras perguntas
importantes que auxiliam na identificacdo do publico atual e do publico potencial. A
partir dos dados coletados estabelecer estratégias para sanar possiveis falhas e com
isso, melhorar suas acoes.

5.11.2 Identidade visual

O MI possui uma logomarca, utilizado nas placas de identificagdo dos
ambientes do museu, nos documentos institucionais, nas redes sociais e no site
(UNESC, 2020). O logotipo é o resultado de um processo criativo, produzido pela
professora Ana Beatriz, inspirado no conceito de crianca do filésofo, Walter Benjamin
e nas obras do artista Gustav Klimt, nas texturas criadas a partir de grafismos. Existe

duas vers6es uma com fundo azul e a outra, utilizada pelo MI, com fundo branco.

Figura 38 - Logomarca Museu da Infancia

Museu or InFincin

Fonte: Museu da Infancia (2020)

Figura 39 - Logomarca Museu da Infancia utilizado

Museu bR InFAncin

Fonte: Museu da Infancia (2020)
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A logomarca € utilizada na comunicagcdo digital — site institucional, redes
sociais, e-mail de divulgacao, em algumas placas de identificacao interna. Porém sua
utilizacéo pode ser expandida, como na sua aplicacdo em cabecalho de timbre em
folhas, ampliando as placas de sinalizagdo interna e externa, outros materiais graficos
e de divulgacdo, em uniforme da equipe, entre outras formas de aplicacéo,

fortalecendo ainda mais a fixagéo da identidade do museu.

5.11.3 Canais de comunicacao

A comunicagcdo em um museu ocorre de varias formas, podendo ser
identificadas em diversas areas, entre elas:
e Jornalismo, relagcdo com os veiculos de comunicacéao social e jornalistas;
e Publicidade e propaganda, normalmente sdo espagos comprados nos diversos
meios de comunicacao;
e Relacbes publicas, uma forma de desenvolver vinculos com diversos publicos

de relacionamento.

O relacionamento do museu, com seu publico, ocorre por meio do site, redes
sociais (facebook e instagram), e-mail, telefones para divulgacdo de suas acoes,
projetos e pesquisas. Diante do exposto, sugere-se algumas estratégias para

melhorar a comunicacéo do Mi:

e Desenvolver um plano de midia;

e Criar uma campanha de valorizacdo do museu;

e Padronizar a identidade visual,

e Melhorar a visibilidade da marca Museu da Infancia dentro do Campus Unesc;
e Elaborar uma lista de contatos para envio de noticias;

e Realizar publicidade em meios de veiculacdo pagos;

e Elaborar video institucional para divulgacdo nas midias sociais;

e Elaborar material impresso um folder/guia de localizacdo para o Ml;
e Criar uma campanha interna para divulgar o Ml;

e Criar mascote para interagir com o publico;

e Ampliar a divulgacao via mala direta (correio e Internet);

Realizagao:
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e Estabelecer parcerias com meios de comunicacéo da regiao;

e Inserir o Museu da Infancia como destino turistico do municipio de Criciima

e Elaborar exposicfes de diferentes formatos: temporarias, itinerantes, virtuais,
explorando um objeto, um tema, datas comemorativas, temas da atualidade,
em parceria com outras instituigoes;

e Estabelecer parceria com o Curso de Design de produto para melhoria estética
dos espacos, expositores, entre outras necessidades;

e Elaborar e fazer circular exposic¢ao itinerante;

e Desenvolver mediagdes virtuais;

e Estreitar a comunicagao com escolas, secretarias de educacao, secretarias de
turismo e cultura, prefeitura, associac¢des, fundacdes, entidades, do municipio
e municipios vizinhos;

e Oferecer oficinas de capacitacao;

e Buscar aproximacdo com formadores de opinido (jornalista, radialistas,
imprensa escrita e falada, criticos de arte), com 0s quais 0 museu deve se
comunicar;

e Acolhertodos os publicos com qualidade pois o “boca a boca” € uma boa forma

de divulgacéo.

5.11 PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL

O programa socioambiental abrange um conjunto de acdes articuladas,
comprometidas com o0 meio ambiente e areas sociais, que promovem O
desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da incorporacdo de
principios e critérios de gestdo ambiental.

Para tanto, o MI deve adotar medidas para preservacéo cultural e ambiental,
integrando os colaboradores e a comunidade, minimizando os impactos ambientais e
consequentemente melhorando a qualidade de vida das pessoas do seu entorno. E
importante que seja incluida a temética ambiental nas ac¢bes da instituicdo,
desenvolvendo atividades destinadas ao uso sustentavel dos recursos naturais e

culturais.

Realizagao:
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Estabelecer parcerias com as instituicbes também mantidas pela Unesc, como
desenvolver projetos de educagdo ambiental em parceria com a Fundacdo do Meio
Ambiente de Criciima, Horto Florestal da Unesc, curso de Engenharia Ambiental e
outras instituicbes da area.

E importante que a equipe do museu participe de eventos sobre o tema
socioambiental e que possam compartilhar as informacdes no museu e seu entorno.
Desenvolvam junto a comunidade ac¢Bes de conscientizacdo, individual ou coletiva,
para praticas de preservacdo dos recursos naturais e reaproveitamento dos residuos
sélidos. Que sejam adotadas praticas de uso sustentavel dos recursos naturais e
reaproveitamento de residuos na instituicao.

O museu pode abragar campanhas para incentivar as criangas a brincarem com
brinquedos feitos em casa e estimular adultos a ensinarem as criangas brincadeiras
gue nédo necessitem de objetos feitos pela industria. Oferecer oficinas para criacédo de
brinquedos ou objetos a partir de materiais reciclaveis.

Sugere-se estabelecer parcerias com 6rgdos do meio ambiente, como a
Fundacdo do Meio Ambiente de Criciima — FAMCRI, a Secretaria Municipal de
Agricultura e Meio Ambiente de Criciima e associacbes, como a ACRICA -
Associacdo Criciumense de Catadores de Criciuma, a fim de possibilitar projetos
relacionados a preservacao do meio ambiente.

Como sugestdo de projeto, realizar uma Campanha de reciclagem de
brinquedos e de incentivo a doacgéo, que posteriormente poderao ser doadas a centros
educacionais ou criangas mais carentes do municipio de Cricilma e ou municipios da

regiao.
5.12 PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE

A legislacéo brasileira, por meio da Lei Federal n° 13.146/2015, destinada a
assegurar e a promover a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia), em condi¢fes de igualdade, garantir o exercicio dos direitos e das

liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusao social e
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de cidadania. A definicdo de pessoa com deficiéncia € descrita em seu artigo 2°,
(BRASIL, 2015, Art. 2°):

Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de
longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual,
em interagdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participagdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigbes
com as demais pessoas’.

O acesso do publico ao Campus Unesc e ao Museu da Infancia pode ser
realizado a pé ou por conducdo, particular ou transporte publico. Nos estacionamentos
disponiveis, tem a disposicdo do publico cadeirante e idoso, vagas de

estacionamento, disponiveis em varios pontos.

Figura 40 - Estacionamento com reserva para cadeirantes e idosos

Fonte: Museu da Infancia

Para a circulacao do publico no Campus Unesc, a instituicdo promove 0 acesso
por meio de faixas, ambientes de circulacdo possuem piso tatil, acesso com rampas,
calcadas sem obstaculos, sanitarios e bebedouros acessiveis. Aplica-se também para

0S aCessos aos espacos do museu.
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Figura 41 - Piso tatil - Bloco da Reitoria/Biblioteca

Fonte: Museu da Infancia

No Bloco da Reitoria esta disponivel o Audio Guia de Localizacdo de
Ambientes, que beneficia pessoas com cegueiras e baixa visdo, 0s usuarios podem
baixar o aplicativo no site Guia Via Voz. “Com um smartphone ou tablet, o usuario
interage com um menu de rolagem, ouvindo as opgdes e selecionando o destino,
como por exemplo, banheiros, administracdo e elevadores. A partir dai, o aplicativo

passa a dar instrugdes sobre como chegar até o local” (UNESC, 2015).

Realizacao:
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Figura 42 - Audio Guia de localizagdo de ambientes
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Fonte: Museu da Infancia (2021)

As exposicdes do MI, necessitam de adequacdo para a visualizacdo da
exposicdo e leitura dos textos. E preciso pensar nas especificidades e tentar
contemplar o maior nimero de pessoas possiveis. Nas exposicées o publico cego ou
com baixa visdo, ndo € atendido. A equipe do museu nao possui henhum curso de
capacitacdo para o atendimento de pessoas com deficiéncia.

Recomendacdes melhorar a acessibilidade ao publico com deficiéncia:

e Analisar as barreiras arquitetdbnicas, comunicacdo interpessoal e de
comunicacao;

e Possibilitar curso de libras para os colaboradores do museu;

e Utilizar do braile nos espagos expositivos;

e Implantar 4udio guia nas exposic¢oes;

e Reproduzir réplicas de acervos para o publico cego tocar;

e Adequar expositores para cadeirantes;

Realizacao:
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e Implementar a acessibilidade sensorial com objetos expostos para leitura tatil;

e Buscar nas exposi¢cdes um acesso universal;

e Criar Guia Visual para deficientes auditivos; com descricdo em Libras;

e Producao de réplicas de brinquedos tridimensionais (ampliado e ou reduzido)
para acessibilidade com pessoas com deficiéncia visual;

e Aplicagéo de legendas e etiquetas em braile;

e Traduzir o conteudo do site do museu para a lingua de sinais, deixar acessivel
em Libras;

e Propor projetos de extensao para o Programa DIDH (Diversidades Incluséo e
Direitos Humanos) da Unes;

e Participar da Semana da Pessoa com Deficiéncia da Unesc.

6 PROJETOS

Neste item, apresentamos alguns projetos para o Museu da Infancia. Projetos
temporarios, de curto e outros de longo prazo, alguns envolvem o quadro de
funcionarios e outros, envolvem pessoas de outros setores, profissionais especificos
e comunidade externa.

O importante € que 0s projetos atendam as necessidades do museu e que
sejam possiveis de serem executados. Pode acontecer que durante o andamento do

projeto, modificacBes sejam necessarios.

Programa Institucional
Nome do Projeto: Elaboracdo do Regimento Interno do Museu da Infancia
Justificativa:
Regular o funcionamento, por meio do estabelecimento de normas, do Museu da
Infancia. Para tal € necessario a descricdo da constituicdo do museu, dos objetivos e
finalidades, do acesso aos espacos e ao acervo, do horario de funcionamento
administrativo e do atendimento ao publico, da estrutura administrativa, da
coordenacao e dos setores do museu.

Publico-alvo:

Realizagao:
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Colaboradores e publico visitante do Museu da Infancia

Objetivo geral:

Elaborar o Regimento Interno do Museu da Infancia.

Objetivos especificos:

- Regulamentar o funcionamento do Ml,

- Estabelecer regras de acordo com a composi¢ao da instituicéo;

- Garantir o adequado funcionamento do M.

Metodologia:

Em reunifes agendadas, com a equipe do museu e com o setor de regulamentacao
da Unesc, elaborar as regras para o bom funcionamento da institui¢ao.

Apos sua elaboracéo, o regimento devera ser aprovado pela instituicdo, divulgado e
colocado em prética.

Cronograma:
Acao Periodo
2° Semestre de 2021 1° Semestre de 2022
Reunides para elaboracéo X X
Aprovacao X
Divulgacao X
Aplicacao X
Avaliacéo:

Com a equipe que participou do processo de elaboracdo do regimento realizar um
feedback, por meio de reunifes, assim todos podem contribuir com suas

consideracoes.

Programa de Gestao de Pessoas
Nome do Projeto: Formacédo continuada para equipe do Museu da Infancia
Justificativa:
E necessario que a equipe do Museu da Infancia, esteja capacitada de forma que
possa conhecer a propria instituicdo e sobre o universo que envolve a area
museologica. No sentido, que estes colaboradores possam fornecer informacfes

para o publico e possam realizar as a¢fes cotidianas de uma instituicdo museoldgica

Realizagao:
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de forma mais assertiva. Esta formacdo devera ser realizada conforme a
necessidade, ou renovacao da equipe do Ml.

Publico-alvo:

Colaboradores do Museu da Infancia

Objetivo geral:

Capacitar a equipe do Museu da Infancia, com conteldo teoricos e praticos, sobre a
instituicdo e o universo da museologia.

Objetivos especificos:

- Capacitar a equipe do MI, para um melhor desempenho nas acgoes;

- Organizar encontros com a equipe para apresentar a trajetéria da instituicdo
mantenedora e do Mi;

- Realizar encontros, sobre o universo da museologia, com especialistas da area;
Metodologia:

Encontros divididos por tematicas em 3 encontros:

- Primeiro encontro, com a apresentacao da instituicio mantenedora e da trajetéria
do Museu da Infancia, realizado pela coordenadora do Museu;

- Segundo encontro, sobre o universo da museologia, com especialista da area. Com
os temas: O que é um museu, qual a sua funcao, as atividades que sao exercidas,
entre outros assuntos pertinentes.

- Realizar uma visita técnica, em um museu de referéncia, para conhecer as acoes

de uma outra instituicAo museoldgica.

Cronograma:
Acao Periodo 2021
julho agosto setembro

Planejamento da capacitacéo X

Primeiro encontro X

Segundo encontro X

Visita técnica X

Avaliacao X
Avaliacao:

Por meio de uma reunido com os participantes realizar uma avaliagdo em relacdo ao

projeto.

Realizagao:
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Programa de Acervos
Nome do Projeto: Adequacéo da documentacdo museoldgica.
Justificativa:
O museu necessita ter a documentacgao de seu acervo atualizada e em consonancia
com a legislagdo vigente. Para isso é necessario ter as acdes definidas e pessoas
habilitadas para tais funcoes.
Publico-alvo:
Colaboradores da instituicdo, pesquisadores, publico externo.
Objetivo geral:
Organizar a documentacao museoldgica do Museu da Infancia
Objetivos especificos:
- Atualizar a documentacéao existe;
- Pesquisar e adotar uma metodologia de documentagéo para o Mi;
- Padronizar as fichas de documentacao;
- Aplicar as fichas e/ou documentos adotadas.
Metodologia:
Estudo da documentacdo existente, adequacdo da documentacdo adotada pelo
museu, implantacdo do novo sistema de documentacéo para as colecdes de acervos.
Com acompanhamento técnico durante todos os trabalhos.
Convénios/Parceria:
Com a prépria mantenedora, com profissionais técnicos na area de museologia e com

parcerias externas.

Cronograma:
Acao Periodo
2° Semestre 1° Semestre
de 2021 de 2022

Reunides para elaboracéo da proposta X

Estudos da documentacéo existente no museu. X

Ajuste e criacdo do novo sistema de X X

documentacdo museoldgica

Aplicar as fichas e/ou documentos adotados. X X
Avaliacéo:

Reunido constantes com a equipe para discutir ou ajustar o trabalho que esta sendo
realizado.

Realizagao:
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Programa de Exposicdes
Nome do Projeto: Capacitacao para desenvolvimento de exposi¢cdes

Justificativa:

O museu necessita de colaboradores qualificados e com habilidades para atuarem
na comunicacdo e na producdo de exposi¢cdes museoldgicas. A capacitacdo deve
abordar alguns conceitos como museografica e expogréafica, e outros elementos
importantes para a concepcao de uma exposi¢cdo museoldgica, como a temética,
seus espacgos e suas formas.

Publico-alvo:

Colaboradores do museu, colaboradores da mantenedora.

Objetivo geral:
Capacitar os colaboradores do museu para o desenvolvimento de exposigoes.

Objetivos especificos:

- Formar grupo com capacitacao para desenvolvimento de exposicoes;

- Conhecer técnicas e normativas utilizadas em exposicoes;

- Compreender as fases da exposicao: planejamento, execucédo e avaliacao;

- Incentivar a participagdo da comunidade interna ou externa para desenvolvimentos
das novas tematicas expositivas;

- Conhecer normativas de conservacéao e seguranca dos objetos nas exposicoes;

- Qualificar mediadores para trabalharem com as exposicoes.

Metodologia:
Encontros com aulas tedricas e préticas relacionadas a elaboracdo de exposic¢des.

Convénios/Parceria:
Com profissionais técnicos na area de museologia.

Cronograma:
Acao Periodo 2022
Fevereiro  Marcgo Abril
Reunides para elaboracéo da capacitacao X
Encontro 1 — teoria X
Encontro 2 — atividade pratica X
Encontro 3 - atividade prética X
Avaliacao X
Avaliacao:

Sera avaliado por meio de atividades com os participantes durante 0s cursos e na

realizacdo dos trabalhos praticos no desenvolvimento do projeto.

Realizagao:
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Programa de Educativo Cultural
Nome do Projeto: Formacao de professores para visitas ao Museu da Infancia
Justificativa:
Realizar a formagcédo com os professores, antes da realizagdo das visitas com 0s
alunos ao Museu da Infancia, € uma forma de contribuir para que o professor possa
planejar a visita ao museu e agregar valor a visita dos alunos. Desta forma,
conhecendo o MI, espera-se que o professor possa delinear melhor as aulas e as
visitas de estudo, com objetivos ja tracados. Este projeto pode ser desenvolvido como
projeto de extensdo pela diretoria de Extensdo, cultura e acdes comunitarias da
Unesc, com certificacéo para os professores.
Pablico-alvo:
Colaboradores do museu, professores e estudantes.
Objetivo geral:
Capacitar professores para a visita, com os alunos, no Museu da Infancia.
Objetivos especificos:
- Instruir professores para melhor aproveitamento da visita ao Mi;
- Realizar dindmicas para instigar a criatividade dos professores a realizar atividades
em sala de aula, aliando o acervo ao contetdo programatico;
- Realizar oficinas de construcédo de brinquedos, de acordo com a faixa etaria dos
alunos.
- Incentivar os professores a trabalhar a tematica infancia, e suas vertentes, em sala
de aula.
Metodologia:
Identificar o nUmero de professores em potencial para a participacdo deste projeto e
definir o numero de professores que serdo atendidos. Realizar a divulgacdo e
inscricado dos participantes conforme o nimero estipulado.
- No primeiro encontro apresentar aos participantes, de forma online ou presencial, o
gue é um museu e sua funcéo;
- No segundo encontro realizar mediacdo com professores no espaco do Museu da
Infancia. Solicitar aos professores trazer materiais descartaveis para o0 proximo

encontro (papeléao, cordao, caixas de papeléo, latinhas, tintas, cola etc.)

Realizagao:
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- No terceiro encontro realizar visita técnica com os professores, com visita guiada e
dindmicas para instigar os professores a pensar atividades que podem ser realizadas
em sala de aula a partir do acervo do MI. Pode-se fazer com os professores, alguns
brinquedos que os alunos possam reproduzir em sala de aula. Ensinar alguma
brincadeira, que hoje ndo estd mais em uso a exemplo das 5 Marias, pular elastico
ou outra atividade que julgar necessario.

Convénios/Parceria:

Realizar parceria com a Secretaria de Educacao do Municipio de Criciima

Cronograma:
Acao Periodo 2022
Fevereiro Margco  Abril Maio

Planejamento do projeto X

Divulgacao e inscricdo dos X

participantes

Primeiro encontro X

Segundo encontro X

Visita técnica X
Avaliacéo:

Apés a realizacdo do projeto realizar uma avaliacdo com os participantes, por meio
de um questionario e/ou de forma oral, analisando se o projeto atingiu o objetivo
proposto.

Através de uma reunido, ter um feedback com a equipe envolvida no projeto.
Identificar se 0 numero de participantes foi atingido conforme o estipulado e analisar

0S pontos positivos e negativos do projeto.

Programa de Pesquisa
Nome do Projeto: Pesquisa de acervo
Justificativa:
Realizar levantamento de informacgdes a acerca do acervo do Museu da Infancia, para
aumentar o nivel de conhecimento em relacdo aos objetos sob sua responsabilidade.

Consequentemente, poder planejar as atividades com mais elementos informacionais

Realizagao:
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e, portanto, informar com mais propriedade o publico, seja por meio de exposicoes,
publicacdes, acdes educativas, ou outras agdes que o museu pode desenvolver.
Publico-alvo:

Este projeto beneficiar4 todos os publicos do museu, estudantes, pesquisadores,
professores, comunidade local e regional, turistas

Objetivo geral:

Levantar informacdes sobre o acervo do Museu da Infancia.

Objetivos especificos:

Complementar as informagdes dos acervos do M,

Ser fonte de conhecimento para os diversos tipos de publico;

Facilitar o planejamento e desenvolvimento das ac¢des cotidianas do M,
Metodologia:

A partir da documentacao do acervo, fazer o levantamento dos objetos que carecem
de pesquisa.

Primeiramente, buscar informacbées com o doador. Depois, complementar as
informacdes faltantes na documentacdo em bibliografias, sites, fontes orais, outras
instituicbes museoldgicas, entre outras, a fim de acrescentar dados referente ao
objeto pesquisado. Estabelecer uma parceria com os grupos de pesquisa da Unesc,
com académicos, professores e pesquisadores, para auxiliar neste programa. A
pesquisa deve estar sempre presente no cotidiano das instituicdes museoldgicas,
pois quase todas as atividades, necessitam de pesquisa. A partir do momento que o
Museu incluir novos acervos, a pesquisa do acervo ja deve ser realizada, assim a
documentacédo do objeto, ficara mais completa.

Convénios/Parceria:

Parceria com os grupos de pesquisa da Unesc. Pode-se buscar informacbes em

outras instituicdes museais, instituicdes de ensino e pesquisadores.

Cronograma:
Acao Periodo
2021 2022 2023 2024
Planejamento com a equipe X
Levantamento do acervo sem pesquisa X
Pesquisa do acervo X X X X

Realizagao:
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Avaliacéo:
Ao final de cada ano realizar uma avaliagcdo do projeto com a equipe do museu e
demais pessoas envolvidas. Por meio de uma roda de conversa identificar os pontos

positivo e negativos do projeto e tracar novas acdes caso necessario.

Programa Arquiteténico e Urbanistico

Nome do Projeto: Adequacdo da reserva técnica

Justificativa:

A reserva técnica € um espaco destinado ao acondicionamento seguro do acervo do
museu, que nAo estio em exposi¢ao ou empréstimo. E um espaco de acesso restrito
a equipe do museu. O armazenamento adequado e acesso restrito se da para: a
preservacdo do acervo, o controle ambiental, a seguranga contra roubo,
acondicionamento com materiais adequados, entre outros aspectos. No Ml a reserva
divide espaco com escritorio, o acervo ndo esta isolado, deixando de ser um lugar de
guarda estavel e seguranca. Portanto, faz-se necessario readequar o espaco da

reserva técnica, garantindo a conservacao do acervo.

Publico-alvo:

Colaboradores e publico do Museu da Infancia

Objetivo geral:

Adequar o espaco para uma reserva técnica do Museu da Infancia, de acordo com

as normas da conservacéo preventiva.

Objetivos especificos:

- Fazer o museu cumprir seu papel de preservar o acervo, facilitando as acdes
preventivas;

- Restringir o acesso livre de pessoas, permitindo o acesso a equipe do museu e ou
a pesquisadores;

- Organizar o acervo para facil localizacao;

Metodologia:

Para a adequacdo da reserva técnica, uma equipe devera ser formada para
readequar o0 espaco, isolando a reserva com as atividades administrativas

desenvolvidas no escritério pela equipe do museu. Entre os itens importantes estao:

Realizagao:
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- Divisédo dos espacos com paredes, porta de acesso restrito e com circulagéo de ar;
- Construcéo de novos mobiliarios, de acordo com as caracteristicas do acervo;
- Acondicionamento do acervo, com identificagdo nos mobiliarios.
- Adequacao do espaco destinado ao escritorio
Convénios/Parceria:
Propor parceria com o curso de arquitetura da Unesc, assessoria de musedlogo e
equipe do museu.
Cronograma:
Acao Periodo 2022
Julho Agosto Setembro

Reunido com a equipe de trabalho X

Retirada do acervo para local X

seguro

Divisédo dos espacos X

Construcao de novos mobiliarios X

Acondicionamento do acervo X

Adequacéo do espaco do escritdrio X
Avaliacéo:
Ao fim do trabalho, a equipe do museu pode analisar 0s pontos positivos ou hegativos

da readequacao do espaco, buscando sempre a estabilizacdo do espaco.

Programa de Seguranca
Nome do Projeto: Elaboracdo de Plano de Seguranca
Justificativa:
Os museus em sua maioria possuem equipamentos de seguranca como; extintores
de incéndio, hidraulico, sensores, alarmes, porém a maioria dos colaboradores nao
conhecem sua tipologia e seu funcionamento. E importante que os colaboradores
saibam a localizacdo dos equipamentos de seguranca e seu uso. E tenham
conhecimento de como se deve agir perante um incéndio, roubos, furto e outros
sinistros. O museu e seus colaboradores devem atender aos aspectos necessarios
para garantir a seguranca da instituicdo, do acervo, dos colaboradores e do publico.

Realizagao:
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Publico-alvo:

Setores de seguranga, manutencao, colaboradores e publico visitante do Museu da
Infancia

Objetivo geral:

Elaborar um Plano de Seguranca para o Museu da Infancia

Objetivos especificos:

- Formular um Plano de Seguranca que atenda as necessidades basicas do Mil;

- Realizar simulacdes de sinistros para treinamento que atenda 0s aspectos
necessarios para garantir a seguranca da instituicdo museoldgica.

- Capacitar os colaboradores;

Metodologia:

Realizar reunides com pessoas que tenham qualificacdo para auxiliar na elaboragéo
do plano de seguranca, Brigada, Cipa, Corpo de Bombeiros, Policia, entre outros.
Identificar os pontos de acesso aos equipamentos de seguranca, identificar possiveis
falhas no ambiente do museu que possa pbér em risco seus acervos. Realizar
treinamento com o0s colaboradores para agirem corretamente em caso de
necessidade.

Convénios/Parceria:

Brigada e Cipa da instituicdo, Corpo de Bombeiros, Policia Militar.

Cronograma:
Acao Periodo 2022
Julho  Agosto Setembro  Outubro
Formacédo da equipe de trabalho X
Planejamento das atividades com a X
equipe
Levantamento de informacgdes para X

o plano de seguranca

Reunides para elaboracao do plano X X X
de seguranca

Realizar simulacdes de sinistros X

com a equipe

Realizagao:
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Ajustar o plano de seguranca X
conforme a necessidade
Avaliacéo:
Durante a realizacao do projeto realizar uma avaliagdo com os participantes, por meio
de conversa, analisando o projeto e corrigir possiveis falhas. Ao final, identificar se o
objetivo geral foi atingido.

Financiamento e Fomento
Nome do Projeto: Elaboracao de projetos culturais
Justificativa:
As instituicbes museologicas passam por dificuldades para manter seus espacos
abertos para o publico e desenvolverem seus projetos culturais. Elaborar projetos
para a captacado de recursos, ajudara na manutencdo do museu, contribuindo para
melhor prestacao de servi¢co e atendimento do publico.
Publico-alvo:
Colaboradores da instituicéo
Objetivo geral:
Capacitar os colaboradores para elaboracao de projetos para captacao de recursos.

Objetivos especificos:

- Conhecer as especificidades de cada edital;

- Criar um banco de dados de possiveis editais na area cultural;

- Conhecer os mecanismos de captacéo de recursos para projetos culturais;
- Colaborar com a incluséo social;

- Aprender a gerenciar um projeto em todas as etapas;

- Gerenciar as prestacoes de conta de cada projeto.

Metodologia:

Buscar profissional que possa capacitar os colaboradores.

Selecionar os editais nas esferas: municipal, estadual e federal que lancam editais
para projetos na area cultural.

Trabalhar em sua producéo e gerenciamento.

Realizagao:
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Convénios/Parceria:
AdministragBes publicas municipais, estaduais e federais. Empresas privadas e

particulares.

Cronograma:
Acdao Periodo
1° Semestre 2° Semestre
de 2022 de 2022

Estudos dos editais. X

Escrita técnica dos editais X

Acompanhamento X X

Gerenciamento e prestacéo de contas X
Avaliacéo:

Sera avaliado por meio de atividades com os participantes durante o desenvolvimento

do projeto no museu.

Programa de Comunicacao
Nome do Projeto: Comunicacéo e difusdo do Museu da Infancia.

Justificativa:

O museu enquanto local de comunicacao precisa interagir com a comunidade interna
onde esta inserido e com seu entorno. Necessita compreender qual seu papel diante
da populacdo académica e local. A comunicacdo no museu precisara instigar e
buscar novos multiplicadores para participarem de suas acfes saindo de seu espaco
e comunicar além de suas paredes, com isso ampliando as relagdes comunicativas
entre mantenedora, museu e comunidade. Elaborar um plano de comunicacéo para
0 Museu, incluindo a criagcdo de website, material grafico de divulgacéo, folders
bilingues, redes sociais, canal permanente de contato com o publico, uniformes e

crachas entre outros.

Publico-alvo:

Colaboradores, publico interno, publico visitante e ndo visitante do Museu da Infancia.

Objetivo geral:

Realizagao:
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Elaborar estratégias de comunicacao e difusédo de suas a¢des, que abrange o publico
interno e seu entorno onde o museu esta inserido.

Objetivos especificos:

- Convidar professores para participar da proposta de comunicacao do museu,

- Criar parcerias com associag¢des préximas ao museu;

- Instigar as pessoas para visitarem 0 museu;

- Realizar exposi¢cdes nas comunidades onde as pessoas tém dificuldades para se
locomoverem ao Museu.

Metodologia:
Promover encontros com técnicos da mantenedora para produzirem um plano de
comunicacao. Criar eventos convidando a comunidade do entorno a virem ao museu

e participarem de suas acdes. Projetar exposicoes itinerantes para irem até os locais

em que as pessoas Nao conseguem virem ao museu.
Convénios/Parceria:

Técnicos internos da mantenedora. Associacdo de bairros, grupo da terceira idade,

Secretaria de Acdo Social do municipio de Cricidma, escolas, museus, universidades.

Cronograma:
Acao Periodo
1° Semestre  2° Semestre
de 2022 de 2022
Reunibes para parcerias na elaboracgéo e X
execucao da proposta comunicativa.
Criacdo de exposi¢des com e para a comunidade X X
do entorno.
Realizacdo e aplicacdo da nova proposta de X

comunicacao cultural.

Realizagao:
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Avaliacéo:

Seré avaliado por meio de atividades com os participantes durante o desenvolvimento
do projeto no museu.

Programa Socioambiental
Nome do Projeto: Reciclagem e Doacéo de brinquedos
Justificativa:
Atendendo o programa socioambiental, que prevé a adocdo de medidas para a
preservacao cultural e ambiental, integrando colaboradores e a comunidade,
minimizando os impactos ambientais. Sabendo que os brinquedos, em sua maioria
séo descartados, mesmo estando em condi¢cfes de uso e ao mesmo tempo sabendo
gue existem muitas criancas que se quer tem condi¢des de ter um brinquedo, propde-
se 0 projeto Reciclagem e doacao de brinquedos.
Publico-alvo:
Colaboradores, criancas, comunidade
Objetivo geral:
Incentivar a reciclagem de brinquedos para doacdo as criangas ou instituicbes de
Criciima.
Objetivos especificos:
Realizar campanha de incentivo para a populagéo reciclar brinquedos e doa-los;
Fazer campanha de doacdo de brinquedos usados, com ponto de coleta na
instituicao;
Realizar os reparos nos brinquedos doados na instituicao;
Doar os brinquedos as criancas ou instituicdes do municipio de Cricima
Metodologia:
Realizar reunido institucional para estabelecer as etapas da campanha.
Identificar os locais de necessidade de receber os brinquedos
Estabelecer e preparar os pontos de coletas dos brinquedos
Realizar a divulgacdo da campanha de forma ampla
Buscar parceiros para realizar os consertos e sele¢cao dos brinquedos

Realizar as entregas nos locais identificados.

Realizagao:
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Convénios/Parceria:
Estabelecer parceria com a Secretaria de Educacéo e a Secretaria de A¢do Social

do municipio de Criciima.

Cronograma:
Acéo Periodo 2021
Junho Julho Agosto Setembro Outubro
Planejamento do projeto X
Identificar os locais de X

necessidade
Estabelecer e preparar os X

pontos de coletas

Realizar a divulgacao X X X X

Buscar parceiros X X X

Realizar as entregas X X
Avaliacéo:

Em reunido com as pessoas envolvidas, realizar o levantamento dos pontos positivos
e negativos do projeto.

Por meio de depoimentos, identificar se os objetivos do projeto foram atendidos.

Programa de Acessibilidade
Nome do Projeto: Confeccéo de objetos sensoriais
Justificativa:
A producéo de réplicas do acervo pertencente ao museu, pretende promover o
acesso de pessoas com necessidades visuais. As réplicas sao utilizadas para que as
pessoas possam tocar e sentir qual o formato e especificidades do acervo, uma vez
gue para a conservacao e integridade, ndo sejam utilizados objetos do acervo
Publico-alvo:
Colaboradores, comunidade interna e publico visitante do Museu da Infancia
Objetivo geral:
Confeccionar réplicas do acervo do museu para que pessoas com necessidades

especiais possam ser inseridos na visitagdo no museu,

Realizagao:

J o 7 50 sovaoo
Diretoria de A ( Z % Fundacdo - SANTA A%
unesc Extens&o, Cultura Muse Inrincin (@ de <ultura CATARINA
universidade

e Agdes Comunitérias ELRAB v‘ ANDR



92

Objetivos especificos:
- Criar parcerias com associacdes e cursos de arte para confeccionar as réplicas;

- Estudar metodologia para trabalhar com as réplicas;
- Convidar professores para participar da proposta pedagdgica;

- Colaborar com a inclusado social;

Metodologia:
Selecionar os objetos que irdo fazer parte do projeto. Buscar os parceiros para a

realizar das cépias, criando réplica para utilizacao do publico.

Convénios/Parceria:
Curso de artes visuais da Unesc, Associacdo de pessoas com necessidades,
Secretaria de Educacdo do municipio de Cricima, Secretaria de Acao Social do

municipio de Criciima, universidades.

Cronograma:
Acao Periodo
2° Semestre 1° Semestre
de 2021 de 2022

Reunides para parcerias na elaboracgéo e X

execucao da proposta

Estudos de materiais para confeccdo das X

réplicas.

Aplicacéo da proposta cultural/pedagoégica. X X
Avaliacéo:

A avaliacdo sera realizada com uma conversa com 0s participantes do projeto.

Realizagao:
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este documento, denominado Plano Museolégico do Museu da Infancia, é
resultado do projeto Elaboracdo do Plano Museolégico do Museu da Infancia,
contemplado pelo Prémio Elisabete Anderle de Estimulo a Cultura/Patrimdnio Cultural
- Edicdo 2019, de Santa Catarina.

A elaboracdo do Plano Museoldgico foi iniciada em 2020, com encontros
presenciais. Devido ao avanco da pandemia da Covid-19 e devido as medidas
restritivas necessarias para o combate da pandemia, alguns ajustes foram
necessarios, como estender o prazo para elaboracdo do plano até meados de 202 e
a realizacdo de encontros por meio virtual. Esses ajustes dificultaram de certa forma
0 andamento do projeto.

Na medida que o trabalho ia avancando, percebeu-se a importancia do Plano
Museologico, pois uma série de informacdes sobre o museu e documentos estavam
dispersas em diferentes meios e setores, com o plano foram possiveis agrupa-los.

A finalizacdo do plano marca um novo ciclo para o museu, a partir das
fragilidades encontradas e com as propostas sugeridas, a instituicdo museoldgica tem
em maos um planejamento de acfes e projetos a serem desenvolvidos.

Cada museu € unico, tem caracteristicas proprias, o que os distinguem entre si
e o0 Plano Museoldgico adequa-se a essas especificidades. Destaca-se também, a
importancia de que futuramente, o plano seja revisto adequando as novas

necessidades.

Realizagao:
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Anexo 1- 01/2004
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Lin s dhaadies
do Exlrizima
Sul Cabkireenss

REITORLA

RESOLUGAQ n, (MI2014/REITORIA
Regulamena o funcionamenta do Muses da Infancia da
Lnreersidade do Exdremo Sul Catarinense, LINESC,

O Raitor da Universidgade do Extremo Sul Catarinenss, UNESE,
it usn da suas atibulgtes que Ihe confere o Regimento Genai da
UNESC em =eu arfiga 8, incisa N, letra k", @ conslderands que o
Museu da Intincia realiza suns afividades desda 01 de oulubg de
2008,

RESOLVE:

At 17 - Regulamentar o funclonameanto do Museu da Infinca da Univareidads da
Exiraeno Sul Catarnanse, UNESC.

Art. 2% - [ Regulamenio constitul anexn desta Resclicsn,

Art. 37 - Esta Resolsgiio entra em vigor, revopadas as disposicies em contrario.

Gru:ltu‘r'nq\, 04 de fevareir da 2014,

.. I_;JLLL:J &
PROF. GILDO WOLPATG
REITOR D UNESC

FUCRI - FUNTMGAO EDUCACIONAL DE CRICTUMA (MANTENEDORA)

Memnbds ineedndeid, | WS - Balre shersioin - o Bestal 3147 - Fomc: (0% %4H] 3491-2500 - P (0%%4K) 44512758 - CEP R0 W) - CREIUMA - 5
Lo sk hilp Aaww i s i
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ANEXO DA RESOLUGAD n 01/2014/REITORIA

REGULAMENTO DO MUSEU DA INFANCIA DA UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL
CATARINENEE, UNESC

CAPITULD |
DOS OBJETIWVOSE

Art, 19— O Musau da Infincia 1em por objstives:

| = Pesquisar, valarizar, piganizar, preseryar, Spor 8 comunicar sabre concapcies da
infiincias & st acenn qua § composio por produgies das oriangas, para iangas, & tamoam
aobee & inldncia;

Il - Organizas exposiches tematicas para a visitaglo piblica, visando & ampiacan do
regartdrio arlislico-culiural, & construcao da cultura de valonizacao da intincia, da mamdria e
da womidide, a consiilvigée da uma cultura de visitagdo dos museus, da forme a afetiar
anbes que proaovam & amancigacio do sujeilo/adadia;

Il - Colaborar na formagds & no aperleicnaments de prolissionais e docentes, do
corpn teonica e funcional de museus, nos projeics de 8o educativa das escolas, dando
subsikling para pesquisadores da inféncla & parm es politicas de educacio e de acesso &
culbura,

0 — Possiblitar o desenvalvimento de estudos, & panir de dilerentes linhas de
pesguss, sobre o musow e afs] infanclalsl visando & wvalorizacdo, presenvacidc e
demoeralizacho do acassd aos bens ullurais;

W — Respoasabilfzar-se pela guarda 8 amplacio de sau acarvo muesecligeo e
disponbilizecho para usd denfilico, educative @ cullural, bam como proaeder & calalogacio
sequirle narmas Wenicas @ encarregar-5a da preseracio & coraenegan oo refarios seen;

W1 — Manler interaimbio aom sutras anfidadas congénares visando atuacie Intagrada
¢ fing preservacaniatas, e propciar o aperfaigoamente do corps idenico @ Tuncional,

CAPITULO N
DAS COMPETENCIAS
Art, 22 — Compele ao Mu=zeu da Infbncia:
a) Exacytar atividaces por mea de esiudos e pesguisas relaconatas s soneepoins
de infancias confemplando 0 acero que @ composto por produgtes dEs oRancas, pard
criancag, @ lambdm sabing a infdncia

ekt U vversiinks, 11005 - Berrn U niversitiaa - O0 Prtal SIR7 - Fene: 0 2@} 3312500 - Fag fleedih Wibi-¥750 -CEF m‘a:{.m. TIN5

Coal 452

FUCRI - FUNDACAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (MANTENEDORA) 1'1

lingi oo i v
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Ninrwersin s
¢l Exbretim
Sul Calarinensa

b Atendes & onentar protesscses e alunos da educacao bisica @ ensing suparion, além
de grupos de idosos @ demals interessakos.

¢} Elaborar & deservclver cursos, palesiras & agoes aducainegs.

) Prostar servigs de consulionia a organs publicos e privados,

&) Orienlar estagibnios & bolssias nas dreas afins,

I Formes, manbar @ amplisr constantemente as cokacbas.

CAPITULD I
DA ORGANIZACAD ADMINISTRATIVA

SECADI
DA COORDENAGAD

At 5 - & Coordenscdo do Museu & composta por um Coordenador, nomaado pala
Haitaria da UNESLD, & possui como alribugtes:

a) Planajar, organizar, dingir, coordenar e controlar as atvidades inerentas an Museu,
bem como delagar competéneias de soordo com &8 necassidades do drglo.

b) Representar o Musau unto & Adminisirecie Superior da Univarsidade ou quendo
drsignada paln Raitar,

o Consliluir comissdas inlarmas para osludos de assuntos de inleresse do Muses ou
pare execuao de propatos especilicos.

d) Exarcar s atividases complemeniares de adminisiragio de pessoal, materal e
financaira, de acordo com a politice da Universidade,

&) Promowar & publicacio dos Andis do Museu e e matérias relscionadas com a5
atividades da Musau, bem como as mfpemagdas partnantes aos nmckos do Museu,

fi Sugerr a celabragio de comeénios @ conlratos entra A Univarsidade & oulras
insliluighes & profmmoarse a respeito dos mesmos quando néo sugendos palo Muses da

intincia.
gy Elaborar Ralatdric @ Plane Anual da Athvidades, de acordo com o cabanddrio da
LINESE.
BECAO N
DA SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Ar. 4% — A Sacrataria Adminisiraliva & composia par pesscal donios-adminisiralivo,

serds o mismsna dafinidg conforme &8 necassidaces do Musew, & Terd coma atribuigihes;
FUCK! - FUNDACAO EDUCACIONAL DE CRICTUMA (MANTENEDORA) Z

Svermida Unkersiaia 1185 - Raieno Dniversitine - G, Pstal 3007 - Foe: 05585 3431 3500 - Fas; 070585 3450- 2750 . (EP Rasdb-080 - CRICIUSLY - 302

L, IRk Fnge e i b el
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Uiniversdala
it Exlremay
Sul C¥amnense

] Expcutar 08 senicas de tramifacho de expadienie @ smiaras.

b} Ovganizer of sardpos de aruivo.

¢l Radigir os oficios, mamarandog e aimilares.

diExmcular o5 servigos complementares de admintstragio o pesseal, maiesal e
financoin di Grgda.

&) Auxlliar a Coordenagan do Musew no planegfamento & organizacio das atividades
imarenies ao Musau,

fi Prastar esclarecinentos sdicionais am procassos de rodina

g) Encarregar-g2 da recapgéo e atendimento de passoal.

hy Executar cutras slividades insranias ag Grgdo ou gque venharn a ser delegadas pela

Coordenacan do Museu,
CAPITULD IV
DAS ISPOSICOES FINAIS
Ast, B — O presente regulamanta entrard em vigor, ficamdo revogadas as diggogighes
=t eanlFArin.

Cﬂdl:'lﬁlﬁ_l. {48 da feverairo dix 2014,

l .l-i.u-'.-j":

!
b
GILDO VOLPATO

PROF.
REITOR DA UINESC

FUCRI - FUNDACA® EDUCACIONAL DE CRICITMA {MANTENEDORA)

tevenvicla U persi i, 1194 - Raiem Unirersd o - O, Postal 3007 - Fone: 005480 5950 2500 Fas: (05268 34502730 « X1 Kasde000 - R0 -5
., ADFLE B o . el
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Anexo 2 - Resolucao 02/2014/CONSU

A

Ureversdade
o Ed¥ oo
Sal Catacinmse

CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGCAO n, 02/2014/CONSU

Rovoga &5 Resoluches n  20/2002CONSU, n
01/2004/CONSU e n. 07/2007/CONSL.

O Presidente do Conselbo Universitirio, CONSU, no uso da
suRs alnbuiches @ consderando a decsao do Colsglaco
Pleno no dia 27 de margo de 2014,

RESCLVE:

Art. 1% - Revogar 85 Resolugbes n. 20/2002/CONSU que crou o Museu
Universitario do Extramo Sl Catarinense, n. 01/2004/CONSU que apravou o
Regulamento do Museu Universitirio da UNESC e n. 07/2007/CONSU que alierou o
Regulamento 0o Museu Universitario ga UNESG,

Art, 2° - Esta Resoluclo entra em vigor nesta data, revogadas as demais

Cricama, 27 de margo e 2014,

e

PROF. Dr. GILDO VOLPATO
PRES DO CONSU

FUCRI - FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (MANTENEDORA)

Aoy Dt i 1107 - Barro Ermversians - O Pzl 5167 - Foun 00% 48] S451-2980 - Fac 00%*48) 34512750 - CHP 1o0at 800 - CRI I %A - W
Chd 4053 b e s et
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Anexo 3 - Resolucao 01/20124/Reitoria

ICOMSELHO UNIVER SITARIO

RESOLU C.F-"LD n. 0152004
Aprova o Regulamento do Museu Universitaric da UNESC.

C Presidente do Conselhe Universitario, CONSU, no uso de
suas atribuigdes e considerando a decisfo do Colegiado em
reunigo plena do dia 01 de abril de 2004,

RESOLVE:

Art. 19 - Aprovar o Regulamento do Museu Universitario da UMESC - MUESC.

Art. 2% - O Regulamento constitui anexo dests Resolugda.

Art. 3% - Esta Resolupdo enfra em vigor nesta dsts, revogadas as demais
disposicdes em contrario.

Cricidma, 01 de abril de 2004.

PROF. ANTONIO MILIOLI FILHO
FPRESIDENTE DO CONSU
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Anexo 4 - Termo de Adesao ao Sistema Estadual de Museus - SEM

; fscm 207201
18 1508
l 1T i
B iimmaii

SECRETARIA DE ESTADO DO TURSIMO, CULTURA E ESPORTE
FUNDAGAO CATARINENSE DE CULTURA

SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SANTA CATARINA

h&fﬁ Av. Gov. kiineu Bormhausen, 5,600 - Agrondmica — 88025-202 - Flotiandpolis - SC

TERMO DE ADESAO AO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SANTA CATARINA

f:{

5__)__% E'y

CATEGORIA: Universitarial Comunitiria 0N i e
(etbea fodernl. pubilca petadiol PUTHCE MUNOIOL LIVAISAND, 2 = chasse) Wikie V, .
O (\) Muzew da Infdncis com sede em (end. completo) bioco Z, 2als 13 Av, Universitiria, 1105 Baiue Universitar- CriclimarS(C CEP

mgs;ong telefone (48} 3431 4517 o-mai musedaintancia@uness nel 03t vincuisda a Insblugdo

.—.ﬂth% com sede em (end completo) Ay, Unwersdica, 1105- Bairro Universtano- CrickmarSe inscrta no CNPJ sob nimero
. neste ato representado (s) por Amalhens Baesso Roddig CPF a° 39892530834 RG #°1,063 350, naconalidace

anm:o Sistema Esladual de Museus ce Sama Catanne — SEM! SC, @ 205 seus prncplos, finalldade, crganzacdo @ modes do

funcionamento, declarando tar pleno conh lo @ eslar Ge accedo com as condigdes estabelecidas neste Termo de Adesdo.

Por este Termo de Adeslio, a Fundagio Calarinerse de Culura - FCC, com sede na Av. Gowvernador lineu Barahausen, n* 5800 -
Agrontmica - Floriandpolis - SC - CEP: 88025-202. por seu represertante, o Presidente, Ozeas Mafra Fitho, CPF n*145 182 289.87, RG
n® 204 938, naclonaidade brasileiro, desigaade peio Alo do Governo do Eslado de Sarta Calading, D. O, E. n* 20,744, de 03/04/2018,
estabelece a5 normas do processo de adesdo 20 SEWSC na forma que se segue.

1. FUNDAMENTAGAQ LEGAL

DECRETO n® 559, de 18 de outubro de 2011

1l OBRIGACOES DAS PARTES
1. Compete a0 SEM/SC d bilizar a3 inf ¢5es alualzadas do s290r musecidgico, bem como ofesecer odentagdes técnicas 2os
musews ¢ insblugdes ahns cadasirados.
2. A nsbluegdo Inscria se compromiete 3 seguir as diretrizes e crientagtes do SEMVSC e da Politica Estadual de Museus.

1il. DO PRAZO DE ADESAD E DO DESUIGAMENTO
1. A adesdo a0 SEMISC tem peazo de 3 (Irés] anos, podendo ser cenovada por iguad paniodo.
2. A primeira renovacdo ¢ automatica
3. 0 presenie Temmo pode ser rescindido por qualkquer uma das partes, mediarte mativagiio expressa, com anlecedéncia minima de 60
(sessenia) dias.

11l. CONDIGOES GERAIS
1. A 30530 a0 SEMSC ndo desolriga 3 insliluigao da apresentago dos documentos axigdos pela Fundagho Catarinense de Cullura
(chmamlpmampm‘mswpﬂlbs
2. Fica elelto o foro de Florandoclis para dinmir evenluais questles deste Termo de Ades®o que ndo puderem ser resolvidas por
entondimentos direlos entre as panes.
3. E por estarem assim justos o de pleno acordo com todas as condigdes estipuladas neste instrumento, os signatirios
assinam o presents Tormo em duas vias, para os efedtos logais a que o Mesmo se propdo.

Cargo: Coordenadora Museu da Infancla

Razbo Social: e
Portana n.® 25/2018/REITORIAUNESC
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Anexo 5 - Cadastro no Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM

Museu Cadastrado

Museu da Infancia

O Ministério da Cultura, por meio do Instituto Brasileiro de Museus, reconhece a
instituicao Museu da Inféncia, codigo identificador [musCod], a partir dos
critérios estabelecidos no artigo primeiro do Estatuto de Museus, Lei n® 11.904,
de 14 de janeiro de 2009.

Informacdes verificadas pelo Cadastro Nacional de Museus.
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Anexo 6 - Cadastro no Mapa cultural

<« C (Y A Nioseguro | mapas.cultura.gov.br/espaco/7106/#/tab=sobre

@ Mapas.cultura.gov.br

-

SELOS APLICADOS

STATUS

o Publicagdo restrita

Requer autorizagio para criar

eventos.

AREA DE ATUAGAD

COMPARTILHAR

W Twest

SEGUIR

= ] a B 8 a

Eventos Espagos Agentes Projetos Editais Entrar

Museu oa InFAncin

13/02/2021
Registro atualizado. [16:55:07]
13012/2019
Registro atualizado. [09:27:43]

Registro atualizado. [09:27:08]

S MUSEU PRIVADO
09/10/2019

_ Museu da Infancia - Universidade do Extremo Sul Registro atualizado. [17:00:23]

o on Tnvanen @
Catarinense - UNESC

N° SNIIC: ES-7106

Sobre Agenda Responséveis

Esfera: Priva

Tipo de Esfera: Particular
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Anexo 7 - Organograma institucional
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Anexo 8 - Organograma Setorial
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Anexo 9 - Portaria 25/2018/Reitoria

L4

Univarsidate
g Extremn

REITORIA

PORTARIA n, 28RMREITORLA
Nomeia Coordenadora do  Mussu da  Inféncia da
Universidade do Extremo Sul Catarinanse, LIMESC,

A Reffora da Universidade ¢o Extremo Sul Catarinanse,
UMESC, no uso des  afrbuigbes gue |he confere o
Regimento Geral da UNESC em seu artigo 10, incise 11,
lelras “d” e

RESOLVE:

At 1% - Nomear Amalhene Baesso Reddig para exercer & fungio de
Coordenadora do Museu da Infancia da Universidade do Extremo Sul Catarinense,
UMNESC,

Art. 2° - Esta Portarla entra em vigor retreagindo seus efeios a 15 de feverairo
de 2018, revogande a Portaria n. 51/201 T/Reilora & demais disposipdes em confrario

Criciima, 19 de margo de 208,

| |
PROF.? u;a?ﬁiﬂ%m CERETTA

REITORA DA UNESC

FUCRI - FUNDACAQ EDUCACIONAL DE CRICIUMA (MANTENEDORA)

Yreila Uriversiaria, 1145 - Faiern Urasersiario - Cn, Pootal 3167 - Fone: (0% % AH) 3451-1900 - Fa: {0 %48) $451-2750 - CHP SER06-008 - CRKIUMA - (S
o i Rl WA LIRS 1
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Anexo 10 - Termo de Doagéao
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Anexo 11 - Ficha de Doacao
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