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1 HISTORICO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNESC

O planejamento estratégico da Universidade do Extremo Sul Catarinense
(Unesc) reflete o compromisso institucional com a melhoria continua e a integracdo
entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Desde sua concepcao inicial na FUCRI,
em 1994, o planejamento estratégico evoluiu como ferramenta essencial para orientar
decisGes e alinhar acbes com os desafios regionais e globais.

Ao longo das décadas, o planejamento se estruturou em ciclos de revisao,
com metodologias participativas, andlises qualitativas e quantitativas e a incorporacao
de modelos de gestao modernos. Cada revisdao buscou adaptar a universidade as
transformacoes sociais, econémicas e tecnoldgicas, reforcando seu papel como
instituicdo comunitdria comprometida com o desenvolvimento socioecondmico
regional.

A primeira proposta formal de planejamento estratégico foi implementada na
FUCRI (Fundagao Universitaria de Criciima), abrangendo os anos de 1994 a 1997. O foco
era estruturar acoes para o desenvolvimento da instituicao.

Com a transformacao da FUCRI em Unesc em 1997, o planejamento estratégico
foi revisado para alinhar-se ao novo status institucional. A revisao de 1999 definiu
objetivos e metas até 2002, com énfase no ensino, pesquisa e extensao voltados ao
desenvolvimento regional.

Em setembro de 2001, foi aprovado o Marco Referencial do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), que definiu fundamentos situacionais, filoséficos e pedagdgicos para
subsidiar o planejamento estratégico.

Revisdes ocorreram em 2002 e 2003, com a participacao de gestores e
coordenadores de cursos. Em 2006, a consultoria Lobo & Associados conduziu uma
analise SWOT, priorizando forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

A Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (CPDI) foi
criada em 2007. Em 2008, uma revisao do planejamento estratégico envolveu a avaliacdo
da missao, visao e valores da Unesc, bem como a definicdo de acoes estratégicas em
eixos como qualidade da educacao, sustentabilidade financeira e melhoria da gestdo
institucional.

A revisao de 2014 trouxe a parceria com a consultoria 3GEN para implantar o
modelo de Balanced Scorecard (BSC). Foram definidos sete eixos, incluindo analise de
ambiente, definicao de posicionamento estratégico, construcao de mapas estratégicos
e desdobramento para dreas operacionais. A implementacao de projetos estratégicos e
0 acompanhamento por indicadores destacaram o alinhamento entre graduacao, pos-
graduacdo e programas de extensao.

Uma nova revisao focou no alinhamento dos projetos estratégicos com as
demandas da pandemia de COVID-19 e o cenario externo. O planejamento incluiu
indicadores de desempenho e novas estratégias de ensinoa distancia, internacionalizacéo
e inovacao tecnoldgica.
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Iniciado em 2023, este ciclo foi construido de forma simultanea ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), integrando ensino, pesquisa, extensao e inovacao.
Foram realizados diagnosticos estratégicos com ampla participacdao da comunidade
académica e externa, identificando pontos fortes, fracos e oportunidades de melhoria.

A metodologia incluiu workshops segmentados, analise qualitativa de
contribuicdes e uso de ferramentas como IRaMuTeQ para categorizar as informacoes.
O plano também priorizou eixos como relacionamento com estudantes e egressos,
infraestrutura, sustentabilidade financeira e diversidades.

1.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (1994-1997)

O planejamento estratégico institucional da Unesc teve seu inicio em 1994,
quando a Fundacdo Universitaria de Cricidma (FUCRI) implementou sua primeira
proposta formal de planejamento. Esse periodo foi marcado pelo estabelecimento de
diretrizes para orientar as acoes da fundacao, priorizando um planejamento estruturado
e voltado ao desenvolvimento académico e organizacional. A validade inicial foi prevista
para quatro anos, abrangendo o periodo de 1994 a 1997.

1.2 TRANSFORMACAO EM UNIVERSIDADE E O NOVO CONTEXTO (1997-1999)

Em 1997, a FUCRI evoluiu para a condicdo de universidade, dando origem a
Unesc. Este marco exigiu ajustes no planejamento estratégico para alinhar-se as novas
demandas institucionais e ao papel que a universidade deveria desempenhar na regidao.
Em 1999, deu-se inicio a uma ampla revisao do planejamento, com um grupo formado
por representantes de diferentes areas da instituicao. O objetivo central era definir metas
e estratégias até 2002, considerando o ensino, pesquisa e extensao como alicerces para
o desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade de vida local.

Optou-se por um modelo participativo de gestao estratégica, no qual as etapas
de trabalho eram discutidas em grupos especificos e posteriormente validadas em
assembleias compostas por docentes e colaboradores da universidade. Este processo
culminou na definicdo de valores institucionais como a formacdao de qualidade,
sustentabilidade econdmico-financeira e exceléncia na gestao e marketing.

Foram definidos como fatores-chave de sucesso para a Instituicao:
Formacao humana e profissional de qualidade
Qualidade no ambiente de vida
Gestao participativa
Sustentabilidade econémico-financeira
Exceléncia em marketing institucional

1.3 CONSOLIDACAO DO PPP (2001)

O planejamento estratégico ganhou novo impulso em 2001, com a aprovacao
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do Marco Referencial do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) por meio da Resolucdo n.©
24/2001 do CONSEPE. Este documento estabeleceu os marcos situacional, filosofico
e pedagogico da Unesc, servindo como guia estratégico para o avanco institucional.
Este marco forneceu os parametros necessarios para alinhar o planejamento com os
objetivos de ensino, pesquisa e extensao.

1.4 REVISOES ESTRATEGICAS E REFORMULACOES (2002-2006)

De 2002 a 2006, o planejamento estratégico passou por revisdes periédicas.
Durante esse periodo, a Reitoria e as Pro-Reitorias conduziram encontros regulares com
gestores e coordenadores para identificar realizacdes e limitagdes, ajustando os objetivos
estratégicos para os periodos subsequentes. Em 2006, foi contratada a consultoria Lobo
& Associados para realizar uma analise SWOT abrangente. Esta analise avaliou as forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas para a instituicao, resultando na priorizacdo de dez
itens em cada categoria.

As analises foram pautadas na contribuicdo de grupos que subsidiaram as
decisoes. Esses grupos foram formados da seguinte forma:

Grupo 1: 26 gestores
Grupo 2: 21 docentes
Grupo 3: 21 discentes
Grupo 4: 15 colaboradores

A Lobo & Associados analisou as respostas dos grupos e realizou a segmentacao
por similaridade, registrando a frequéncia com que as repostas apareciam, identificando
as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas para a Unesc.

Tomando como regra o impacto e a capacidade de intervencao pela Instituicao,
a Consultoria retirou os itens que nao eram relevantes para o Planejamento Estratégico.
Em 16/02/2006, o Grupo Gestor fez os ajustes necessarios e a priorizacao de dez itens
em cada uma das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, foi construida a matriz de
correlacoes (SWQOT) sob orientacao e supervisao da Lobo & Associados.

1.5 COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E REFORMA ADMINISTRATIVA (2007-2008)

Em 2007, a Unesc promoveu uma reforma administrativa que resultou na
criacao da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (CPDI). Este
setor passou a ser responsavel por coordenar as iniciativas de planejamento estratégico,
consolidando o modelo participativo e promovendo a integracdo entre diferentes
setores da universidade.

A revisao de 2008 seguiu um cronograma estruturado em etapas que incluiam a
avaliacdo da missao, visao e valores, andlise SWOT e desenvolvimento de planos de acao.



Quadro 1 - Etapas da revisdo Planejamento Estratégico 2008

I S

Avaliacdo da missdo, principios e valores da Unesc.

Avaliacdo das competéncias essenciais da Unesc.

Andlise SWOT (Estratégias Institucionais).

Apresentacdo dos planos de acao.

Fonte: CPDI (2008).

A revisdao envolveu mais de 50 participantes, incluindo gestores e docentes
de varias dreas da Unesc, garantindo que a construcao estratégica fosse amplamente
representativa. As reunides e workshops foram acompanhados por analises documentais
e dados que subsidiaram a formulagdo das estratégias institucionais.

A revisdo esteve ancorada, em todas as suas etapas, nos seguintes eixos
sugeridos pela Caémara de Administracdo e Finangas (Parecer 03/2007), adotados como
Estratégias Institucionais:

- Qualidade da Educacdo (Pesquisa, ensino e extensao) e dos demais servicos
prestados pela Instituicdo;

- Sustentabilidade Financeira da Instituicao;

- Desenvolvimento Humano;

-+ Melhoria da Gestao Institucional.

Os documentos Institucionais bases para as discussdes de revisao do
planejamento estratégico foram: Estatuto da Unesc, o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), Matriz SWOT (Lobo & Associados), relatérios da Comissao Propria de Avaliacao
(CPA) e relatérios do Setor de Avaliagdo Institucional (SEAI). Para assegurar o processo
participativo, adotou-se como metodologia de trabalho:

- Reunides especificas com gestores de diversas dreas da universidade;
- Atividades de reflexao, avaliacdo, reavaliacao e discussao em grupos;
- Construcao e validacdo de propostas coletivamente

1.6 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E IMPLEMENTACAO DO BSC (2014-2022)

Em 2014, a Unesc iniciou um processo de revisao estratégica em parceria com a
consultoria 3GEN Gestdo Estratégica, adotando o Balanced Scorecard (BSC) como modelo
de gestao estratégica. Este modelo buscava alavancar a performance institucional com
base em sete fases: analise de ambiente, construcao de mapas estratégicos, indicadores



de desempenho, desdobramento de estratégias para setores, portfélios de projetos e
governanca.

A construcao foi conduzida em sete fases iniciando no dia 14 de abril de 2014,
em parceria com a consultoria 3GEN, a saber:

Fase 1: Andlise do ambiente (interno e externo)

Fase 2: Definicdo do posicionamento estratégico

Fase 3: Construcao dos Mapas Estratégicos

Fase 4: Estabelecimento de indicadores de desempenho

Fase 5: Desdobramento da estratégia para os setores de apoio
Fase 6: Consolidacao do portfélio de projetos estratégicos
Fase 7. Desenho do modelo de governanca

A revisdo foi marcada pela ampla participacdo de aproximadamente 110
gestores de todas as areas da universidade, que participaram ativamente de workshops
e reunides. O modelo permitiu alinhar as acoes das unidades académicas, programas de
pos-graduacao e setores administrativos, resultando na criacao de um mapa estratégico
que orientou a instituicao durante este periodo.

A revisao do planejamento estratégico se estendeu até junho de 2015 e, a partir
de agosto do mesmo ano, 0 modelo de governanca, proposto pela consultoria externa
e mediado pelo Setor de Planejamento Institucional, foi colocado em pratica.

1.7 REVISAO E AJUSTES ESTRATEGICOS (2019-2023)

Com o inicio do ciclo 2019-2023, a Unesc revisou seus projetos estratégicos
para adapta-los as novas realidades internas e externas. Este planejamento deu
continuidade ao uso do BSC e incluiu a implementacao de estratégias inovadoras, como
o fortalecimento da educacdo a distancia (EaD), maior foco na internacionalizacdo e
intensificacao do uso de tecnologias educacionais.

A metodologia foi organizada em etapas, e cada uma delas consistiu em um
macroprocesso. Cada macroprocesso abrangeu um conjunto de atividades que produziu
um resultado o qual foi utilizado na etapa seguinte, com base em determinados dados
e informacées.

As etapas do PEl foram:

« Etapa 1 - estudo de cenarios: a Assessoria de Planejamento e Avaliacao
Institucionais, por meio de um processo de inteligéncia competitiva, elaborou
questdes que, apos validacao pela Reitoria, propiciaram a coleta de dados sobre
0s temas estratégicos. Os dados e informagdes obtidos no estudo de cendrios
foram compartilhados com os gestores, acrescida da andlise dos ambientes
interno e externo. A analise dos dados permitiu o delineamento de cenarios que
constitufram a base para o diagndstico estratégico e na definicdo dos temas a
serem trabalhados na etapa seguinte.

« Etapa 2 - definicdo dos eixos estratégicos: para os temas definidos
anteriormente, foram elaboradas questdes norteadoras comas quais 0os mediadores
conduziram as atividades em dois encontros, respectivamente nos dias 22 e 28 de
novembro de 2018. Esses temas estavam relacionados aos eixos-capitulos do PDI.
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Participaram desses encontros 46 docentes-gestores, 39 docentes, 23
académicos, 20 técnicos-administrativos, 8 técnico-gestor, 138 pessoas, 1 egresso e um
representante da comunidade externa, totalizando 138 participantes.

Foram obtidos 2187 dados qualitativos, os quais foram categorizados
qualitativamente e, deles, emergiram os 26 eixos estratégicos, a saber:

Quadro 2 - Eixos estratégicos revisao 2019

Eixos Estratégicos Eixos Estratégicos

Atencao aos Estudantes XV Internacionalizacao e Mobilidade Académica

Acessibilidade e Inclusao Participacao da Comunidade

Captacdo de Recursos XVIII Esportes

Diversidade e Cultura de Paz P6s-Graduacao Lato-Sensu

Ensino a Distancia XXII Processos de Avaliacao Interna e Externa

X| Ecgrsrpoaréz;o Docente, Técnico Administrativo e de XXIV Sustentabilidade Financeira

XIll Inovagao XXVI Valorizacao das Pessoas
Fonte: Seplan (2019).

- Etapa 3 - diagndstico estratégico: foram realizados workshops com a
comunidade académica — segmentada por técnicos-administrativos do campus
sede e doIparque, docentes da graduacao e docentes dos Programas stricto sensu,
académicos da graduacdo e do stricto sensu, além dos estudantes do Colégio
Unesc — e comunidade externa.

« Etapa 4 - concepgoes estratégicas: acerca das definicdes organizacionais —
missao, visao de futuro e principios e valores da Unesc — o diagnéstico realizado
indicou que a comunidade académica entende que se deve manter tais
concepcdes, uma vez que ainda se encontram validas para a Instituicéo.

« Etapa5 - defini¢des estratégicas: com base no diagndstico, realizado na etapa
3 - 0s 26 eixos foram consolidados em 12. Nesta etapa a comunidade académica
participou de cinco sessoes distribuidas em dois dias — 18 e 20 de novembro de
2019 - na Universidade de modo a oportunizar a participacao presencial e online.
Nessas sessdes, houve dois momentos: no primeiro ocorreu a socializacdo dos
principais resultados dos 26 eixos segmentados em fortalezas e fragilidades; no
segundo, eles foram divididos em grupos e, com base nos objetivos e dados do
diagndstico, propuseram acoes que compuseram 0s projetos estratégicos para o
novo ciclo do Planejamento Estratégico Institucional.



- Etapa 6 - elaboracao dos projetos estratégicos: conforme as tematicas dos
objetivos estratégicos foram convidados os lideres dos projetos estratégicos para
mediarem o0s grupos de trabalho a atividade de construcdo dos projetos conforme
as proposicoes realizadas na etapa 5.

- Etapa 7 - implementacao das estratégias: ¢ a etapa que ocorre a partir da
aprovacao do PDI pelo Conselho Universitario e corresponde a execucao de acoes,
projetos e programas previstos no PDI sob a coordenacdo da Gestao Institucional.

A pandemia de COVID-19, que impactou globalmente as instituices de ensino,
também exigiu ajustes emergenciais. A Unesc demonstrou resiliéncia ao adaptar seus
processos estratégicos para garantir a continuidade das operacdes e o suporte aos seus
estudantes.

1.8 REVISAO ESTRATEGICA POS CRISE COVID (2021)

Ap6s o periodo mais grave da pandemia, a Universidade precisou realizar um
alinhamento do seu Planejamento Estratégico Institucional que, embora tivesse sido
realizado recentemente, a pandemia mudou completamente o cendrio educacional o
qual precisou ser realinhado. Para isso realizou uma imersao de trés dias fora da Instituicdo
com seus gestores para refletirem no novo cendrio externo e interno.

Os grupos de trabalho foram organizados em seis equipes, que analisaram o
cendrio da instituicdo naquele momento em que muitas acoes do planejamento que
estava posto deveriam ser repensadas dado o cendrio estabelecido pela pandemia.
As atividades académicas passaram por adequacdes necessdrias a época, a fim de
proporcionar o ensino de qualidade sem que houvesse risco a saude dos académicos,
técnicos-administrativos e professores, além de observara sustentabilidade da Instituicao.

Figura 1 - Planejamento estratégico pés-Covid

Fonte: Seplan (2021).



A figura 1 ilustra os gestores em um dos encontros que apresentaram as
propostas para readequacao de alguns projetos estratégicos. A figura 2 apresenta 0s
eixos estruturantes que nortearam as analises para revisao do PE.

Figura 2 - Projetos estruturantes-imediatos

Projetos Cultura de Inovagdo

estruturantes- engajamento Curricular e
imediatos (conexdo Unesc) Pedagdgica

Foco da Unesc
Universidade

Comunitaria com
4 sustentabilidade

Captagio institucional

de Recursos

3
Eficiéncia
Administrativa

Fonte: Seplan (2019).

1.9 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — INTEGRACAO E FUTURO (2024-2028)

O planejamento estratégico para 2024-2028 foi construido em paralelo ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), fortalecendo a integracao entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo. As etapas do planejamento foram norteadas por
diagnosticos amplos e qualitativos, coletados em workshops com diversos segmentos
da comunidade académica e externa.

Este ciclo priorizou eixos como relacionamento com estudantes e egressos,
melhoria na infraestrutura, sustentabilidade financeira, internacionalizacao e inclusao. A
metodologia utilizou ferramentas como IRaMuTeQ para categorizar e interpretar as mais
de 13.000 contribuicoes coletadas, possibilitando uma visao detalhada das demandas e
oportunidades de crescimento para a Unesc.

Para esse novo ciclo, as atividades preparatérias foram iniciadas no ano de 2023,
com a identificacdo e andlise de melhores praticas e ferramentas de planejamento
utilizadas em universidades comunitarias. O aprendizado acumulado em ciclo anteriores,
praticados na Unesc, também serviram de referéncia para a construcao do planejamento
estratégico e, consequentemente, para a elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Também foram consideradas a abrangéncia da Universidade e
a importancia de integrar o ensino, a pesquisa, extensao e inovacao, por meio de
uma matriz qualitativa que contemple as demandas apresentadas pela comunidade
académica, com participagdo também da comunidade externa.

Na Unesc, a Gestdo Institucional consiste no processo de planejamento,
lideranca, organizacdo, acompanhamento e controle das atividades, processos, projetos
e programas da Universidade, considerando legislacdo, estatutos, regimentos e demais
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regulamentacoes institucionais. Logo a gestao da Instituicao desenvolve as atividades
pautadana melhoria continua dos processos, com ointuito de aperfeicoar o desempenho
institucional e alcancar os objetivos e metas previstos no PDI. Na Universidade, a Gestao
Institucional é desempenhada pelo Conselho Universitario, Reitoria, coordenadores de
cursos de graduacao, coordenacgoes de programas de pos-graduacao stricto sensu e
demais diretorias, geréncias, coordenagoes e assessorias.

Também, na Unesc, a avaliacdo institucional é um processo que monitora o
desenvolvimento da Universidade e gerencia as acoes de avaliacao, retroalimentando
o Planejamento Estratégico Institucional e a Gestao Institucional, propiciando subsidios
para a elaboracdo e atualizacao do PDI, conforme apresenta a Figura 3.

Figura 3 - Articulacao da Gestao Institucional, PDI e PEI
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Fonte: Seplan (2017).

A metodologia foi organizada em etapas, e cada uma destas consiste em um
macroprocesso. Cada macroprocesso abrange um conjunto de atividades que produz
um resultado a ser utilizado na etapa seguinte, com base em determinados dados e
informacoes, conforme ilustra a figura a sequir.

Figura 4 - Macroprocessos de Planejamento Estratégico Institucional

MACROPROCESSOS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6
Diagnostico estratégico Definicoes estratégicas Idn;'s)leegrea:?g;izg M%gi:::g;}izto
Estudodecend-  Elaboracdoda  pefinicoesdos  Elaboracaodos  Implantacio dos Afjompzijrjhag\ento
rios interna e matriz objetivos projetos e metas projetos (0 e NTEIOI0 e
externo qualitativa estrategicos

L |

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

Fonte: Seplan (2024).
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Na etapa 1 - diagnéstico estratégico: estudo dos cendrios interno e
externo - o Setor de Planejamento Institucional — Seplan - por meio de um processo
de inteligéncia competitiva, primeiramente elaborou questdes que, apos validacao pela
Reitoria, propiciaram a coleta de dados qualitativos com a comunidade interna e externa
sobre 0s eixos estratégicos definidos no planejamento institucional anterior. Foram
realizados 41 workshops com a comunidade académica — segmentada por técnicos-
administrativos do campus sede, do Iparque, da Unidade de Ararangud, docentes da
graduacdo e docentes dos Programas stricto sensu, académicos da graduacdo, lato
sensu e do stricto sensu, além dos estudantes do Colégio Unesc, e comunidade externa.
Adicionalmente, foram analisados os resultados apontados nos relatérios da CPA e
inseridos também na matriz qualitativa segmentados também pelos eixos estratégicos.

Figura 5 - Diagnostico com a comunidade académica

nte: Seplan (223).

Na etapa 2 - Os dados primarios qualitativos de cada contribuicao foram
analisados qualitativamente e classificados em categorias e subcategorias, o que resultou
em 35 categorias e 155 subcategorias.

Alémdessaanalise,as 13.512 contribuicéesforaminseridasnaintegraeanalisadas
no software IRaMuTeQ (Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes
et de Questionnaires), desenvolvido por Ratinaud (2014). Para classificacao e analise das
contribuicoes, utilizou-se o método de Classificacdo Hierdrquica Descendente (CHD)
conforme o método descrito por Reinert (1987, 1990) e Analise de Similitude (Marchand;
Ratinaud, 2012). E relevante ressaltar que as duas técnicas, Método de Reinert e Anélise
de Similitude, nao competem entre si, mas sim se complementam, visando enriquecer a
analise de maneira sinérgica.

Figura 6 - Andlise de dados - software [RaMuTeQ
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Para melhor andlise das contribuicdes, fragmentados nas segmentes perspectiva
de analise:

a. Por fortalezas (pontos fortes), fraquezas (pontos fracos) e sugestées de melhoria;

b. Por Publico (Técnicos administrativos, Gestores, Docentes, Discentes, Egressos,
Comunidade externa e Relatérios CPA;

. Por Eixo (sao 26 eixos).

Com base nas analises realizadas as quais foram detalhadas anteriormente, foram
entao definidos os objetivos estratégicos que nortearam a construcao das estratégias
nos projetos.

Esses objetivos foram validados pela Reitoria, sdo eles:

Figura 7 - Objetivos Estratégicos

Alcancar a exceléncia no ensino em todos os niveis, modalidades e
_o unidades e polos.

¥3) Gerir 0s ativos da Instituicdo de forma a garantir a sua sustentabilidade.

Y Ampliar e qualificar a prestacao de servico e captacao de recursos.

Aprimorar as acdes e 0s servicos de acolhimento, apoio e atendimento aos
estudantes e egressos.

Prover um ambiente de trabalho desafiador e profissionalizante, baseado
na valorizagdo profissional, confianga, respeito e orgulho de pertencer a
Unesc.

Objetivos
Estratégicos

(P Modernizar e aprimorar os processos administrativos e académicos.

Fomentar o bom uso e a inovacao nas infraestruturas fisica e tecnoldgica,
niveis e modalidades de ensino, pesquisa, extensdo e prestacao de
SEervigos.

P Qualificar a comunicacao e divulgacdo interna e externa.

Intensificar as acdes de extensédo, na dimensdo da arte, cultura e
comunidade.

Ampliar a internacionalizagdo em todos os niveis de ensino, pesquisa e
extensao.

m Consolidar e ampliar as acbes de pesquisa em todos os niveis de ensino na
Instituicao.

Fonte: Seplan (2024).



O mapa estratégico possibilita de forma visual organizarmos e alinharmos 0s
objetivos estratégicos segmentados por quatro dimensdes, além de estabelecer relacdo
de causa e efeito partindo da perspectiva da aprendizagem.

Figura 8 - Mapa Estratégico Unesc

@ Missao Institucional <O Visao de Futuro

Ser reconhecida como uma Universidade Comunitaria, de exceléncia na Educar, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, para promover a
formacdo profissional e ética do cidaddo, na producao de conhecimentos qualidade e a sustentabilidade do ambiente de vida
cientificos e tecnoldgicos, com compromisso socio-ambiental

Perspectiva Gerir os ativos da Instituicdo de forma a garantir a sua sustentabilidade
Financeira

Alcancar a exceléncia no . Ampliara _ Consolidar e ampliar as " =
ensinogem todos 0s niveis, internacionalizacdo em acées de pesquga em Intensificar as acdes de
i modalidaes e unidades e todos os niveis deensino, “—>  todos os niveis de ensino  + > €xtensao, da dimensao da
Perspectiva dos I pesquisa e extensao ehtlics arte, cultura e comundiade
stakeholders polos na instituicao

Aprimorar as acdes e 0s q o . . ; ;
servicos de acofhimento, Qualificar a comunicacao e Modernizar e aprimorar os Ampliar e qualificar a

apoio e atendimentoaos +—>  divulgacaointernae  «—» processos administrativos «—»  prestacao de servico e
estudantes e egressos externa e académicos captacao de recursos

Perspectiva dos I
processos

Fomentar o bom uso e a inovagdo nas infraestruturas fisica e tecnoldgica, niveis e modalides de ensino, pesquisa, extensdo e prestacao de servicos

@ Promover um ambiente de trabalho desafiador e profissionalizante, baseado na valorizagao profissional, confianga, respeito e

Perspectiva do orgulho de pertencer a Unesc

Aprendizado

Fonte: Seplan (2024).

Dessa forma, amparados nos objetivos estratégicos institucionais, 1 - Alcancar a
exceléncia no ensino em todos os niveis, modalidades e unidades e polos; 7 - Fomentar
0 bom uso e a inovagdo nas infraestruturas fisica e tecnoldgica, niveis e modalidades de
ensino, pesquisa, extensao e prestacao de servicos; 10 - Ampliar a internacionalizacao
em todos os niveis de ensino, pesquisa e extensao; e, 11 - Consolidar e ampliar as acoes
de pesquisa em todos os niveis de ensino na Instituicao, formulam-se os novos objetivos
estratégicos para o PPGDS, visando a quadrienal para o periodo 2025/2028.



2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO - PPGDS

O Programa de Pds-Graduagao em Desenvolvimento Socioeconomico
(PPGDS) da Unesc é referéncia em pesquisa e formagdo académica, promovendo o
desenvolvimento regional e a integracao entre teoria e prética. Seu planejamento
estratégico reflete um compromisso continuo com a exceléncia académica, a inovacao
cientifica e o impacto social.

Desde sua criacao, o PPGDS busca alinhar suas acoes estratégicas aos objetivos
institucionais da Unesc, garantindo sinergia com as metas de ensino, pesquisa e extensao.
Este histérico detalha as revisdes, desafios e avancos do planejamento estratégico do
programa, destacando os Ultimos anos e as estratégias adotadas para fortalecer sua
atuacao.

2.1 ORIGEM E ESTRUTURACAO INICIAL (2019-2023)

O PPGDS foi concebido com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
regional por meio da formacao de mestres e doutores qualificados para atuar em areas
de impacto socioecondémico. Desde sua criacdo, 0 programa esteve alinhado aos ciclos
de planejamento institucional da Unesc.

Durante esse periodo, o programa estruturou sua missao e visao com foco
na interdisciplinaridade e na integracao com a comunidade. As revisdes periodicas
permitiram identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, culminando na
definicdo de estratégias voltadas a qualificacdo do ensino, ampliagdo da producédo
cientifica e consolidacdo das parcerias com instituicées nacionais e internacionais.

O ciclo de 2019-2023 marcou um periodo de significativa evolucao estratégica
para o PPGDS. A revisao ocorreu em consonancia com o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) da Unesc, buscando consolidar a exceléncia académica do programa
e fortalecer seu papel na promocao do desenvolvimento socioeconémico.

A construgdo do planejamento estratégico do PPGDS foi realizada de forma
participativa, envolvendo docentes, discentes, técnicos administrativos e parceiros
externos. O processo incluiu andlises qualitativas e quantitativas, permitindo identificar
as principais demandas do programa e suas possibilidades de expansao.

Adotou-se a metodologia de trabalho apresentada na Figura 9.

Figura 9 - Etapas do planejamento estratégico de 2019

Definicoes Diagnostico Implantacéao da Monitoramento

Organizacionais: Estratégico: Estratégia: da Estratégia:

Missao Ambiente Interno Objetivos Indicadores

Visdo de Futuro Ambiente Externo Estratégicos Metas

Principios e Valores Mapa Estratégico Modelos de
Projetos Estratégicos governanca

Fonte: Seplan (2020).
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2.1.1 Defini¢oes Organizacionais do PPGDS

Para a definicdo da Missao e Visao de Futuro, foram elaboradas pelo Setor de
Planejamento Institucional em conformidade com o grupo do PE do PPGDS, cinco
perguntas com o objetivo de identificar a razdo de ser do Programa. O instrumento foi
aplicado por meio do Google AddWords e enviado a Diretoria de Pesquisa e Extensao e
a equipe do PPGD (docentes e secretaria). De posse desses dados, o Seplan apresentou,
na primeira reunido do dia 26 de fevereiro de 2019, os resultados sistematizados acerca
da pesquisa.

Nesse encontro, o grupo trabalhou, durante o periodo vespertino, na construcao
e validagdo da Missao e Visao de Futuro com base nos resultados da pesquisa.

O grupo definiu a sequinte Missao para o Programa: “Formar profissionais para
atuarem na pesquisa cientifica, na docéncia e nas organizacdes publicas e privadas,
oferecendo uma solida formacdo tedrico-metodoldgica e experiéncia em pesquisa,
contribuindo na promogao do desenvolvimento socioeconémico local e regional”.

A Visao de Futuro definida pelos membros do PPGDS foi: “Ser reconhecido
pela formagdo de pesquisadores regionalmente e ser referéncia em pesquisa cientifica
acerca de desenvolvimento socioecondmico no ambito regional”.

O PPGDS definiu que ird seguir os principios e valores da Unesc e inclui como
especificos do Programa, a saber:

- Valorizacdo da abordagem interdisciplinar.
« Respeito a diversidade tedrico-metodoldgica, a diversidade, género e ideologias.

2.1.2 Analise dos Ambientes Interno e Externo

Para a andlise dos ambientes, o Seplan trabalhou tendo como referéncia o
caderno de édrea do Programa e a Ficha de avaliagao Interdisciplinar. Também, o Seplan
levou dados acerca dos programas de pos-graduacdo da regiao Sul com seus respectivos
conceitos, com o objetivo de auxiliar o grupo na complementacao dos fatores internos
e externos.

De posse dos dados, o Setor de Planejamento Institucional — Seplan - os
sistematizou na matriz qualitativa — Quadro 2, ja com a proposicao dos objetivos
estratégicos os quais foram validados pelo grupo do planejamento do Programa.

Quadro 3 - Objetivos estratégicos

Intensificar a insercéo social
Ampliar as estruturas fisica e tecnologica Melhorar 0s processos internos
Ampliar a captacdo de recursos externos Qualificar a formacao dos estudantes

Ampliar e fortalecer as redes de colaboracdo Qualificar a produgdo intelectural
e mobilidade académica discente, docente e de egresso
Divulgara proggﬁigudrgctggg%leég%%ente por meio Reelaborar regulamentagdo PPGDS

Fonte: Seplan (2020).
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As reunides de acompanhamento dos projetos estratégicos, no ambito do
Programa, acontecerdo semestralmente com a participacdao dos lideres de projetos
estratégicos e respectivos patrocinadores.

Figura 10 - Grupo do Planejamento Estratégico trabalhando nas macroacdes

T

i

o i
Fonte: Seplan (2020).

2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PPGDS (2025-2028)

A revisdo do planejamento estratégico para o periodo de 2025 até 2028 foi
direcionado pelo processo de autoavaliagdo do Programa de Pés-Graduacdo em
Desenvolvimento Socioeconémico (PPGDS), como um processo técnico, voltado a
identificacdo de pontos fortes, desafios e dreas para aprimoramento, com base nas
diretrizes da CAPES e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unesc. O
processo sequiu critérios definidos no Documento de Area da CAPES, estruturando
a analise em trés dimensdes principais: Programa, Formacdo e Impacto Social. Esses
quesitos foram desdobrados em critérios operacionais para abordar questées como
estrutura curricular, producao cientifica, impacto regional e internacionalizacdo, além de
recursos institucionais disponiveis.

Assim, a Portaria n° 02/2024/PPGDS formou a comissdo de autoavaliacdo do
programa, paraconduzirostrabalhoseoportunizaro processoderevisaodo planejamento
estratégico. Os integrantes da presente comissao sao: Prof. Dr. Thiago Henrique Almino
Francisco, Prof. Dra. Michele Goncalves Cardoso, Prof. Dr. Reginaldo de Souza Vieira, Prof.
Dr. Jodo Henrique Zanelatto, Fernando Barros Martinhago (Representante Discente) e,
Luciana Avila de Medeiros (Representante técnico-administrativo).

A metodologia foi dividida em trés etapas. Na etapa de coleta de dados,
foram utilizados instrumentos qualitativos para reunir informacées detalhadas sobre
a percepcao da comunidade académica. Os féruns tematicos, organizados em torno
dos eixos avaliativos, serviram para levantar informacées adicionais e estimular o
debate sobre os desafios identificados. O processo de sensibilizacao contou também
com a participacdo de consultores externos, proporcionando um enriquecimento de
experiéncias ja que estes eram provenientes de um Programa, da mesma area temadtica,
avaliado com conceito 7.
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Na segunda etapa, os dados foram categorizados e analisados com base em
metodologias de analise qualitativa, como categorizacdo tematica. Na etapa final, os
resultados foram organizados e apresentados em seminarios publicos, permitindo a
devolutiva aos participantes e o uso estratégico dos dados para o planejamento.

O processo incluiu a participacao de 60 membros da comunidade académica,
como docentes, discentes e egressos, 0s quais contribuiram com diferentes perspectivas
sobreasatividades do programa. A coleta de dados foirealizada por meio de instrumentos
especificos, baseados nos indicadores CAPES, pesquisa com egressos e foruns tematicos
para discussao de questdes centrais, como interdisciplinaridade e impacto social. A
consulta publica foi aberta durante 15 dias para ampliar a abrangéncia da participacao.

2.2.1 Diagnostico dos ambientes interno e externo e autoavaliacao do PPGDS

No dia 03 de setembro de 2024, o PPGDS realizou um forum destinado a discutir
0 processo de autoavaliacdo do programa. O encontro foi marcado pela palestra do Prof.
Dr.Roberto Pacheco, especialista nadreade gestdo do conhecimento e autoavaliacdo, que
trouxe ao evento sua experiéncia a frente do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia
e Gestao do Conhecimento (PPGEGC) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSQ).
O tema central da palestra, intitulado “os desafios de um programa interdisciplinar: o
caso do PPGEGC-UFSC", ofereceu insights e reflexdes sobre as complexidades envolvidas
na gestao e avaliacdo de programas com carater interdisciplinar.

Figura 11 - Férum de diagnéstico de ambientes interno e externo

Fonte: Seplan (2024).

O evento iniciou-se com uma breve contextualizacdo feita pela coordenacao
do PPGDS, que ressaltou a relevancia do processo de autoavaliacdo para a melhoria
continua do programa, destacando o compromisso do PPGDS em se alinhar as diretrizes
da CAPES. Foi enfatizado que o férum era uma oportunidade para promover o didlogo
entre os diferentes atores do programa — docentes, discentes, egressos e técnicos-
administrativos — e, a0 mesmo tempo, aprender com as boas praticas implementadas
em outras institui¢oes.

Durante a palestra, o Prof. Dr. Roberto Pacheco apresentou os desafios
enfrentados pelo PPGEGC-UFSC ao longo dos anos, especialmente no que tange
a natureza interdisciplinar do programa. Ele destacou que programas com essa
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caracteristica possuem especificidades que demandam abordagens inovadoras no
processo de autoavaliacdo. Entre os pontos de destaque da palestra, o professor
ressaltou a importancia da comunicacdo inicial. Segundo ele, comunicar de forma
clara e consistente os objetivos e os beneficios do processo de autoavaliagdo é um
passo fundamental para gerar engajamento por parte da comunidade académica.
A transparéncia nesse momento inicial, conforme observado pelo professor, ajuda a
desmistificar a autoavaliacdo, evitando que ela seja vista como um processo meramente
burocratico. A comunicacao precisa enfatizar que a autoavaliacdo é uma ferramenta
estratégica para o desenvolvimento do programa, permitindo uma andlise critica e a
implementacao de melhorias efetivas.

Outro ponto central abordado foi o engajamento da comunidade, fator
apontado como essencial para a criacdo de uma cultura de avaliacao que seja solida e
duradoura. O Prof. Dr. Roberto Pacheco frisou que a participagao de todos os segmentos
—docentes, discentes, egressos e técnicos-administrativos — é o que confere legitimidade
ao processo. Ele compartilhou experiéncias sobre como o PPGEGC-UFSC buscou
incentivar a participacao ativa, criando estratégias especificas para mobilizar cada grupo
e garantir que suas vozes fossem ouvidas. Segundo o professor, a autoavaliacao s6 se
torna significativa quando os participantes enxergam que suas contribuicdes impactam
diretamente nas decisoes e melhorias do programa.

Em sequida, o palestrante discutiu a criacao de um ambiente de discussoes
adaptadas ao perfil dos participantes e as necessidades do programa. Ele argumentou
que entender as particularidades dos diferentes grupos envolvidos no processo é
essencial para adequar as estratégias de mobilizacdo. No caso do PPGEGC-UFSC, foram
realizadas reunides segmentadas, oficinas e encontros informais, que possibilitaram um
didlogo mais produtivo com os participantes. O professor destacou que cada grupo tem
expectativas e preocupacoes distintas em relacao a autoavaliacao, e é responsabilidade
da comissao organizadora criar espacos apropriados para abordar essas especificidades.

Outro aspecto relevante da palestra foi a criacdo de espagos para escuta ativa,
onde os participantes puderam expressar suas opinioes, sugestoes e criticas em relacao
a0 programa e ao processo de autoavaliacao. O Prof. Dr. Roberto Pacheco enfatizou
que a escuta ativa é um elemento central para acolher preocupagodes e identificar reas
que necessitam de atencdo. Ele sugeriu que os programas implementem mecanismos
formais e informais de didlogo, como consultas publicas, enquetes e rodas de conversa,
para garantir que todas as vozes sejam consideradas no processo. Essa pratica nao
apenas fortalece a cultura de avaliacao, mas também promove uma maior transparéncia
e senso de pertencimento entre os envolvidos.

Por fim, o palestrante abordou a construcao de uma cultura de avaliagdo,
destacando que este € um processo gradual que exige tempo, dedicacao e compromisso
coletivo. Ele pontuou que a cultura de autoavaliagdo nao se constrdi da noite para o
dia, sendo necessario investir em acbes continuadas que reforcem a importancia do
processo. O exemplo do PPGEGC-UFSC mostrou que, ao longo dos anos, a insisténcia
em promover a participacao e valorizar os resultados da autoavaliacao contribuiu para
consolidar uma cultura de melhoria continua no programa.

Dessaforma, o ciclo de autoavaliacdo se apresenta como um processo constante,
em que as acoes sao planejadas e acompanhadas continuamente, para que se tenha de
fato, uma visdo sistémica das acdes e seus resultados.
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Figura 12 - Ciclo do processo de autoavaliacdo

Acdes sistematicas

de sensibilizacdo

Instrumentos e Planejamento

PDI VEERVEIEIELEN  Comunidade metodologias Estratégico

Fonte: Seplan (2024).

A palestra foi sequida de um intenso debate entre os participantes do forum,
que puderam compartilhar suas percepcbes e experiéncias sobre os desafios e
oportunidades relacionados ao processo de autoavaliacdao no PPGDS. Foram levantadas
questdes importantes, como a necessidade de melhorar a comunicacao interna,
ampliar os espacos de didlogo e envolver os egressos de maneira mais ativa. Além
disso, os participantes ressaltaram a relevancia de criar mecanismos mais eficazes para
acompanhar a implementacao das melhorias sugeridas durante a autoavaliacao.

2.2.2 Diagndstico dos ambientes interno e externo e autoavaliacao do PPGDS

No dia 24 de setembro de 2024, o PPGDS promoveu seu segundo encontro,
desta vez com foco na realizacao de um diagnostico detalhado do programa. O féorum
contou com a utilizacao de uma metodologia fundamentada no Caderno de Avaliacdo
da CAPES, que estrutura a andlise do PPG em trés dimensoes essenciais: Programa,
Formacao e Impacto Social. Durante o encontro, foram apresentados dados preliminares
gue serviram como base para uma discussao ampla e participativa sobre os principais
pontos fortes e desafios do programa.

Figura 13 - Férum de discussao do processo de autoavaliacao

Fonte: Seplan (2024).



Na dimensao Programa, o debate concentrou-se na estrutura e na organizagao
do PPGDS, com énfase na articulacao entre as linhas de pesquisa e os objetivos
estratégicos do programa. Foram discutidos aspectos como a coeréncia das dreas de
concentragdo com as demandas regionais e institucionais, bem como a necessidade
de atualizacbes constantes para manter a relevancia do programa. A participacao ativa
dos docentes e a qualidade da gestao académica também foram abordadas como
elementos fundamentais para a consolidacao do PPGDS.

Na dimensdao Formacdo, o foco foi direcionado a qualidade da producao
académica, tanto de discentes quanto de docentes. Foram discutidos temas como a
adequacdo das dissertacdes as linhas de pesquisa, a participacao de examinadores
externos e os desafios relacionados a producao de alto impacto em periédicos Qualis
superiores. Os participantes destacaram a necessidade de fortalecer as praticas de
orientacdo e a capacitacdo metodoldgica para aprimorar ainda mais a qualidade das
pesquisas desenvolvidas.

Na dimensao Impacto Social, foi realizada uma reflexao sobre as contribuicoes
do PPGDS para a sociedade. Foram apresentados exemplos de projetos que tém
promovido mudancas positivas em contextos regionais, além de iniciativas voltadas para
ainclusdo social e o desenvolvimento econémico. No entanto, também foram apontadas
oportunidades para ampliar o impacto das acdes do programa, especialmente por meio
de parcerias estratégicas e uma maior divulgacao das pesquisas realizadas.

A metodologia foi orientada para que os presentes apresentassem contribuicoes
acerca de destaques e acoes ja consolidadas do PPG, desafios que sao observados no
momento atual e, recomendagdes que sdo sugeridas para o planejamento das acoes
dos proximos anos, nas trés dimensodes, Programa, Formacao e Impacto Social.

Dessa forma, o quesito Programa apresentou quatro categorias centrais, essas
com 12 destaques, 15 desafios e 8 recomendacoes.

Figura 14 - Categorias centrais do quesito Programa

Articulacao Perfil do
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Programa
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estratégico avaliacao

Fonte: Seplan (2024).



Que foram distribuidas da seguinte forma:

Quadro 4 - Destaques do quesito Programa

Coeréncia das Areas de Concentracéo

Articulacdo e Integracdo com Demandas da Sociedade
Aderéncia

Conexao com o Planejamento Institucional

Composicdo Adequada

Producéo Cientifica Relevante

Corpo Docente
Experiéncia em Orientacao

Diversidade e Interdisciplinaridade

Metas e A¢oes Claramente Definidas

Planejamento Apoio Institucional
estrategico

Integragdo com o PDI

Ferramenta Estratégica de Diagnéstico

Auto avaliacio Eventos de Participacao Coletiva

Participacédo Ativa de Discentes e Docentes

Fonte: Seplan (2024).

Quadro 5 - Desafios do quesito Programa

Garantir Alinhamento Constante

Articulacao e Flexibilidade em Responder as Demandas Regionais
Aderéncia

Assegurar que 0s objetivos do programa estejam coerentemente articulados

Manter a Composicao Minima por Linha de Pesquisa

Sobrecarga de Trabalho

Corpo Docente
Capacitagdo Metodoldgica

Estabilidade do Corpo Docente

Infraestrutura Adequada para Discentes

Planejamento Necessidade de Formag¢do Metodoldgica
estratégico

Engajamento e Divulgagdo dos Grupos de Pesquisa

Integragdo Efetiva da Internacionalizagdo

Ampliar a Participagao nos Semindrios

Auto avaliacdo Transformar Diagnéstico em A¢des Concretas

Periodicidade e Regularidade da Autoavaliacao

Métodos e Ferramentas de Avaliacdo

Fonte: Seplan (2024).



Quadro 6 - Recomendacbes do Quesito Progama

Recomendacgodes

Criar um projeto especifico de autoavaliagdo do programa

Melhorar a divulgagéo e engajamento dos grupos de pesquisa

Simplificar os processos de acesso a editais

Oferecer cursos e workshops de formagdo metodolégica

Criar espacos dedicados para estudos dos discentes

Promover mais eventos e projetos interdisciplinares

Ampliar os esforcos de internacionalizacdo e parcerias

Fortalecer sistemas de acompanhamento dos discentes
Fonte: Seplan (2024).

O quesito Formagao apresentou cinco categorias fundamentais, essas
distribuidas em 10 destaques, 10 desafios e 10 recomendagbes.

Figura 15 - Categorias centrais do quesito Formagao

Qualidadedo
envolvimento

Qualidadedas
tesese

Qualidadeda

producdo

. docor
intelectual po

docente

Fonte: Seplan (2024).

Que foram sugeridas da seguinte forma:

Quadro 7 - Destaques do quesito Formacao

Qualidade das Teses e Alinhamento Temético

Dissertacdes

Participacdo de membros externos

Qualidade da Produgao Significativa de Discentes e Egressos

Produgao Intelectual Diversidade dos Produtos

Insercdo no Mercado de Trabalho

Destino dos Egressos
Impacto Social dos Egressos

Qualidade das Producao de Alta Qualidade

Atividades de Pesquisa

e Producées Docentes Participagdo em Projetos de Pesquisa
Qualidade do Dedicacdo e Envolvimento
Envolvimento do

Corpo Docente Experiéncia e Qualificacao dos Docentes

Fonte: Seplan (2024).
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Quadro 8 - Desafios do quesito Formacdo

Qualidade das Teses e

Dissertacoes Premiagdes e Reconhecimentos

Qualidade da Taxa de Participacao de Discentes e Egressos

Producdo Intelectual Producao em Qualis Superior

Acompanhamento dos Egressos

Destino dos Egressos
Adequacao ao Perfil do Programa

Qualidade das Distribuicdo de Atividades entre Docentes
Atividades de Pesquisa

e Produgdes Docentes Impacto da Producao

Qualidade do Sobrecarga de Trabalho dos Docentes
Envolvimento do

Corpo Docente Cooperagdo entre Docentes de Diferentes Areas

Fonte: Seplan (2024).

Quadro 9 - Recomendacbes do quesito Formacao

Recomendacoes

Ampliar a inclusao de examinadores externos de diferentes instituicdes

Promover a participacdo das melhores dissertacoes e teses em concursos e premiacoes cientificas

Definir metas especificas para a publicacdo em periodicos de estratos Qualis superiores

Realizar oficinas de capacitacdo sobre escrita cientifica de alta qualidade

Criar um sistema continuo de monitoramento dos egressos

Desenvolver parcerias com empresas e organizagdes locais para criar programas de estagio e inserir 0s
discentes em projetos aplicados

Realizar uma distribuicado mais equitativa das atividades de pesquisa e projetos entre os docentes

Incentivar os docentes a realizar colabora¢des internacionais

Revisar as cargas de trabalho dos docentes e buscar solu¢des para equilibrar as demandas de ensino

Incentivar a coorientacao de dissertacdes e teses por docentes de diferentes areas de conhecimento
Fonte: Seplan (2024).

E o quesito Impacto Social resultou em trés categorias principais, com 9
destaques, 6 desafios e 10 recomendacoes.

Figura 16 - Categorias centrais do quesito Impacto Social

———
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Fonte: Seplan (2024).



Que foram organizadas da seguinte forma:

Quadro 10 - Destaques do quesito Impacto Social

Producao intelectual relevante

Impacto e Inovacéo

r Projetos desenvolvidos pelo programa
das Producbes

Presenca ativa em eventos cientificos

Contribuicdo das pesquisas para a melhoria da gestdo publica e desenvolvimento
socioecondmico local

Impacto Econdmico,
Social, Ambiental e
Cultural

Envolvimento em projetos

Colaboracao com setores produtivos locais

Intensificagdo das acdes de internacionalizagdo

Internacionalizagdo e

d Participacdo ativa de docentes e discentes em intercambios internacionais
Insercdo do Programa

Producdo cientifica em cooperagdo com pesquisadores estrangeiros

Fonte: Seplan (2024).

Quadro 11 - Desafios do quesito Impacto Social

Impacto e Inovacao
das Producdes

Dificuldade em medir objetivamente o impacto das produgées intelectuais

Caréncia de evidéncias claras que comprovem os impactos das produgdes

Impacto Econémico,
Social, Ambiental e
Cultural

Engajamento limitado da sociedade nas atividades do programa

Obstaculos na implementacéo de praticas sustentaveis

Internacionalizagéo e
Insercdo do Programa

Barreiras linguisticas e burocréticas dificultando a internacionalizagao

Sobrecarga dos docentes em decorréncia de multiplas funcoes

onte: Seplan (2024).

Quadro 12 - Recomendacdes do quesito Impacto Social

Incentivar a criagcdo de projetos e produgdes que tenham um carater inovador

Estabelecer um plano estratégico para a divulgacao das producées do programa em veiculos de alto impacto

Distinguir as produgdes académicas mais inovadoras

Promover projetos que abordem questdes socioambientais e econémicas da comunidade

Fortalecer as parcerias, visando aumentar o impacto das agdes do programa

Desenvolver ferramentas para medir o impacto das agbes em termos sociais

Focar no desenvolvimento de novas parcerias internacionais com instituices de destaque

Desenvolver programas de mobilidade académica que possibilitem a participagao dos discentes e docentes em
estagios de pesquisa no exterior

Manter um website do programa atualizado, disponivel em mais de um idioma

Promover workshops de escrita colaborativa
Fonte: Seplan (2024).

O segundo encontro representou um avanco significativo no processo de
autoavaliacéo do PPGDS, fornecendo subsidios para a construcao dos objetivos
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estratégicos e o planejamento estratégico. A mobilizacao da comunidade académica e
a discussao fundamentada nas trés dimensées do caderno de autoavaliagdo da CAPES
reforcaram a importancia de um diagnéstico preciso e participativo, essencial para
orientar as acoes futuras e consolidar a exceléncia académica e social do programa.

2.2.3 Projetos estratégicos e acoes para a proxima quadrienal

No dia 21 de novembro de 2024, o PPGDS realizou seu terceiro encontro, voltado
para o planejamento estratégico do programa. Neste férum, o Setor de Planejamento
Institucional (SEPLAN) conduziu os trabalhos de revisdo da missdo, visao e valores do
PPGDS, com o objetivo de atualizar e reafirmar as diretrizes fundamentais que orientam o
programa. A partir dessa revisao, foram elaborados os objetivos estratégicos, os projetos
prioritarios e suas respectivas acoes e metas para a proxima quadrienal.

O encontroiniciou com uma apresentacao das etapas que compdem 0 Processo
de planejamento estratégico, destacando aimportancia de alinhar as metas do programa
as diretrizes institucionais e as exigéncias da CAPES. Durante os trabalhos, o SEPLAN os
processos que seriam desenvolvidos em conjunto com docentes, discentes e técnicos-
administrativos na construcao coletiva das novas diretrizes. A revisao da missao, visao e
valores foi acompanhada de reflexdes sobre a identidade e o propdsito do programa,
reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento socioecondémico regional e a
formacdo de profissionais qualificados.

Na ocasido, revisando as sugestdes dos grupos presentes e observando a
similaridade das contribuicdes, optou-se por manter a atual Missao do programa que é
“Formar profissionais para atuarem na pesquisa cientifica, na docéncia e nas organizacoes
publicas e privadas, oferecendo uma sélida formagdo tedrico-metodoldgica e experiéncia
em pesquisa, contribuindo na promocao do desenvolvimento socioeconémico local e
regional” Assim como a sua Visao de Futuro que é “Ser reconhecido pela formacao
de pesquisadores regionalmente e ser referéncia em pesquisa cientifica acerca de
desenvolvimento socioeconémico no ambito regional” E de igual forma os seus
Valores, que sdo, Valorizacdo da abordagem interdisciplinar e, Respeito a diversidade
tedrico-metodoldgica, a diversidade, género e ideologias.

Em seguida, foram definidos os objetivos estratégicos, focados no fortalecimento
da qualidade académica, na ampliagdo do impacto social e na internacionalizacdo do
programa. A elaboracdo dos projetos estratégicos foi conduzida com base em prioridades
identificadas durante os encontros anteriores, buscando atender as necessidades
da comunidade académica e as demandas do contexto regional. Cada projeto foi
desdobrado em acdes especificas e metas mensurdveis, garantindo que os resultados
possam ser acompanhados e avaliados ao longo da proxima quadrienal.

Os objetivos estratégicos foram definidos da seguinte forma:

Quadro 13 - Objetivos estratégicos 2025-2028

Objetivos estratégicos

Reavaliar a Area de Concentracao e Reestruturar as linhas de pesquisas e as diretrizes curriculares

(Fjortpalecer a cultura de autoavaliacdo para integrar a comunidade ao processo de garantia de qualidade
o Programa

Propor programas de qualificagcdo da formacao e producdo académica

27)

Intensificar a Formagdo Continua dos Docentes




Objetivos estratégicos

Fortalecer a producao intelectual do PPGDS, por meio da ampliacao de produgdes académicas de relevancia,
incentivo a interdisciplinaridade e integracdo com demandas sociais e econémicas locais e regionais

Fortalecer o sistema continuo de acompanhamento dos egressos, visando monitorar sua inser¢do profissional,
avaliar a formagdo recebida em suas trajetdrias profissionais e académicas

Fortalecer a_?esquisa cientffica interdisciplinar e promover sua aplicacdo para o desenvolvimento socioeconémi-
co, em ambitos local e regional, integrando o impacto inovador e econémico-social a formacéo de pesquisadores.

Ampliar a internacionalizacdo do PPGDS

Dar maior visibilidade ao PPGDS
Fonte: Seplan (2024).

Com base nos objetivos criados 0s grupos iniciaram o processo de construcao
dos projetos estratégicos, suas acoes e respectivas metas. Considerando a quadrienal
de 2025 a 2028, os projetos foram propostos para atender esse periodo, com agdes que
devem ser desenvolvidas ao longo dos quatro anos. De posse dos objetivos estratégicos,
o0 Setor de Planeamento apresenta o Mapa Estratégico do PPG para o proximo periodo
de planejamento.

Figura 16 - Mapa estratégico PPGDS
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Fonte: Seplan (2024).

Fotos dos grupos de trabalho do dia 21 de novembro para elaboracao dos
projetos estratégicos.

Figura 17 - Férum de construcao dos projetos e acoes estratégicas




Fonte: Seplan (2024).

O encontro do dia 21 de novembro representou um momento decisivo para o
futuro do PPGDS, consolidando um planejamento estruturado e alinhado as expectativas
da comunidade e as diretrizes institucionais. A participacdo ativa dos envolvidos
reforcou o compromisso coletivo com a execucao das agdes planejadas, garantindo que
0 programa continue a evoluir em direcao a exceléncia académica, a relevancia social e
ao impacto positivo na regigo.

O acompanhamento das a¢oes de cada projeto serd estabelecido pela comissao
que preside os trabalhos de revisao do planejamento estratégico. Considerando os prazos
das acoes, serao estabelecidos calendarios de acompanhamento para cada projeto e
acao.



APENDICE

GT1
Projeto Estratégico 1 - Articulacdo entre Linhas de Pesquisa, Estrutura Curricular e Perfil Docente
Objetivo Estratégico 1 - Reavaliar a Area de Concentracgio e Reestruturar as linhas de pesquisas e as diretrizes curriculares

Acéao Data de Inicio Data de Término
Constituir Comiss&do encarregada da revisdo da nova proposta do Programa 04/01/2025 12/01/2025
Revisar a proposta do Programa 04/01/2025 12/01/2025
Discutir o escopo da area de concentragao e linhas de pesquisas (revisadas/propostas) com o corpo docente e dicente 04/01/2025 12/01/2025
Definir a area de concentragéo e linhas de pesquisa do programa 04/01/2025 12/01/2025
Discutir a estrutura curricular e carga horaria (revisadas/propostas) com o corpo docente e dicente 04/01/2026 01/12/2026
Definir a estrutura curricular e carga horaria das disciplinas 04/01/2026 01/12/2026
Realinhar os objetivos do Grupos de Pesquisas com as linhas do programa 04/01/2026 01/12/2026
Integrar dicentes intra e inter Grupos de Pesquisas 03/01/2026 12/01/2028
Oferecer formagédo complementar em pesquisa por meio oficinas 03/01/2026 12/01/2028
Aprimorar a Infraestrutura Especifica para Discentes 04/01/2025 12/01/2025
Reavaliar a distribui¢do da carga horaria docente 04/01/2025 12/01/2025

GT2

Projeto Estratégico 2 - Planejamento Estratégico e Cultura de Autoavaliacao

Objetivo Estratégico 2 - Fortalecer a cultura de autoavaliacao para integrar a comunidade ao processo de garantia de
qualidade do Programa

Acéao Data de Inicio Data de Término

1.Qualificar o projeto de autoavaliagéo para o programa 2025 Acéo permanente

2. Instituir féruns periédicos de autoavaliagdo 2025 Agéo permanente

3. Propor metodologias para a analise dos resultados e para a discussao das melhorias resultantes da avaliagéo 2025 Agéo permanente
4. Desenvolver novos instrumentos de avaliagdo para o PPG, com énfase na avaliagéo formativa 2025 Ao final do ano de 2025
5.Desenvolver canais e estratégias para a divulgagéo transparente dos resultados 2025 Ao final do ano de 2025
6.Desenvolver materiais de apoio ao processo de autoavaliagéo 2026 Ao final da quadrienal

GT3

Projeto Estratégico 3 - Qualificacdo da Formacao Académica, da producao e do Envolvimento do Corpo Docente

Objetivo Estratégico 3 - 1. Propor programas de qualificacdo da formacao e producao académica 2. Intensificar a Formacao
Continua dos Docentes

Acao Data de Inicio Data de Término
1. Integrar a estrutura fisica do PPGDS a fim de melhorar o ambiente de estudo. 2025 2028
1. Mentorias por grupo de pesquisa. 2025 2028
1. Oferecer oficinas de qualificagdo para discentes do PPGDS 2025 2028
2. Oferecer formagao continuada para docentes do PPGDS 2025 2028
2. Em seminarios de dissertacéo e tese, ramificar por grupo de pesquisa. 2025 2028
1. Oferecer mais disciplinas de 2 créditos a fim de aumentar o portfélio de disciplinas do PPGDS 2025 2028

GT 4

Projeto Estratégico 4 - Producao Intelectual e Insercao dos Egressos

Objetivo Estratégico 4 - 1. Fortalecer a producao intelectual do PPGDS, por meio da amplia¢ao de produc¢des académicas de
relevancia, incentivo a interdisciplinaridade e integracdao com demandas sociais e econdmicas locais e regionais; 2. Fortalecer
o sistema continuo de acompanhamento dos egressos, visando monitorar sua insercao profissional, avaliar a formacao
recebida em suas trajetorias profissionais e académicas.

Acao Data de Inicio Data de Término

1. Ampliar a produgdo académica qualificada 2025 2028

1. Incentivar a interdisciplinaridade e fortalecer as redes de colaboragéo e de nmobilidade académica 2025 2028
2. Incentivar a comunicag&o continuada com os egressos a partir de seminarios, encontros e reunides 2025 2028
2. Intensificar a comunicagdo com os egressos por meio de contatos individuais 2025 2028
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GT5

Projeto Estratégico 5 - Impacto Inovador e Econémico-Social da Producao Intelectual

Objetivo Estratégico 5 - Fortalecer a pesquisa cientifica interdisciplinar e promover sua aplicacdo para o desenvolvimento
socioecondmico, em ambitoslocal eregional, integrando oimpactoinovadore econdomico-social aformacao de pesquisadores.

Ampliar a inserg&o internacional do programa através de parcerias estratégicas e intercambio cientifico. 2025 2029
Consolidar um nucleo de inovagéo e transferéncia de conhecimento voltado para o desenvolvimento regional. 2025 2029
Criar um programa de mentorias para fortalecimento da formagao académica e profissional dos discentes. 2026 2029
Promover a divulgagao cientifica para a sociedade por meio de eventos, midias digitais e publicagbes acessiveis. 2025 2029
Garantir a sustentabilidade da exceléncia académica com investimentos em infraestrutura e formagéao continuada dos docentes. 2025 2029
GT6

Projeto Estratégico 6 - Internacionaliza¢ao e Visibilidade do Programa
Objetivo Estratégico 6 - 1: Ampliar a internacionaliza¢ao do PPGDS; 2: Dar maior visibilidade ao PPGDS

Acao Data de Inicio Data de Término
1. Realizar intercambios de docentes 2025 2028
2. Promover intercambios de discentes 2025 2028
3. Organizar disciplinas em rede e presenciais 2025 2028
4. Estimular orientagbes e coorientagcdes em conjuto com docentes externos 2025 2028
5. Organizar eventos cientificos 2025 2028
6. Publicar livros e artigos em conjunto 2025 2028
7. Submeter e executar projetos em rede 2025 2028
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