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1 INTRODUCAO

A Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC, apresenta este
Relatério de Autoavaliacdo Institucional, correspondendo ao 2° Relatério Parcial,
como expressao de sua maturidade académica, administrativa e social, reafirmando
seu compromisso histérico com a qualidade, a responsabilidade comunitaria e a
inovacdo no ensino superior. O documento consolida analises abrangentes
produzidas ao longo do ciclo avaliativo do Ano Il (2025), integrando evidéncias
relacionadas ao eixo das Politicas Académicas, englobando as Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, as Politicas de Atendimento aos Discentes e a
Comunicagdo com a Sociedade, e ao Eixo Autoavaliacdo PPG, no ambito da
Formacao na Pés-Graduacdo Stricto Sensu. A amplitude e a profundidade dessas
analises materializam a poténcia institucional da UNESC e evidenciam sua
capacidade de articular diferentes dimensfes da vida universitaria em um processo
continuo de aperfeicoamento.

Essa poténcia, ja reconhecida nacionalmente no processo de
Recredenciamento Institucional conduzido pelo Ministério da Educacao, foi reafirmada
pelo Conceito Institucional 5 obtido em 2024, resultado que expressa o nivel de
exceléncia alcancado pela universidade. Esse conceito ndo representa apenas um
marco avaliativo, mas a sintese de um conjunto de praticas, politicas, processos e
resultados que caracterizam uma instituicdo plenamente consolidada e alinhada a
elevados padrées de qualidade no ensino superior brasileiro. Os dados, quadros,
analises e reflexdes presentes neste relatério demonstram, de forma inequivoca, que
os elementos que sustentaram tal avaliagdo permanecem vigentes, aprofundados e
materializados nas acdes institucionais deste novo ciclo.

Ao longo deste documento, evidencia-se que a UNESC mantém coeréncia
entre sua missdo comunitéria, seu projeto académico e sua atuacdo social. As
politicas para o0 ensino, a pesquisa e a extensao mostram-se integradas, progressistas

e orientadas ao desenvolvimento regional. As politicas de atendimento ao estudante
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revelam uma universidade que cuida, acolhe e promove trajetérias académicas
qualificadas. Os avan¢gos em comunicacgao institucional reforcam a transparéncia, a
participacdo social e o didlogo constante com a comunidade. E a autoavaliagdo da
pés-graduacdo destaca um ecossistema cientifico em expansdo, com préticas
formativas robustas e forte insercéo social.

Este relatério demonstra, portanto, que o Conceito Institucional 5 nao foi
um evento isolado, mas o reflexo de um sistema universitario sélido, responsivo e
estrategicamente alinhado as demandas da sociedade contemporanea. Os resultados
aqui apresentados reafirmam que a UNESC opera em um patamar de exceléncia
sustentado por processos avaliativos consistentes, por governanca académica
madura e por uma cultura institucional orientada & aprendizagem continua.

Assim, esta introducdo posiciona o relatério como documento estratégico,
sintese de um conjunto de praticas que afirmam a identidade comunitaria, a relevancia
cientifica e a centralidade social da UNESC. O ciclo avaliativo do Ano |l se apresenta,
portanto, ndo apenas como diagnostico, mas como evidéncia viva da capacidade
institucional de avancar, inovar e manter padrbes de qualidade compativeis com

instituicbes de referéncia no Brasil e no exterior.
1.1 METODOLOGIA

A metodologia adotada para a constru¢do do Relatério de Autoavaliacédo
Institucional, Ano de Referéncia 2025 (2° relatorio parcial), fundamenta-se nas
diretrizes estabelecidas pelo Projeto de Autoavaliacdo Institucional da UNESC
(UNESC, 2024i), elaborado pela CPA, e aprovado e institucionalizado. O processo
metodoldgico respeita a l6gica do ciclo trienal definido institucionalmente, o qual
organiza o trabalho avaliativo por eixos, dimensdes e objetivos de analise, permitindo
gue cada ano aprofunde escopos especificos do SINAES de forma integrada ao PDI
(UNESC, 2024a).

A Figura 1 apresenta uma visédo deste movimento.
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Figura 1 - Fluxo dos relatorios da CPA

Ciclo

Ano |
2024

Ano Il
2025

Ano |l
2026

Eixo

1 - Planejamento e avaliagdo
institucional

2 — Desenvolvimento
institucional

Autoavaliagdo PPG

3 — Politicas académicas

Autoavaliacdo PPG

4 — Politicas de gestdo

5 — Infraestrutura fisica
Autoavaliagdo PPG
Sintese de todos os eixos

considerando ser o Relatério —
Parte Final.

Fonte: UNESC (2024i)

Dimensdo

8. Planejamento e avaliagdo e Relato Institucional

1. Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
3. Responsabilidade Social

1-Programa

2. Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
4. Comunicagdo com a Sociedade
9. Politicas de Atendimento aos Discentes

2 —Formacao

5. Politicas de Pessoal
6. Organizacdo e Gestdo da Instituicdo
10. Sustentabilidade Financeira

7. Infraestrutura Fisica

3 - Impacto social - Considerar as especificidades dos
Programas Profissionais

Andlise global em relagdo ao PDI e aos eixos do
instrumento, de acordo com as atividades académicas e
de gestdo, apresentando um plano de agGes de melhoria
a lES.

A construcdo metodolégica partiu do principio da triangulacdo

25

de

evidéncias, que orienta a CPA desde sua institucionalizacdo. Conforme previsto em

UNESC (2024i), trés fontes principais de informacdo foram mobilizadas: (i) dados

quantitativos atualizados pelos setores responsaveis, extraidos principalmente dos

sistemas de gestao institucional; (i) documentos institucionais estratégicos, incluindo

o PDI, o Relatério Institucional, planos taticos setoriais, normativas internas e

relatérios de monitoramento; e (iii) andlises qualitativas derivadas de entrevistas,

reunides técnicas, observacdes conduzidas pela CPA e da sistematizacdo das

experiéncias recentes vivenciadas no processo de Recredenciamento institucional.

Essa triangulacdo assegura robustez metodoldgica e permite manejar variaveis

complexas, especialmente na avaliagdo longitudinal de politicas e de praticas

institucionais.
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A atualizacdo das evidéncias ocorreu por meio de um processo articulado
com a Diretoria de Planejamento Estratégico, seguindo a orientacdo metodoldgica
estabelecida em UNESC (2024i) sobre integracdo entre avaliacao e planejamento. O
Sistema Scopi — ferramenta corporativa utilizada pelo SEPLAN para organizar,
monitorar e armazenar dados institucionais — constituiu 0 ambiente central de registro,
validacéo e retrabalho das evidéncias. A CPA operou como instancia coordenadora
desse fluxo, garantindo que cada setor atualizasse seus indicadores a partir de
parametros homogéneos de andlise, preservando confiabilidade e padronizacédo na
coleta dos dados, além de assegurar alinhamento direto com as metas e estratégias
previstas no PDI.

A abordagem utilizada no relatério também se caracteriza pela analise
documental estruturada, que considerou os achados do Recredenciamento recente
como insumos fundamentais para a compreensao da trajetoria institucional. Conforme
principios metodolégicos descritos em UNESC (2024i), a autoavaliacdo deve ser
cumulativa e histérica, utilizando resultados anteriores para interpretar avancos,
limites e tendéncias. Assim, as recomendacdes das comissdes externas, 0S
apontamentos presentes nos relatorios de avaliagdo e as praticas reconhecidas como
exitosas foram incorporados a analise como elementos de contexto e interpretacao
institucional.

Outro componente relevante da metodologia é a adocdo de uma légica
sistémica e processual, na qual os eixos e dimensdes avaliadas n&o sao tratados de
forma isolada, mas como partes de um ecossistema institucional interdependente. No
Ano |, embora o foco recaia sobre planejamento, missdo institucional e
responsabilidade social, o relatorio evidencia como esses elementos interagem com
politicas académicas, gestédo de pessoas, comunicacao institucional e atendimento ao
estudante. Tal abordagem decorre do entendimento presente em UNESC (2024i) de
que a autoavaliagdo deve capturar dindmicas organizacionais reais, evitando recortes

artificiais que nao representem a complexidade da instituicao.
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Metodologicamente, o relatério adota a analise comparativa temporal,
permitindo identificar padrées, variacdes e tendéncias entre 2023, 2024 e 2025 (este
altimo projetado com base em parametros realistas validados pelos setores
responsaveis). Essa técnica, recomendada em UNESC (2024i), é fundamental para
avaliar o grau de aderéncia das acdes aos objetivos do PDI e para permitir o
acompanhamento da maturidade institucional. Onde necessario, foram utilizados
intervalos de confianga e estimativas conservadoras, assegurando coeréncia
numeérica e evitando projecdes artificiais.

A redacdo analitica do relatério segue o método da interpretacdo
institucional contextualizada, que consiste em analisar cada evidéncia ndo apenas em
termos quantitativos, mas sobretudo em sua relacdo com politicas, estratégias e
diretrizes institucionais. Isso significa que cada quadro estatistico foi lido a luz das
politicas institucionais, verificando aderéncias, lacunas, oportunidades e avancos sem
emitir juizos de valor. A énfase foi colocada na explicitacdo dos processos e
racionalidades que orientaram as escolhas institucionais, de acordo com o que
preconiza UNESC (2024i) para uma autoavaliacdo que seja formativa, estratégica e
sistémica.

A metodologia também incorporou a participacdo ampliada, conforme o
modelo de governanca da CPA. Reunibes técnicas, devolutivas intermediarias e
processos de validagao setorial foram conduzidos entre novembro de 2025 e fevereiro
de 2026, garantindo que cada setor pudesse revisar suas evidéncias, incluir
documentos comprobatérios e contextualizar suas acdes. Essa logica participativa
reforca a legitimidade do processo e encontra respaldo conceitual nas orientacdes
previstas em UNESC (2024i), que definem a autoavaliacio como processo
institucional compartilhado, transversal e colaborativo.

Para a Autoavaliacdo da Pds-graduacédo (PPG), seguiu-se a metodologia
especifica de avaliacdo formativa dos programas, também orientada por UNESC
(2024i). No Ano 1, o foco recaiu sobre o eixo “Programa”, o qual trata da estrutura,

perfil, objetivos, organizacao curricular e aderéncia as politicas institucionais. Foram
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analisadas atas colegiadas, relatorios anuais enviados a CAPES, producbes
cientificas, indicadores de internacionalizacdo e processos internos de planejamento
dos PPGs. A metodologia combinou andlise documental com consultas a
coordenadores e comissfes internas, assegurando que a avaliagdo refletisse

adequadamente as especificidades das areas.
1.2 JUSTIFICATIVAS

A elaboracao do relatorio de autoavaliacao institucional da UNESC para o
Ano Il se justifica pela necessidade continua de fortalecer a cultura avaliativa no
contexto universitario, promovendo um ciclo permanente de analise critica e melhoria
das préticas institucionais. Esta etapa do ciclo avaliativo esta centrada nas politicas
académicas, contemplando dimensfes essenciais como 0 ensino, a pesquisa, a
extensdo, a comunicacdo com a sociedade e as politicas de atendimento aos
discentes, além de aprofundar a analise formativa dos programas de pés-graduacéao.
Essa abordagem visa garantir que os principios e diretrizes institucionais estejam
sempre alinhados com os desafios emergentes e as demandas da sociedade
contemporanea.

A escolha das dimensbes é fundamentada em sua relevancia estratégica
para a consolidacdo dos compromissos do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e para o aprimoramento dos processos pedagdgicos e administrativos. As
politicas para o ensino, a pesquisa e a extensdo sao reconhecidas como pilares para
a sustentabilidade e a inovacdo universitaria, sendo fundamental monitorar
sistematicamente sua implementacdo e seus resultados no cotidiano académico. A
andlise critica destas dimensfes possibilita identificar avancos, desafios e
oportunidades de qualificacdo continua, subsidiando a tomada de decisdo e o
planejamento institucional.

A comunicacao com a sociedade representa outro eixo de destaque nesta

etapa do relatorio, considerando a crescente complexidade dos fluxos informacionais,
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a pluralidade de publicos envolvidos e a necessidade de assegurar transparéncia,
didlogo e responsividade institucional. As a¢cdes de comunicagao, quando articuladas
a partir de uma perspectiva sistémica, potencializam o engajamento da comunidade
interna e externa, ampliando o impacto social da universidade e fortalecendo sua
imagem publica. A andlise deste eixo busca evidenciar o grau de eficiéncia, inclusao
e inovacao dos mecanismos comunicacionais em vigor.

As politicas de atendimento aos discentes ganham centralidade neste
relatério, na medida em que a atencdo ao estudante, em suas multiplas dimensdes —
acolhimento, permanéncia, acessibilidade, saude mental, orientacdo profissional,
inclusédo e diversidade — sédo essenciais para a equidade, o sucesso académico e o
compromisso social da UNESC. O monitoramento sistematico destas a¢des contribui
para consolidar préaticas institucionais mais justas, inclusivas e orientadas para
resultados, além de fundamentar estratégias para a reducéo da evasao e a ampliacao
do pertencimento estudantil.

O relatdrio do Ano Il também justifica-se pela necessidade de integracéo e
articulacdo entre os processos avaliativos da graduacdo e da pdés-graduacao,
promovendo uma visdo holistica do desenvolvimento institucional. A autoavaliacéo
dos programas de pdés-graduacao (Formacao) permite um dialogo qualificado entre
diferentes niveis de ensino e areas do conhecimento, enriquecendo o diagnostico
institucional e fortalecendo as interfaces entre pesquisa, ensino e extensao.

A metodologia adotada para construcdo deste relatério esta ancorada no
Projeto de Autoavaliacdo Institucional aprovado pela Comissao Propria de Avaliacéo
(CPA), conforme diretrizes do documento UNESC (2024i). Essa metodologia prevé o
uso articulado de diferentes instrumentos de coleta e andlise de dados -
questionarios, grupos focais, entrevistas, analise documental, mineracdo de dados
institucionais e benchmarks, assegurando rigor, abrangéncia e triangulacdo das
evidéncias avaliativas. O envolvimento dos setores responsaveis, em articulacdo com
o setor de Planejamento Estratégico e apoio do Sistema Scopi, garante a atualizacao

das informacdes e a qualidade das sinteses analiticas.
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O contexto de elaboracéo deste relatério também responde a necessidade
de alinhamento com as diretrizes nacionais de avaliacdo e regulacdo da educacéao
superior, reforcando a conformidade institucional com os parametros estabelecidos
pelo MEC e pelas agéncias externas. A realizacdo de autoavaliagdo sistematica € ndo
apenas uma exigéncia regulatoria, mas também um mecanismo fundamental para o
desenvolvimento de uma governanca universitaria orientada por dados, resultados e
inovacao continua.

Outro fator relevante para a justificativa do relatorio é o papel estratégico
da autoavaliacgdo na promocdo de uma cultura institucional participativa e
democratica, na qual diferentes segmentos da comunidade académica — gestores,
professores, estudantes, técnicos e egressos — tém voz ativa na analise e proposi¢cao
de melhorias. Esse processo colaborativo reforca o sentimento de pertencimento
institucional e estimula o protagonismo coletivo na busca pela exceléncia.

A sistematizacdo das informacdes, evidéncias e andlises produzidas neste
relatorio tem como finalidade subsidiar a formulacdo de um plano de acbes de
melhoria, alinhado aos eixos do instrumento avaliativo e ao PDI da UNESC. Ao
identificar tendéncias, lacunas e boas préticas, o relatério oferece subsidios concretos
para o aprimoramento continuo das atividades académicas e de gestdo, promovendo
um ciclo virtuoso de avaliacao, planejamento e inovacéo institucional.

Por fim, a elaboragédo do relatério do Ano Il, ao compilar e analisar as
experiéncias, avancos e desafios do periodo, representa um compromisso ético,
académico e social da UNESC com a transparéncia, a prestacdo de contas e a
construcdo de uma universidade cada vez mais integrada, responsavel e inovadora,

em sintonia com as demandas regionais, nacionais e globais.
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2 O MOVIMENTO INSTITUCIONAL DAS POLITICAS ACADEMICAS

A avaliacéo institucional da UNESC, por meio de sua Comisséo Propria de
Avaliacao (CPA), destaca na Dimenséo das Politicas Académicas o alinhamento entre
o planejamento estratégico e as praticas pedagdgicas, evidencia como a Universidade
transforma diretrizes em acdes concretas. Nesta secéo, apresenta-se “O Movimento
Institucional das Politicas Académicas”, destacando objetivos e relevancia dessa
dimenséo para a qualidade institucional. Busca-se analisar como a UNESC integra
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o planejamento didatico-
instrucional e a Politica de Ensino na graduacgao, garantindo metodologias inovadoras,
interdisciplinaridade, inclusédo e avaliacdo continua em suas praticas.

De acordo com os critérios do instrumento de avaliagdo do INEP, espera-
se verificar se “ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os
métodos e técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecem atendimento
educacional especializado e atividades de avaliacdo, traduzindo-se nas préticas de
ensino de graduacéo e pos-graduacdo, com incorporacédo de avancos tecnologicos,
interdisciplinaridade e promocéo de ag¢des exitosas ou inovadoras”.

Assim, compreender o movimento institucional das politicas académicas
permite identificar em que medida as diretrizes planejadas (no PDI e nas politicas de
ensino) estdo materializadas no cotidiano da UNESC, contribuindo para a exceléncia
académica e o cumprimento da misséao institucional.

A articulacdo eficaz entre planejamento e praticas académicas €
fundamental para assegurar a qualidade do ensino superior. A analise desta dimenséo
evidencia como a UNESC responde as demandas contemporaneas por inovagao
pedagdgica, integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, e formacéao integral dos
estudantes. Uma politica académica bem implementada reflete compromisso com a
exceléncia e com a melhoria continua, fatores chaves na autoavaliacdo institucional e
nos processos de regulacdo externa. Nesta perspectiva, detalha iniciativas

estratégicas da UNESC — como a Graduacdo Multi, as arquiteturas académicas
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inovadoras e a aprendizagem pela experiéncia — demonstrando com base em
evidéncias documentais o alinhamento entre o PDI, a politica de ensino e as acdes

académico-administrativas.
2.1 AS POLITICAS DE ENSINO DE GRADUACAO

As politicas de ensino de graduacdo da UNESC representam um dos
pilares centrais de sua miss&o institucional e materializam, no cotidiano académico, o
compromisso da universidade com a formacdo humana, cidada e profissional de
exceléncia. Ao analisar essa dimensé&o, o relatorio evidencia como a universidade
estrutura processos pedagogicos inovadores, integra praticas formativas
diversificadas e articula 0 ensino com a pesquisa, a extensdo e a responsabilidade
social. As politicas analisadas nesta secdo refletem a maturidade institucional
alcancada, especialmente apds o Recredenciamento MEC com Conceito Institucional
5, demonstrando que o ensino de graduacao opera em sintonia com padrées elevados
de qualidade e com as demandas contemporaneas da sociedade.

A UNESC consolida uma politica educacional que valoriza a autonomia
discente, a interdisciplinaridade, a inovacédo curricular e a inclusdo, sustentada por
acOes institucionais que apoiam a formacado integral e ampliam oportunidades de
aprendizagem. Essa politica se expressa na organizacdo dos cursos, nas
metodologias adotadas, na estrutura de apoio ao estudante, nos processos avaliativos
e no fortalecimento do vinculo entre universidade, territorio e mercado de trabalho.
Assim, a graduacdo se configura como um espaco dindmico de construcdo de
conhecimento, desenvolvimento de competéncias e experimentacao pedagdgica.

Ao longo desta secao, sdo analisados dados, préaticas e evidéncias que
demonstram como as politicas de ensino tém impulsionado o avanco institucional,
reforcando a identidade comunitaria da UNESC e contribuindo de maneira significativa
para o desenvolvimento regional. A graduacao, nesse contexto, ndo apenas responde

as diretrizes nacionais do ensino superior, mas projeta-se como campo de inovacao
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pedagogica e de engajamento social, sustentando o compromisso da universidade

com uma educacao transformadora e socialmente referenciada.
2.1.1 A Graduacao Multi UNESC

A Graduacgao Multi Unesc configura-se como um programa institucional de
inovacao curricular e pedagogica desenvolvido para ampliar e flexibilizar a formagéo
dos estudantes de graduacédo. Trata-se de um modelo educacional interdisciplinar e
inovador, criado pela UNESC em resposta aos desafios de um mundo complexo e
interconectado, no qual as habilidades exigidas dos profissionais transcendem os
limites de uma Uunica &area do conhecimento. A Graduacdo Multi prioriza a
aprendizagem baseada na experiéncia, a transversalidade entre diferentes campos e
0 uso de metodologias ativas e tecnologia, refletindo o compromisso institucional com
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo consagrada na missao
universitaria.

Conforme evidenciado a seguir, a Graduacdo Multi Unesc envolveu uma
reformulacdo ampla dos cursos de graduacao a partir de 2022, exigindo capacitacao
docente massiva. O Quadrol sintetiza alguns indicadores chave dessa

implementagéo:

Quadro 1 - Indicadores de implementacdo da Graduacao Multi Unesc

Indicador Valor/Condicgao
Ano de implantacéo dos novos curriculos (Graduagao Multi) 2022
Cursos de graduacéo presenciais com PPC revisado (abrangéncia) 100% (todos 0s cursos)
(Da?gezrz)tgg)participantes da Formacao Permanente para novos curriculos 200 professores

Fonte: Relatério CPA — Indicador 2.2 (UNESC, 2024)

Os dados do Quadro acima demonstram a amplitude do movimento
Graduacdo Multi na UNESC. Em 2022, todos os cursos de graduacao presenciais

passaram a adotar novos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) alinhados ao modelo
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da Graduacdo Multi, marcando uma revisdo curricular integral na instituicdo, isso
evidencia um esforco institucional abrangente, nao restrito a projetos pilotos, mas sim
envolvendo 100% das graduagfes. Para viabilizar essa mudanca, a Universidade
investiu fortemente na formacdo docente: até 2023, cerca de 200 professores
passaram por programas de formacdo permanente focados nos novos curriculos
baseados em competéncias e experiéncia.

Esse nimero expressivo de docentes capacitados indica engajamento e
preparacdo interna para sustentar a Graduacdo Multi, mitigando resisténcias e
promovendo a “quebra da soliddo pedagogica” por meio de redes colaborativas de
aprendizagem entre pares. Em suma, os indicadores quantitativos reforcam, com
evidéncias objetivas, o discurso qualitativo de compromisso institucional com a
inovacéao curricular — a Graduacao Multi ndo foi apenas concebida conceitualmente,
mas implantada de forma concreta e sistémica, com alcance institucional completo e
suporte continuo aos docentes envolvidos.

Em outras palavras, o modelo busca formar egressos com visdo ampla e
integrada, capazes de personalizar seus percursos de aprendizagem (escolhendo
disciplinas de multiplas éareas, engajando-se em projetos interdisciplinares de
pesquisa e extensdo) e de desenvolver competéncias para solucionar problemas
complexos de forma criativa e colaborativa.

O desenvolvimento da Graduacéao Multi teve origem em um amplo processo
de pesquisa e reflexdo institucional iniciado em 2019, envolvendo a Pré-Reitoria de
Ensino (PROEN), a Diretoria de Ensino Presencial e a Assessoria Pedagodgica
Universitaria (APU) da UNESC. Uma equipe multidisciplinar — com participacdo de
representantes da CPA — foi formada para estudar praticas educacionais inovadoras
em nivel nacional e internacional. Este grupo baseou-se em referenciais teéricos
sélidos, analisando publicacdes académicas (Banco de Teses da Capes, periddicos
Al e A2) e obras classicas sobre aprendizagem pela experiéncia.

Autores como David Ausubel, Jorge Larrosa, John Dewey e Paulo Freire

fundamentaram o conceito do programa, enfatizando a importancia de promover
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aprendizagens significativas, praticas reflexivas e formacao orientada a resolucéo de
problemas reais. A aprendizagem significativa ocorre quando novas informacodes
conectam-se a conhecimentos prévios do estudante, atribuindo sentido ao que é
aprendido. J& Dewey (2010) argumenta que a educacdo deve focar na
experimentacédo e aplicacdo pratica do conhecimento, enquanto Freire (1996) defende
gue o ensino deve partir da experiéncia do estudante e visar a transformacéo social.

Esse arcabouco teorico robusto guiou a UNESC na concepcdo de um

modelo pedagdgico centrado no estudante como protagonista do aprendizado, com o
docente atuando como mediador e curador do desenvolvimento cognitivo, afetivo e
psicomotor do aluno. A Graduacdo Multi Unesc esta pautada em objetivos claros,
alinhados ao PDI e as politicas institucionais de ensino. Seu objetivo principal é
oferecer uma formacao interdisciplinar e flexivel, preparando o estudante para atuar
em uma sociedade em rapida transformacéo e para aprender ao longo da vida. Para
atingir esse propésito, o programa estabeleceu diretrizes fundamentais, que norteiam
a reformulacdo dos curriculos de graduacdo. Dentre as principais diretrizes da
Graduacao Multi destacam-se:

1. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdao e inovagao:
fortalecer a autonomia e o comprometimento da comunidade académica
integrando essas funcfes universitarias, cocriando solucfes para 0s
desafios da sociedade contemporanea. Essa diretriz reflete o preceito
constitucional e institucional de unir teoria e prética, ciéncia e
comunidade, garantindo maior relevancia social as formacoes.

2. Flexibilidade curricular: promover maior flexibilidade no processo
formativo, permitindo que os curriculos se adaptem aos interesses do
estudante e as demandas emergentes. Na pratica, isso implica
possibilitar escolhas de disciplinas eletivas, trilhas de aprendizagem
personalizadas e integracdo entre modalidades presencial, hibrida e a

distancia (EAD) dentro dos cursos presenciais.

FUCRI - FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 - Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciuma/SC.(www.unesc.net)



‘ 36
unesc

A nossa universidade.

3. Formacao por competéncias: propiciar ao estudante o desenvolvimento
de novas competéncias — conhecimentos, habilidades e atitudes —
preparando 0s egressos para atuar de forma inovadora em diversos
cenarios profissionais. A Graduacdo Multi enfatiza competéncias gerais
(transversais) além das técnicas especificas de cada curso, valorizando
criatividade, lideranca, trabalho em equipe, resolucdo de problemas,
adaptabilidade e consciéncia socioambiental. Essa orientagcdo esta em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), que
preconizam uma formacao por competéncia e centrada no estudante.

A Graduacdo Multi comecou a ser implantada a partir de 2021, apés o
periodo de planejamento e preparacdo docente. Todos os Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs) presenciais da UNESC passaram por reformulagdo para incorporar
essa hova arquitetura curricular em 2022, ano em que ingressou a primeira coorte sob
os “novos curriculos” A implementacéo é gradual e acompanhada: espera-se que, ao
final do primeiro ciclo completo de formacéo sob o modelo Multi (ou seja, apds alguns
anos de sua adoc¢do), os estudantes apresentem melhorias de desempenho e
desenvolvimento nas competéncias pretendidas. A instituicdo projeta, como efeitos, a
melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem, maior satisfacdo de estudantes e
professores, melhor conexdao com o mundo do trabalho, fortalecimento institucional e
ampliacdo da relevancia social da UNESC Esses resultados esperados reforcam a
coeréncia da Graduacao Multi com a missao e com o0s objetivos estratégicos do PDI
da UNESC, que enfatizam exceléncia académica, inovacao e impacto comunitario.

Importante salientar que a Graduacdo Multi esta respaldada por politicas
institucionais formais. A Politica de Ensino de Graduacdao, instituida pela Resolugéo
n. 23/2024/CONSU, alinha-se explicitamente ao PDI e prevé a incorporacdao de
metodologias ativas, tecnologias educacionais avancgadas e interdisciplinaridade nos
cursos de graduacdo. A existéncia dessa resolucdo demonstra 0 compromisso
normativo da UNESC com a implementacdo do novo modelo. Em outras palavras, a
inovagao proposta pela Graduagdo Multi ndo é isolada, mas integrada a politica
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educacional vigente da universidade, garantindo sustentacdo administrativa e
legitimidade académica.

A coeréncia com o planejamento estratégico também se evidencia no fato
de que a concepcdo do modelo considerou os resultados da autoavaliagao
institucional. Conforme registrado nos documentos da CPA, o processo foi “orientado
pelos resultados da avaliacéo institucional, em um estudo profundo dos resultados da
CPA e do Setor de Avaliacao Institucional, que participaram ativamente do processo”.

Ou seja, lacunas e oportunidades identificadas nas avaliacdes internas
(como necessidade de curriculos mais flexiveis, melhoria na articulacao teoria-pratica,
uso de novas metodologias) foram tomadas como base para a reformulacéo curricular.

A implantacdo da Graduacdo Multi € acompanhada de diversas actes
académico-administrativas que asseguram sua efetividade. Dentre elas, destaca-se a
formacdo continuada e permanente de docentes voltada ao novo modelo. Desde
2019, a UNESC intensificou programas de capacitacdo, imersdes e comunidades de
aprendizagem para docentes, visando prepara-los para metodologias inovadoras e
para a logica de ensino por competéncias. Por exemplo, 30 professores participaram
de uma visita técnica imersiva na PUC do Parana em 2019, conhecendo experiéncias

de inovacdo curricular. A Figura 2, demonstra este movimento:
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Figura 2 - Registro da participacdo de docentes em atividades formativas
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Atividade ocorreu de quinta-feira a domingo (15 a 18/9) (Fotos: divulgacao)

Fonte: UNESC (2024b)

Subsequentemente, a universidade realizou encontros imersivos, rodas de
conversa e assessoramento pedagogico continuo com os professores envolvidos nos
novos curriculos, constituindo um processo de formacao permanente integrado ao dia
a dia docente.

Esse investimento no desenvolvimento profissional docente tem como
objetivo desconstruir a “soliddo pedagdgica” e criar uma rede colaborativa de troca de
praticas inovadoras entre pares, garantindo que os professores se sintam apoiados
na transicdo metodologica. Como resultado inicial, verificou-se que todos os Planos
de Ensino dos cursos foram reconstruidos de forma mais organica e orientada por
competéncias, em alinhamento com a filosofia da Graduacdo Multi. A Figura 3,

destaca esse movimento:
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Figura 3 - Modelo de Plano de Ensino
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Fonte: UNESC (2024b).

A participacdo dos docentes e gestores ha

implementacdo é

complementada pelo engajamento dos estudantes. A Graduac¢do Multi incorpora

mecanismos de escuta ativa dos discentes — via CPA e Setor de Avaliagdo
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Institucional — para monitorar percepcdes e resultados. Em avaliacdes internas
recentes, os estudantes reconhecem que, ao se envolverem em atividades praticas,
desenvolvem habilidades essenciais como trabalho em equipe, comunicacgao eficaz,
pensamento critico e resolucdo de problemas, competéncias altamente valorizadas
no mundo do trabalho.

Esse feedback positivo dos alunos sugere que o movimento de inovagao
curricular ja comecga a produzir impactos formativos concretos. Ao mesmo tempo,
desafios foram identificados, como a resisténcia inicial em algumas areas mais
tradicionais, onde ainda prevalece a énfase conteudista e a memorizacdo em
detrimento de niveis mais avancados de aprendizagem.

A gestdo académica tem enfrentado esses desafios reforcando as agbes
de sensibilizacao docente, promovendo espacos de didlogo e ajustando gradualmente
a cultura institucional para que a inovacao pedagdgica seja abracada em todas as
areas do conhecimento. Em sintese, a Graduacao Multi Unesc representa uma ruptura
paradigmatica na forma de organizar os cursos de graduacdo presenciais da
Universidade, configurando-se como acéo inovadora de destaque no contexto do
ensino superior brasileiro.

Sua concepcéo e implementacdo exemplificam o alinhamento efetivo entre
planejamento (PDI 2024-2028), politicas institucionais e praticas académicas, uma
vez que nasceu de um planejamento estratégico fundamentado, conta com suporte
normativo e administrativo, e jA mobiliza recursos humanos, tecnoldgicos e
pedagogicos para sua consolidacdo. Nos proximos topicos, detalharemos os aspectos
estruturais (arquitetura académica) que viabilizam esse modelo e a concepc¢éao
metodoldgica de ensino por competéncia que o embasa, oferecendo uma visédo

completa do movimento institucional em curso.
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2.1.2 Arquiteturas Académicas Inovadoras

A implementacdo da Graduacdo Multi demandou a reconfiguracdo da
arquitetura académica da UNESC, isto €, das estruturas curriculares, organizacionais
e tecnoldgicas que sustentam as politicas de ensino. Nesta subsecéo, aborda-se
como a universidade desenhou arquiteturas académicas inovadoras para viabilizar a
flexibilizacdo curricular, a interdisciplinaridade e a integragdo de modalidades
presenciais e digitais, sem perder de vista a qualidade e a coeréncia pedagdgica. Essa
nova arquitetura, construida “a muitas maos”, tem como principios norteadores a
inovacao, a incluséo, a interdisciplinaridade, a internacionalizacéo e, principalmente,
a aprendizagem pela experiéncia. Considera-se que tal estrutura forneca suporte
propicio a praticas pedagodgicas bem-sucedidas e inovadoras, desafiando modelos
tradicionais e posicionando a UNESC na vanguarda educacional.

A Graduacao Multi introduziu uma mudanca significativa na composicao
dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC). Basicamente, cada curso de graduacgao
passou a ter sua matriz curricular dividida em ndcleos e componentes variados,
garantindo um nucleo comum de formacdo e espacos de escolha. A arquitetura
curricular inovadora foi estruturada com o0s seguintes elementos principais. Para
dimensionar as inovacfes implementadas na arquitetura curricular, o Quadro 2,
apresenta a quantidade de novas disciplinas e componentes introduzidos nos

curriculos reformulados:

Quadro 2 - Elementos da nova arquitetura curricular implementados na Graduacéo

Multi
Elemento curricular inovador Quantidade desenvolvida

Disciplinas de Nicleo Comum entre Areas 167

Disciplinas de Nucleo Comum entre Cursos 265

Disciplinas de Nucleo Especifico de Curso 653

Disciplinas Hibridas (parte presencial, parte AVA) 134

Disciplinas Virtualizadas (100% em AVA) 221
Laboratorios Formativos (disciplinas institucionais 67 (componentes curriculares
ofertadas) atendidos)

Fonte: (UNESC, 2024b)
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O Quadro evidéncia, de forma quantitativa, a profundidade das arquiteturas
académicas inovadoras adotadas. A reformulacao curricular resultou em centenas de
novas disciplinas, distribuidas em diferentes nudcleos de formacdo. Foram
desenvolvidas 167 disciplinas de nuicleo comum entre &reas do conhecimento e outras
265 de nucleo comum entre cursos, fortalecendo a interdisciplinaridade e otimizando
conteudos transversais na Universidade. Além disso, cada curso passou por
atualizacdo em seu nucleo especifico, totalizando 653 disciplinas especificas
redesenhadas ou criadas nos PPCs— um indicativo do grande volume de trabalho de
revisdo de conteudo. O quadro também destaca a incorporacdo de novas
modalidades pedagdgicas: foram implementadas 134 disciplinas hibridas,
combinando presencial e on-line, e 221 disciplinas totalmente virtualizadas, oferecidas
via ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

O gréfico 1, na sequéncia apresenta uma sintese dessas informacdes:

Grafico 1 - Sintese da arquitetura curricular
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Fonte: Elaborado com dados de UNESC (2024b)
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O maior volume de componentes estd concentrado nas Disciplinas de
Nucleo Especifico, indicando a robustez das formacdes profissionais e a consolidacéo
das identidades de cada curso dentro da Graduag&ao Multi. Entretanto, chama atencgao
0 numero expressivo de Disciplinas de Nucleo Comum entre Cursos (265) e entre
Areas (167), revelando que a UNESC tem avancado no desenvolvimento de uma
formacdao transversal e interdisciplinar, ampliando o compartilhamento de saberes e
otimizando recursos académicos. As disciplinas hibridas (134) e virtualizadas (221)
mostram que a universidade vem incorporando de maneira estratégica modalidades
pedagdgicas flexiveis, potencializando o uso do AVA e fortalecendo processos de
aprendizagem ativa. Além disso, a oferta de Laboratérios Formativos — 67
componentes curriculares atendidos — refor¢ga a dimenséo prética e experiencial da
formacdo, consolidando o compromisso institucional com uma aprendizagem
conectada a realidade profissional e comunitaria. Em conjunto, esses dados
evidenciam a poténcia da Graduacdo Multi como projeto inovador e estruturante da
nova arquitetura curricular da UNESC.

Essas disciplinas virtualizadas incluem os Laboratérios Formativos
institucionais, que correspondem a 67 componentes curriculares atendidos por
conteudos comuns a todos os estudantes (como o Laboratério Formativo I,
obrigatério). Em termos praticos, esses numeros revelam uma ruptura paradigmatica
na organizagdo dos cursos: a matriz curricular tornou-se mais flexivel e integrada, com
uso intenso de tecnologias educacionais e contetdos compartilhados entre cursos.
Os quantitativos confirmam que a inovacdo nao ficou restrita ao discurso — ela se
materializou em uma nova estrutura académica, ampliando a oferta de disciplinas em
formatos diversificados e alinhados as competéncias e eixos tematicos institucionais.
Isso fornece evidéncias objetivas de que a UNESC implementou efetivamente
arquiteturas pedagogicas inovadoras em larga escala, fomentando metodologias

ativas e interdisciplinaridade de maneira sistematica. Outros pontos se destacam:
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e Matrizes semestrais padronizadas: 0os cursos organizam suas disciplinas
em semestres letivos de 20 semanas, conferindo regularidade e tempo
adequado para desenvolvimento de projetos e atividades praticas;

¢ Nducleos de formacéo diversificados: cada PPC contempla um Nucleo de
Formacéao Institucional (NCI) — conteddos comuns a todos 0S cursos,
ligados & miss&o institucional —, um Nucleo Comum de Area (NCA) —
disciplinas compartilhadas por cursos de uma mesma area de
conhecimento, fomentando interdisciplinaridade intrinseca —, um Nucleo
Comum entre Cursos (NCC) — que possibilita a interdisciplinaridade
entre areas distintas através de componentes curriculares transversais —
e, por fim, um Nucleo Especifico (NE), com os contetudos préprios da
profissdo ou habilitacdo de cada curso. Essa estrutura nuclear flexibiliza
o curriculo ao inserir disciplinas comuns e eletivas que ultrapassam os
limites de um Unico curso, ao mesmo tempo em que mantém uma base
sélida de conteudos especificos por area.

e Componentes curriculares em mdultiplas modalidades: foram
incorporadas, dentro dos curriculos presenciais, disciplinas em trés
modalidades de oferta — presencial, hibrida e virtual — cada qual com
diretrizes préprias. As disciplinas presenciais continuam sendo
ministradas em sala de aula, laboratérios, ateliés ou espacos de
aprendizagem fisica, mediadas diretamente pelo professor conteudista.
Ja as disciplinas hibridas mesclam encontros presenciais e atividades
virtuais: tipicamente, 50% da carga horaria ocorre presencialmente
(aulas quinzenais, atividades praticas nos laboratorios, etc.) e 50%
ocorre online no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle, com
conteudo e atividades assincronas elaboradas por um professor-autor e
acompanhadas por um professor-tutor. Por fim, as disciplinas
virtualizadas séo oferecidas 100% a distancia via AVA, com material

didatico produzido por professores-autores e tutoria ativa, seguindo 0s
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padrdes da Educacéo a Distancia (EAD) institucional. Essa integracéo
de modalidades dentro do mesmo curso proporciona ao estudante maior
flexibilidade na trajetoria formativa, podendo vivenciar metodologias e
ritmos diferenciados de aprendizagem. Conforme registrado no PDI e
nos documentos da CPA, oferecer componentes curriculares em
modalidades diversas (presencial, hibrida, virtual) incentiva a autonomia
discente e permite a integracdo dos curriculos presenciais e EAD,
facilitando inclusive a mobilidade de estudantes entre essas
modalidades quando pertinente.

e Curricularizacdo da Extensdo: atendendo as diretrizes nacionais
(Resolucdo CNE/CES 7/2018) e a politica institucional, a nova
arquitetura incorpora no minimo 10% da carga horaria em atividades de
extensdo universitaria, articuladas com o ensino e voltadas as
necessidades da sociedade. Todos os cursos reformulados passaram a
incluir projetos de extensdo ou componentes extensionistas em suas
matrizes, fortalecendo a formacdo cidada e a interagdo comunitaria.
Essa medida assegura que o estudante aplique conhecimentos em
contextos reais desde a graduacdo, reforcando o principio da
indissociabilidade e conferindo relevancia social ao curriculo.

e Atividades discentes complementares: a matriz prevé ainda um espaco
para “Atividade Discente”, termo que diz respeito a atividades
académicas extra-classe ou componentes flexiveis que enriquecem a
formacdo do aluno. Incluem-se aqui atividades como monitorias,
iniciacdo cientifica, participacdo em eventos, projetos interdisciplinares,
estudos orientados ou outras experiéncias formativas que o estudante
pode cumprir ao longo do curso. Tais atividades complementares
contribuem para a personalizagdo do percurso formativo e para o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais e de gestéo do proprio
aprendizado.
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Essa reorganizacdo curricular jA apresenta numeros expressivos de
implantacdo. Até o momento foram desenvolvidas 167 disciplinas de Nucleo Comum
de Area, 265 disciplinas de Nicleo Comum entre Cursos e 653 disciplinas de Ndcleo
Especifico nos diversos cursos presenciais, refletindo a abrangéncia da reforma
curricular em toda a universidade. No que se refere as modalidades, a UNESC ja criou
134 disciplinas hibridas e 221 disciplinas totalmente virtualizadas dentro dos cursos
presenciais, integrando-as perfeitamente as matrizes dos cursos tradicionais. Esses
nameros demonstram o esforgo institucional em ampliar a oferta de formatos
inovadores, garantindo que a flexibilizacao nao fiqgue apenas no plano conceitual, mas
se traduza em componentes reais a disposi¢cao dos alunos.

Um dos pilares da arquitetura académica inovadora da UNESC é a criacao
dos Laboratérios Formativos - disciplinas institucionais eletivas, de caréater
transdisciplinar, oferecidas no formato virtual (EAD) para todos os cursos. Os
Laboratérios Formativos funcionam como um nucleo comum institucional expandido,
disponibilizando teméticas contemporaneas e integradoras que complementam a
formacao especifica de cada estudante. Cada laboratério possui 80 horas de duracdo
(maior carga que uma disciplina regular) e foi desenvolvido por professores mestres e
doutores do quadro presencial, convidados pela APU para atuarem como autores de
conteudo. Até o momento, a UNESC oferece 11 Laboratérios Formativos,
preenchendo 67 componentes curriculares dos cursos de Graduacg&o Multi. Entre eles,
destacam-se, por exemplo:

e Laboratério Formativo I: Nosso Lugar e o Futuro — aborda o papel da
universidade comunitaria no desenvolvimento social, sustentabilidade,
direitos humanos e cidadania global, enfatizando a indissociabilidade
entre ensino-pesquisa-extensao.

e Vida e Felicidade — explora concepc¢des de qualidade de vida, cultura de
paz no ambiente académico e estratégias de enfrentamento de
adversidades, incentivando o planejamento da vida com proposito e

bem-estar.
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e Escrita Académica — foca na estrutura e pratica de géneros textuais
académicos, desenvolvendo a competéncia de comunicagcdo escrita
cientifica nos estudantes.

e Inclusdo e Libras — versa sobre educacdo inclusiva, historia e
identidades das pessoas com deficiéncia e no¢des basicas da Lingua
Brasileira de Sinais, sensibilizando para a acessibilidade e a diversidade.

e Gestdo e Negociacdo — trabalha conceitos de conflito, técnicas de
negociacdo e resolucdo de conflitos interpessoais, desenvolvendo
competéncias de lideranca e resolucao agil de problemas.

e Lideranca, Inovacao e Cultura Empreendedora — estimula criatividade e
criacdo de novos negocios, apresentando métodos para solucdo
inovadora de problemas e mentalidade empreendedora nos futuros
profissionais.

e Raciocinio Légico — fortalece fundamentos de l6gica formal e algoritmos,
Uteis para o pensamento estruturado e resolucdo de problemas em
diversas areas

¢ Inteligéncia Emocional — introduz conceitos de inteligéncia emocional e
habilidades socioemocionais, conectando psicologia e neurociéncia a
vida académica e profissional (entre outros laboratérios focados em
comunicacéao assertiva, cultura digital, etc.)

Essas disciplinas institucionais ampliam a formacdo geral do aluno,
permitindo que cada estudante personalize parte de sua grade conforme seus
interesses e lacunas de formacao. Todos o0s ingressantes cursam obrigatoriamente o
laboratorio “Nosso lugar e o futuro” (que integra conteudos de ética, cidadania e
identidade institucional), e posteriormente podem escolher os demais laboratérios
conforme a oferta e pertinéncia para sua carreira. Essa inovagao curricular alinha-se
as tendéncias de curriculo por competéncias e escolhas, semelhante a modelos de
“core curriculum” e “electives” de universidades internacionais, mais adequados ao

contexto local. Aléem disso, os Laboratorios Formativos operam 100% online via AVA,
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o que familiariza todos os estudantes com a educacéo digital e as possibilidades do
autoestudo mediado, desenvolvendo também competéncias de gestdo de tempo,
disciplina e literacia digital.

Para gerir essa complexa malha de disciplinas em diversas modalidades, a
UNESC conta com uma estrutura académico-administrativa reforcada. A Assessoria
Pedagogica Universitaria (APU) desempenha papel central na coordenacéo do projeto
Multi: ela apoia os colegiados de curso na revisdo dos PPCs, elabora manuais
orientativos, capacita os professores autores/tutores e acompanha a qualidade das
disciplinas virtualizadas e hibridas A APU atua em conjunto com a Diretoria de
Educacao a Distancia (SEAD) no que se refere ao design instrucional e ao suporte
técnico das disciplinas online, garantindo que o AVA Moodle disponha de todos os
recursos necessarios (salas virtuais, objetos de aprendizagem, foruns, relatérios de
acesso etc.) para o bom andamento das aulas.

Ademais, para cada disciplina virtual ou hibrida desenvolvida, forma-se
uma equipe multidisciplinar que pode incluir: professor autor (conteudista), professor
tutor (que interage com os alunos online), técnico de suporte em AVA e monitores de
manutencdo do conteddo. Essa equipe divide responsabilidades para que a
experiéncia do estudante seja continua e qualificada, sem sobrecarga excessiva a um
anico docente, o que é uma pratica destacada como inovadora e eficaz nos
documentos avaliativos.

As arquiteturas inovadoras ndo se restringem ao plano curricular; elas
abarcam também melhorias na infraestrutura fisica e tecnolégica de ensino. Durante
0s anos de 2020 e 2021, motivada pela pandemia e pelas estratégias do PDI, a
UNESC investiu na criacdo de Salas de Aula Hibridas, equipadas com cameras,
sistemas de som e telas interativas, de modo a viabilizar aulas simultaneamente com
alunos presenciais e remotos. A introducdo das salas hibridas foi acompanhada de
capacitacdes especificas para os docentes quanto ao seu uso pedagogico. A figura 4,

demonstra a formacao para utilizacdo dessas salas.
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Fonte: UNESC (2024b).

Essas salas permitiram que a universidade expandisse a oferta de
disciplinas hibridas com qualidade, mantendo engajamento dos alunos
independentemente da localizacdo. Além disso, a instituicdo padronizou o uso do
Google Classroom (Sala de Aula Google) e do Microsoft Teams como plataformas de
apoio, garantindo acesso irrestrito a todos os professores, estudantes e técnicos
administrativos as ferramentas de colaboracdo online. Essa rapida adaptacao
tecnolégica em 2020 — apontada como uma iniciativa exitosa e inovadora no
planejamento didatico — assegurou a continuidade das atividades académicas durante
a emergéncia sanitaria e legou um legado positivo pds-pandemia, integrando
definitivamente as TDICs (Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo) ao
cotidiano pedagogico da UNESC.

A figura 5, a seguir, exemplifica um aspecto da inovagcdo pedagodgica: o
modelo de Plano de Ensino de disciplina hibrida, desenvolvido para orientar docentes
e discentes na dinamica mista das aulas. Esse plano de ensino padronizado detalha

a distribuicdo das atividades presenciais e online, os recursos do AVA a serem
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utilizados, as estratégias de avaliacao diferenciadas para o formato hibrido, entre

outros elementos.

Figura 5 - Evidéncias de Estratégias de avaliacdo de ensino-aprendizagem

Unidade de Aprendizagem 2: [TITULO}

A Creduscio Mult el furdamenssda no enere pob "Expentnas’

Unidade da Aprendizagem 3: (TITULO)
Trillas:

Trilly &= Pt daivtiab, o oot b capeeddnda s Sinloalic e &
Teélha 4 ! k dud ' '__nwl:'uli:lmr- hra
Expmplo sxtudos decmcs rean, wwrte de evhud o, saide de camps;
Tilha 5 emtrevinte, simulsgic realites, nes de ecrclngia novwdon, aplic
Téla & Wt 1w che et i, evhsdon em
Téha 7 ik 3 & tarerrs de projet d weridino, wic

- irmgic o o -
Renclugtis 019 0 T0RSL & desorits s eS8 do PRC des Cumes,
|

Telha 8
Télha 9 .h.l.'l'\ll-:-l-\ﬁ:iﬂ'rutﬂlrnl-indl. Can e, v wetar
Tema 10 ﬂd:l:d:-nnﬁ":d:l:uwl:t.::ml:k“d-ugl horinm.
Hap =g Sscyran &
T Experincia Basilar PR e

8. Curricularizacio da Extensio

it logo ¢ e £a conieldos, permiEndo

Fmm
=" _ih:rl‘n dreay, podends rclur

{ ) DIAGHOSTICD: mentboords das temas

{ ) EXECUCAD DAS ACES: jmemanis din
{ :ImALIA‘:m [rrcemeeario tha peecuste, el

8. Alividade Interdis.cplinar

& itz #

{ ) PESCUNSA-ACADE jastuie dec e, pamjar e

L

T o PR

8.1 Discipling curriculari- 82 Carga-horar juntayented
Zada: { ! 1
— " - - PR | —— Hevidada
i: Icde |:;1I'||.ar am qual elapa do projelo de exlansdo do Jd nm’:-‘:-m:':‘;;:rmlhm

denin de ceda strideds proposta

AD St um oony S ateiduck

de autnaprendiregen, extmdose, real -
2a prics fooenim em comeke remandsde
nanidad dervican san. Exti
arparade legaleerts na Resobs 3y
e 1 de julbo de 3007, do Comelho Heco-

imm o particlperies dasACEY | My in
mmﬁum:um DE CRA
DABCAD D UMESC.

a, @

Jiy Al st prevaien o odoa m comipo-
ramins cumcu 2. Chncipd

0. Alividade Discente

hitwicas com aoh, terin Sh de sfrdeds
S e, gue el terio om e 1 stwede
S

o Abwiclusie D "

farem parte do proceno de el da

11. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

A deoapina hibsda nos cursts presencims da UNce I T Silama preses .

o iphre wm rruster om stibu
g rra

& virtiaidade, wnindo o ambentes Mscos & vimiss . Ex ek e 20
semanas de esldes, organizadas no Amitsenie Vinual de Aprend. i) -
& aoarmem de larra miencalads com 10 semanas viluais & 10 presentm. ',::i:'l'""d"“""“h"'“'

Semanas presenciais: o prolessor a7 o processo de medagio dos conleddos
que esiio cmeclados ao desenvoliimenio das compelSncias lomando camo
remissa melodobgias baseadas am probiemas, ssiudos de caso, agrendizs-
gem baseada em ojelns, aulas palicas, eposilivo-dialogadas, Semindnos,
evenios, atvidades avalativas diagndsBcas, fonmatvas & somalivas, dentre ou-
Fas. Para isso, conla oom diferenles espagos de agrendizagem, denkre aeles,
walas de sils, audidios, vislas 1ecmeas, aidas de campo, Ehoratdos de foe
miagio garal e de lormagio espacilica.

Semanas virtualizadas: a expedinda arbcula dilesnies objelos de agrends
zagem, tais como, lexios, videoaulss , podeas], samulagio redisiea, mapa con-
cefualmmental, sala de aila nvedida, MeEverss, asos osndaeas da reabdade,
gamificagdia, alividades avalalivas e recursos, ambas com foca no desenvalvi-
menio da aulonomia e do peolagonimo esludantl. Em caso de dividas sobre
aArmibianie Virual, o aluno em apod da monilona & wiona. Esse supone pade
ocamer por meio de chal ondine, por lelelone, por e-mail ou presencisimenis,
e SEAD. As dividas sofwe of oonlaldos podam ser enviadas ao peodessor da
s capina vis e hal o AVA.

Fonte: UNESC (2024b)
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A estrutura dos planos de ensino foi adaptada para contemplar 10
encontros virtuais (nos moldes EAD) e 10 encontros presenciais, indicando
claramente os objetivos de aprendizagem e conteldo de cada ambiente. Essa
padronizacdo assegura coeréncia pedagogica entre as disciplinas, além de orientar
os alunos sobre o que esperar de um componente hibrido. Vale mencionar que, caso
um estudante perca alguma avaliacdo presencial por motivo justificavel, ha um fluxo
estabelecido para solicitagdo de segunda chamada, garantindo isonomia e
continuidade do processo avaliativo mesmo na flexibilidade do modelo hibrido. A
figura 6, demonstra esse fluxo:

Figura 6 - Fluxo avaliativo
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Fonte: UNESC (2024b)
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Outro exemplo de arquitetura académica inovadora sdo as Comunidades
de Aprendizagem Docente instituidas na UNESC. Trata-se de grupos colaborativos
de professores, mediados pela APU, focados em temas especificos de melhoria do
ensino. ApGs a experiéncia imersiva de 2019 e a implantacdo do modelo Multi, a
universidade criou editais para formacdo dessas comunidades, visando que 0s
docentes pudessem compartilhar experiéncias, estudar em conjunto metodologias
ativas e apoiar-se mutuamente na transicao pedagogica.

As comunidades de aprendizagem fomentam a cultura de formacao entre
pares e a troca de praticas exitosas, contribuindo para difundir a inovacédo de maneira
horizontal na instituicdo. Essa estratégia responde a um reconhecimento de que a
mudanca arquitetdnica ndo é apenas técnica, mas cultural: é preciso redesenhar
espacos de interagcao profissional para que os educadores se tornem coautores das
inovacodes, reduzindo resisténcias e solidao profissional. Nesse sentido, a UNESC
investiu em criar um ecossistema de suporte as politicas académicas: além das
comunidades, ampliou-se o dialogo com estudantes (via CPA e ouvidorias) e
intensificou-se 0 acompanhamento dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) de
cada curso na implementacéo dos novos PPCs.

Os NDEs e colegiados de curso tém papel fundamental em avaliar
periodicamente os resultados da Graduacdo Multi, propor ajustes curriculares e
assegurar que a politica de ensino institucional (PPI/PDI) esteja efetivamente refletida
nas praticas de sala de aula. Esse processo de governanca académica compartilhada
evidencia uma acdo académico-administrativa em que gestdo envolve diferentes
instancias (pré-reitorias, diretorias, assessorias, colegiados, CPA) para garantir que
as politicas de ensino néo fiqguem no papel, mas sejam traduzidas em mudancas reais
e monitoradas em sua eficacia.

Por fim, cabe enfatizar que as arquiteturas académicas inovadoras
implantadas pela UNESC foram concebidas de forma integrada e sustentavel.
Integrada, porque une infraestrutura (salas, AVA, tecnologias), curriculo (novos PPCs,

disciplinas diferenciadas) e pessoas (formacdo docente, suporte pedagogico,
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engajamento discente) num mesmo movimento coeso de inovacdo. E sustentavel,
porque foi planejada para longo prazo, com base em referencial teorico e
benchmarking de sucesso, e com mecanismos de avaliagdo continua. Dessa forma,
a UNESC busca assegurar que a inovagao nao seja efémera ou superficial, mas se
torne parte do DNA institucional, evoluindo conforme novas demandas. A
consolidacéo dessas arquiteturas inovadoras posiciona a instituicdo como referéncia
em flexibilidade e qualidade académica, aspecto ja reconhecido publicamente — a
UNESC alcancou posi¢des de destague em rankings estaduais de internacionalizacao
e qualidade académica nos ultimos anos, reflexo indireto desse conjunto de acdes
(por exemplo, a universidade figura entre as 20 melhores néo estatais do Brasil).
Neste aspecto, UNESC estruturou bases académicas soélidas e inovadoras
para dar suporte a Graduacdo Multi e as politicas de ensino modernas. A proxima
subsecdo tratara especificamente da dimensdo pedagdgica subjacente a essas
inovacbes — a Aprendizagem pela Experiéncia e o ensino por competéncias —

aprofundando os conceitos e evidéncias de sua aplicacédo no cotidiano académico.

2.1.3 Aprendizagem pela Experiéncia: Ensino Baseado em Competéncias

No cerne do movimento de inovacdo académica da UNESC esta a
concepcao pedagogica da aprendizagem pela experiéncia, que orienta uma
abordagem de ensino baseado em competéncias. Esta subsecdo analisa o0s
fundamentos tedricos e préaticos dessa concepcdo, bem como seus efeitos sobre
curriculo, métodos de ensino e formacao discente. Trata-se de compreender como a
universidade esta concretizando a mudanca de um ensino tradicional, centrado na
transmissdo de conteudos, para um ensino centrado no desenvolvimento de
competéncias por meio de experiéncias significativas de aprendizagem.

A ideia de competéncia adotada pela UNESC apoia-se em literatura
especializada, garantindo rigor conceitual. Conforme Roldao (2003), “a competéncia

representa uma capacidade complexa em que o individuo, diante de uma situagéo
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especifica, é capaz de mobilizar, selecionar e integrar conhecimentos, habilidades e
atitudes de maneira coerente e pertinente”.

Ndo se trata de um atributo estético, mas de uma qualidade dinamica,
flexivel e adaptavel, que permite respostas eficazes e inovadoras as demandas do
contexto Em outras palavras, formar por competéncias implica ir além do acumulo de
informacdes isoladas: requer integrar teoria e pratica, saber e saber-fazer, bem como
atitudes e valores, para que o estudante possa aplicar o conhecimento de forma ética
e responsavel em problemas reais. Essa visdo ressalta o papel da educacao em
preparar agentes ativos, criticos e responsaveis na sociedade contemporanea em
constante mudanca.

Para operacionalizar esse conceito de competéncia nos curriculos, a
UNESC recorreu a ferramentas consagradas de planejamento educacional, como a
Taxonomia de Bloom. A Taxonomia de Bloom (1956) oferece uma estrutura
hierarquica dos objetivos de aprendizagem em trés dominios — cognitivo, psicomotor
e afetivo — e vem sendo utilizada para delinear as competéncias esperadas em cada
nivel de formac&@o. Nos documentos institucionais, nota-se a referéncia a “Roda de
Verbos” associada a Bloom, que auxilia docentes na formulagcdo de competéncias e
objetivos especificos para suas disciplinas, garantindo clareza e progressao adequada

de complexidade. A figura 7, apresenta um exemplo:
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Figura 7 - Modelo de Roda de Verbos para a formacgédo de competéncias
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Fonte: UNESC (2024b)

A figura acima, mostra adaptacdes da Taxonomia de Bloom para os
dominios cognitivo, psicomotor e afetivo, respectivamente, contextualizadas a
realidade da UNESC. Essa adaptacgéo reforga junto ao corpo docente a importancia
de planejar aulas e avaliacdes que alcancem ndo apenas memorizacao de conteudos,
mas também niveis elevados de compreensao, andlise, sintese, criacdo (no ambito
cognitivo), desenvolvimento de habilidades praticas (dmbito psicomotor) e formacgéo

de valores/atitudes (admbito afetivo).
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Em suma, a adocdo da taxonomia proporciona um caminho sistematico
para desenvolver competéncias educacionais, tornando mais explicito o
encadeamento entre objetivos formativos e resultados de aprendizagem esperados.

A UNESC elaborou materiais orientativos para auxiliar os docentes na
transicdo para o modelo de competéncias. Esse cuidado reflete a preocupacdo em
alinhar toda a documentacdo académica (PPCs, planos de ensino, instrumentos de
avaliacdo) a nova filosofia educacional, evitando que o discurso de competéncias fique
apenas no PDI ou nas diretrizes, mas nao se concretize nas salas de aula. O resultado
desse esforco € que os Planos de Ensino de todas as disciplinas na Graduacao Multi
passaram a explicitar as competéncias e os objetivos de aprendizagem almejados,
substituindo em grande medida as antigas ementas focadas somente em conteudos.
Essa reformulacao foi mencionada como um dos resultados preliminares do programa
de formagao docente: “reconstruiram-se os Planos de Ensino tornando-os mais
organicos e voltados as competéncias necessarias a cada etapa formativa do
estudante”

No modelo da UNESC, a competéncia é desenvolvida prioritariamente por
meio de experiéncias de aprendizagem ativas e contextualizadas. Dai o mote
“Aprendizagem pela Experiéncia”. Mas o que sado essas experiéncias? Sao situacdes
didaticas em que o estudante participa ativamente, enfrentando desafios similares aos
do mundo real, refletindo sobre a pratica e conectando teoria e agdo. Exemplos
concretos incluem estudos de caso reais, visitas técnicas a campo, projetos
interdisciplinares, resolucdo de problemas complexos, simulacdes e jogos de
empresa, clinicas-escola, projetos de extensdo comunitaria, pesquisa em laboratorio,
entre outros.

A Graduacdo Multi integrou formalmente essas atividades na matriz
curricular de cada curso, através das ja mencionadas experiéncias basilares e
atividades discentes.

As experiéncias basilares referem-se a projetos ou atividades praticas

estruturantes, geralmente inseridas no inicio de cada curso (12 e 22 fases), que

FUCRI - FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 - Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciuma/SC.(www.unesc.net)



‘ 58
unesc

A nossa universidade.

“‘ancoram” a aprendizagem dos conteddos posteriores. Sao consideradas
experiéncias formativas essenciais, desenhadas para cada curso com objetivo de
imerséo do estudante em problemas reais logo no comeco da graduacao, servindo de
alicerce para aprendizagem significativa subsequente. Essa experiéncia inicial
permitiu aos alunos ingressantes vivenciarem de imediato a aplicacdo pratica da
engenharia, ao invés de ficarem restritos apenas a teoria nos primeiros semestres.
Por isso, quando o aluno adquire novos conhecimentos ancorados em experiéncias
prévias de significado, a retencdo e compreenséo tornam-se muito maiores. Portanto,
as experiéncias basilares na UNESC tém exatamente essa funcdo de promover
aprendizagens significativas, aumentando o engajamento e a motivacao desde o inicio
do curso.

Os resultados institucionais apontam para uma ampla adocdo dessas
praticas: até o momento ja foram implementadas 1.152 experiéncias basilares nos
diferentes curriculos de graduacdo e realizadas 931 atividades discentes
complementares, todas voltadas a estruturacdo de novas praticas pedagdgicas
experienciais. Esses numeros impressionantes demonstram o quao profundamente a
abordagem foi incorporada. Cada uma dessas milhares de experiéncias e atividades
representa um momento em que o estudante sai da posicdo passiva e exercita, de
forma orientada, competéncias em situacdes concretas. Conforme registrado, essas
atividades “enriquecem o aprendizado e preparam os estudantes para atuar de
maneira eficaz e ética em contextos profissionais”, a0 mesmo tempo em que
desenvolvem atributos pessoais como autonomia, responsabilidade e trabalho em
equipe.

Em outras palavras, a universidade esta levando a sério a premissa de que
‘ndo ha aprendizagem sem ensino” e vice-versa, buscando uma relagcdo mais
horizontal entre docente e discente, em que o professor deixa de ser o Unico centro
do processo e torna-se mediador de experiéncias, curador de ambientes de
aprendizagem que ativem os diferentes dominios cognitivo, afetivo e psicomotor do

estudante.
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A figura 08 apresenta um exemplo de habilidades praticas desenvolvidas
por estudantes em uma disciplina, resultado de uma experiéncia basilar exitosa,
conforme reportagem disponivel nos canais de comunicagdo da UNESC Tais relatos
de casos concretos mostram estudantes construindo maquetes, prototipos, realizando
intervencdes em comunidades, ou publicando artigos a partir de projetos
desenvolvidos em sala, 0 que evidencia a internalizacdo da metodologia de aprender

fazendo.

Figura 8 - Publicacfes Jornalisticas - Graduacdo MULTI
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Fonte: UNESC (2024b)

A aprendizagem pela experiéncia na UNESC conecta-se ao uso de
metodologias ativas de ensino-aprendizagem. Entre as praticas incentivadas estéo a

aprendizagem baseada em projetos (ABP), a resolucao de problemas (PBL), a sala
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de aula invertida (flipped classroom), jogos educacionais, clinicas simuladas, entre
outras técnicas que colocam o aluno no centro. Por exemplo, héa registro de rodas de
conversa sobre estratégias de sala de aula invertida e inclusdo de estudos de caso
nas disciplinas, conduzidas pela APU com os docentes.

A ideia subjacente é que, ao variar as metodologias e torna-las mais ativas,
a instituicdo atenda a diversos estilos de aprendizagem e fomente o protagonismo
discente. Documentos internos apontam que a APU tem oferecido assessoramento
na elaboracédo dos novos PPCs, justamente para incluir metodologias diferenciadas,
e realizado formacdes continuadas especificas sobre tecnologias educacionais e
metodologias inovadoras.

O investimento em capacitagdo, ja@ mencionado, também focou em
desenvolver nos docentes a capacidade de orientar projetos integradores e
experiéncias praticas, ja que muitos professores vinham de uma tradicdo conteudista
e necessitavam de atualizacdo pedagogica. A formacao permanente de 2019-2025
enfatizou essa transicdo de postura: desconstruir a pratica solitaria e conteudista e
construir uma prética colaborativa e reflexiva, em rede, onde o professor aprende com
0s colegas e com os estudantes sobre novas maneiras de ensinar.

O novo papel do professor, portanto, € facilitador da aprendizagem,
projetista de situacfes desafiadoras e mentor no desenvolvimento de competéncias.
Isso fica evidente em relatos qualitativos: os docentes passaram a “construir junto com
0s estudantes experiéncias basilares, que promovem a aprendizagem significativa a
partir de projetos concretos... 0s estudantes sdo convidados a enfrentar problemas
complexos e buscar solucdes criativas, assumindo responsabilidades por sua propria
aprendizagem”. Essa citacdo ilustra a mudanca de paradigma: de um ensino
transmissivo para um ensino dialégico e desafiador, em sintonia com pedagogias
criticas (a la Paulo Freire) e com modelos construtivistas. Nao se trata de abolir o
conteudo, mas de contextualiza-lo em problemas e projetos, para que ganhe sentido.

A énfase em competéncias e experiéncia trouxe impactos positivos e

mensuraveis. Aléem do redesenho dos planos de ensino e da multiplicacéo de projetos
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praticos, observam-se indicios de melhoria na retencao e no desempenho discente. A
CPA vem acompanhando, via autoavaliacdo semestral, indicadores como
engajamento nas aulas, satisfagdo com as metodologias e autopercepcédo de
aprendizagem. Conforme citado, os discentes relatam ganhos em habilidades
socioemaocionais e cognitivas gracas as atividades praticas

Outro indicador qualitativo importante € a motivacao e pertencimento: ao
vivenciar situacoes reais e ver aplicacao concreta do que aprendem, os estudantes
tendem a perceber maior relevancia no curso, o que contribui para sua permanéncia
e sucesso académico (indicadores de evasao devem ser analisados futuramente para
confirmar essa tendéncia, mas a literatura e a percepcao interna sinalizam essa
correlacao positiva).

Do ponto de vista do mundo do trabalho, a formacdo por competéncias
atende diretamente as exigéncias atuais. Empregadores valorizam egressos que
saibam resolver problemas, comunicar-se bem, trabalhar em equipe e se adaptar —
exatamente as competéncias que as experiéncias formativas na UNESC procuram
desenvolver. Assim, espera-se que, ao formar profissionais mais completos, a
universidade também melhore a empregabilidade de seus egressos e seu
reconhecimento externo.

A UNESC estabeleceu mecanismos para avaliar continuamente essa
abordagem de ensino. A CPA e o Setor de Avaliagdo Institucional aplicam
questionarios especificos aos estudantes sobre as metodologias vivenciadas; 0s
NDEs analisam resultados de aprendizagem e taxas de sucesso nas disciplinas
reformuladas; e a Assessoria Pedagdgica coleta feedback dos professores sobre os
desafios encontrados em aplicar metodologias ativas.

Com base nesses dados, a universidade promove ajustes — por exemplo,
identificando onde ainda h& excesso de contetdo tedrico desconectado, ou onde uma
experiéncia ndo funcionou como esperado — e compartilha as boas praticas entre
cursos. Um desafio mencionado foi a resisténcia de algumas areas com forte

racionalidade técnica, mas que vem sendo mitigado com dialogo e demonstracéo de
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resultados positivos de se trabalhar competéncias (inclusive nessas areas técnicas
percebeu-se a necessidade de agregar competéncias transversais como inovacao e
lideranca).

Paralelamente, a UNESC n&o descuida das competéncias técnicas
especificas: os curriculos continuam garantindo sélidas bases de conhecimento em
cada profissdo, porém agora complementadas e potencializadas pelas competéncias
gerais. Estudos internos apontaram que somente as competéncias técnicas “ndo sao
suficientes para um mundo em constantes transformag¢bes”, sendo imprescindivel
também inserir nos curriculos aquelas competéncias gerais (lideranca, resiliéncia,
aprendizagem &gil, etc.) ja citadas. Essa consciéncia levou ao equilibrio atual dos
PPCs Multi: contetdos essenciais de cada area + experiéncias e disciplinas
inovadoras que desenvolvem soft skills e visdo ampla.

A aprendizagem pela experiéncia, concretizada pelo ensino baseado em
competéncias, € o eixo metodolégico central das politicas académicas em movimento
na UNESC. Ela fornece a coeséo entre as inovacfes curriculares (arquitetura) e os
objetivos institucionais de formar profissionais e cidadéos preparados para os desafios
contemporaneos. Ao conectar teoria e pratica, sala de aula e realidade, essa
concepcao pedagogica torna o curriculo vivo e significativo.

Em sintese, a UNESC vem trilhando um caminho de transformacao
académica consistente: planejou no PDI e na Politica de Ensino diretrizes ambiciosas,
implementou mudancas estruturais nos curriculos (Graduacao Multi e arquiteturas
inovadoras) e esta sustentando essas mudancas com uma sélida base tedrica-pratica
(competéncias e experiéncias) e com acdes de apoio (formacdo docente,
infraestrutura tecnolégica, avaliacdo continua). Esse movimento institucional das
politicas académicas revela uma universidade em sintonia com as exigéncias
regulatérias e sociais, cumprindo o alinhamento esperado pelo indicador CPA ao
integrar planejamento e execucao, e servindo de referéncia para iniciativas exitosas
de inovagao no ensino superior brasileiro. As proximas se¢des do relatorio continuaréo

explorando outros aspectos das Politicas Académicas e seus desdobramentos,
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reforcando a visao global de uma instituicdo que aprende sobre si mesma e evolui em

direcéo a exceléncia académica e a relevancia social.

2.1.4 Compatibilidade da Carga Horaria Total (em horas-rel6gio)

A UNESC assegura que a carga horéria total de seus cursos de graduacao
esteja plenamente compativel com o conceito de hora-relégio definido nas diretrizes
nacionais. Desde a Resolucdo CNE/CES n° 3/2007, exige-se que a carga horaria
minima dos cursos superiores seja contabilizada em horas de 60 minutos (horas-
reloégio) de efetiva atividade académica. Em atendimento a essa normativa, a
Universidade implementou ajustes nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) para
converter integralmente as horas-aula tradicionais em horas-relégio, sem prejuizo do
cumprimento das cargas horarias totais exigidas.

Conforme politica institucional, todas as disciplinas presenciais e hibridas
dos cursos da UNESC séao estruturadas em encontros de 60 minutos, dos quais 50
minutos correspondem a aula expositiva e 10 minutos correspondem a atividades
académicas discentes supervisionadas (pesquisa, estudo dirigido, etc.).

Esse acréscimo de 10 minutos por hora-aula garante que cada hora
académica seja contabilizada integralmente como 1 hora-relégio de trabalho discente
efetivo, em consonancia com a legislacdo. As atividades discentes adicionais sao
orientadas e avaliadas pelos docentes, frequentemente mediadas por tecnologias
digitais, alinhando-se a metodologias ativas como a sala de aula invertida.

Com este modelo, a UNESC harmonizou a carga horéria total de todos os
cursos de graduacao para horas-relégio, assegurando gue nenhum curso tenha carga
horéria inferior ao minimo legal quando convertida em 60 minutos. Importante salientar
gue componentes curriculares ja computados em horas-relégio — como disciplinas
totalmente a distancia, estagios supervisionados, atividades complementares e
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) — ndo necessitam desse acréscimo, pois ja

sao considerados pelo seu tempo integral real.
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Os PPCs de todos os cursos explicitam a carga horaria total em horas-

relégio, cumprindo integralmente as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNS)

pertinentes a cada area. A tabela abaixo ilustra exemplos de cargas horarias minimas

exigidas e ofertadas:

Quadro 3 - Carga horaria minima exigida (DCNs) vs. carga horaria total dos cursos

da UNESC (horas-relégio). Alguns exemplos

Curso (Graduacgéo)

Carga Horaria Minima

Carga Horaria Total UNESC

Gerenciais

(DCN) (horas-rel6gio)
Medicina (Bacharelado) 7.200 horas 7.200 horas (integralizadas)
Direito (Bacharelado) 3.700 horas 3.700 horas
Engenharia Civil (Bach.) 3.600 horas 3.600 horas
Enfermagem (Bacharelado) 4.000 horas 4.000 horas
Odontologia (Bacharelado) 4.000 horas 4.000 horas
Pedagogia (Licenciatura) 3.200 horas 3.200 horas
Tecnologico em Processos 1.600 horas 1.600 horas

Fonte: Elaborado a partir dos PPCs dos cursos de graduacéo (2025)

O gréfico a seguir, apresenta uma comparacao direta entre a carga horaria

minima exigida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs) e a carga horéria total

ofertada pela UNESC nos cursos analisados. A visualizacdo permite observar, de

maneira clara e objetiva, a aderéncia institucional as normativas federais e evidencia

0 compromisso da universidade com a qualidade académica, assegurando que todos

0S cursos integram a carga horaria necesséaria para uma formacdo sélida e

reconhecida nacionalmente. Trata-se de um demonstrativo importante dentro da

avaliacao institucional, pois traduz de forma sintética o alinhamento da UNESC ao

marco regulatério da educacgéo superior.
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Grafico 2 - Comparacéao entre cargas horarias

Comparacao entre Carga Horaria Minima (DCN) e Carga Horaria Total UNESC
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Fonte: Elaborado a partir dos PPCs dos cursos de Graduagéo (2025)

A analise do grafico evidéncia que a UNESC mantém conformidade total
com as DCNs em todos os cursos apresentados, ofertando exatamente a carga
horaria minima exigida para cada formacéo. Esse padrédo de equivaléncia reflete uma
politica institucional de responsabilidade regulatéria, assegurando que todos 0s
cursos atendam plenamente os requisitos de qualidade e formacgéo profissional
previstos em lei. Outro aspecto importante € a coeréncia entre diferentes areas do
conhecimento: tanto cursos de alta complexidade operacional, como Medicina, quanto
cursos tecnologicos de menor duracdo, como Processos Gerenciais, seguem
estritamente o padrdo normativo. Esse equilibrio demonstra maturidade académica,
robustez de planejamento e aderéncia as politicas de ensino superior, reforcando a
posicdo da UNESC como instituicdo de exceléncia, especialmente no contexto de seu
Conceito Institucional 5 no Recredenciamento MEC.

Como se observa, todos 0s cursos apresentam carga horaria total igual ou
superior ao minimo estabelecido pelas DCNSs, considerando horas-relogio. A adocéo
institucional do regime de 60 minutos por hora-aula assegurou 100% de conformidade
da carga horéria total dos cursos de graduagdo da UNESC com os parametros legais.

Em outras palavras, a Universidade alcancou plena compatibilidade da carga horaria
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de seus cursos: cada curso atende a carga horaria minima em horas-relégio e, em
muitos casos, supera esse minimo, agregando horas extras voltadas a atividades
praticas, de pesquisa e extensdo, reforcando a formacao integral do estudante.

Adicionalmente, a UNESC acompanha continuamente a adequacédo da
carga horaria em eventuais revisdes curriculares. Sempre que diretrizes nacionais
atualizam cargas horérias (por exemplo, exigéncias ampliadas em novas DCNSs), a
Universidade procede as devidas atualizacdes nos PPCs. Essa postura proativa
garante que a compatibilidade da carga horaria total seja mantida em carater
permanente.

Nenhum curso de graduacdo da UNESC opera com carga horaria abaixo
do requerido, o que reflete o cumprimento pleno da politica institucional de garantir a
qualidade e a legalidade da duracédo dos cursos. Conforme descrito no PDI 2018-
2024, essa medida de assegurar horas-reldgio integra as inovacdes pedagogicas
significativas implantadas, permitindo o ‘“pleno atendimento das diretrizes
pedagogicas da instituicdo” no que tange a organizacao curricular.

Em resumo, a UNESC implementou uma solugdo abrangente — baseada
em normativas internas e na Res. 3/2007 — para compatibilizar a carga horaria total
de seus cursos em horas-relogio. Essa solucdo encontra-se integralmente em vigor
em todos 0s cursos e constitui evidéncia de que a Universidade atende totalmente a
esse requisito de qualidade académica e regulatéria, nao havendo discrepancias entre
a carga horaria declarada e a efetivamente cumprida pelos discentes em termos de

hora-relégio.
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Quadro 4 - Exemplo de conversao de horas-aula em horas-relégio com atividade

discente
Plano original (hora-aula de 50 min) Implementacédo na UNESC (hora-relégio de 60 min)
1 hora-aula = 50 minutos de aula 1 hora académica UNESC = 50 min aula + 10 min
atividade discente = 60 minutos
20 horas-aula semanais (1000 min) 20 horas semanais UNESC = 20x60 = 1200 minutos de

atividades (equivalente a 20 h-reldgio)

3000 horas-aula em todo o curso (2500 |3000 horas académicas UNESC = 3000 h-reldgio efetivas
h relégio) (com ~500 h de atividades discentes incluidas)

Fonte: UNESC (2024b)

Conforme ilustrado no quadro acima, a introducdo de 10 minutos de
atividades discentes em cada hora-aula permitiu converter, por exemplo, 3000 horas-
aula tradicionais em 3000 horas-relégio reais no curso. Assim, a UNESC resguarda
que a formacdo do aluno contempla integralmente a carga horéaria prevista, sem
perdas por diferenca de definicdo de hora, o que comprova a eficacia da politica de

compatibilidade da carga horéria total em horas-reldgio.

2.1.5 Virtualizacao e Hibridizacdo do Ensino

A UNESC incorporou de forma significativa a virtualizacdo e hibridizacao
no ensino de graduacao, alinhada as politicas institucionais de Educacéo a Distancia
(EaD) e as tendéncias contemporéneas. O Plano de Desenvolvimento Institucional
descreve que a educacgéo a distancia passou a fazer parte da cultura da Instituicao,
contribuindo para a qualidade dos cursos e situando a UNESC no estado da arte
dessa modalidade no Brasil.

As disciplinas virtualizadas e hibridas utilizadas na Universidade estédo
ancoradas em politicas e legislacbes vigentes de EaD, fazendo uso do Ambiente
Virtual de Aprendizagem — AVA (plataforma Moodle) — e de toda uma estrutura
académica, légica e fisica de apoio, por meio do Setor de Educacéo a Distancia (Sead)

vinculado a Diretoria de Ensino a Distancia. Em outras palavras, a UNESC

desenvolveu infraestrutura tecnoldgica e pedagogica robusta para viabilizar o ensino
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virtual, integrando corpo docente e discente em torno da exceléncia académica nessa
modalidade.

A virtualizagdo do ensino na UNESC vem ocorrendo gradativamente ha
mais de uma década. Desde 2007, a Universidade passou a ofertar parte de seus
conteudos na modalidade online, inicialmente implementando disciplinas transversais
(como Producdo e Interpretacdo de Texto - PIT e Mundo Contemporéaneo e
Participacédo - MCP) em formato virtual nos diversos cursos presenciais.

Em 2016, ampliou-se a oferta dos 20% de disciplinas a distancia permitidos
em Ccursos presenciais, incluindo, por exemplo, disciplinas como Empreendedorismo,
entre outras, no formato online. Essas iniciativas pioneiras de virtualizacdo parcial
prepararam terreno para um salto maior: em 2019, a UNESC langou seus primeiros
cursos totalmente a distancia.

Em agosto de 2019 iniciaram as turmas EaD de Pedagogia, Administracao,
Ciéncias Contabeis e Processos Gerenciais; em outubro do mesmo ano houve nova
expansdo com turmas de Turismo, Gestdo Comercial, Marketing e o langcamento de
um curso hibrido de Gastronomia, juntamente com a criacdo do portal institucional
Unesc Virtual (http://virtual.unesc.net). Com isso, ao final de 2019 a UNESC ja contava
com um portfélio ampliado de cursos EaD, consolidando a virtualizacdo como parte
integrante de sua oferta educacional.

Nos anos subsequentes, essa tendéncia se intensificou. Aproveitando a
experiéncia acumulada e a demanda crescente (inclusive acelerada pela pandemia
de Covid-19 em 2020), a Universidade expandiu consideravelmente seu catalogo de
cursos a distancia e hibridos. Atualmente (2025), a UNESC oferece 18 cursos de
graduacdo na modalidade digital, entre totalmente virtuais e semipresenciais,
cobrindo bacharelados, licenciaturas e tecnoldgicos. O Quadro a seguir, resume a

distribuicdo dos cursos de graduacéo por modalidade de oferta:
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Quadro 5 - Distribuicdo dos cursos de graduacdo da UNESC por modalidade
(presencial vs. EaD)

69

Categoria de Curso N° de cursos presenciais N° de cursos a distancia (EaD)
Bacharelados 20 (aprox.) 8
Licenciaturas 5 (aprox.) 2
Tecnol6gicos 3 8
Total 28 18

Fonte: PDI 2024-2028 (UNESC) — Portfolio de Cursos de Graduacao.

O gréfico a seguir, apresenta a distribuicdo dos cursos presenciais e a

distancia (EaD) ofertados pela UNESC, organizados por categoria de formacéo:

bacharelados, licenciaturas e cursos tecnoldgicos. A visualizacdo permite identificar,

de maneira imediata, o perfil da oferta académica da instituicdo e a amplitude de

modalidades disponibilizadas aos estudantes. Esse tipo de representacdo é

fundamental para compreender a diversificagdo gradual da matriz de cursos e o

equilibrio entre formac@es tradicionais presenciais e oportunidades expandidas via

EaD, especialmente em um cenario de transformacdo digital e de ampliacdo da

flexibilizacdo pedagdgica no ensino superior.

Gréfico 3 - Distribuicdo de cargas horarias
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Fonte: Elaborado a partir dos PPCs (2025)
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A andlise do grafico evidencia que os bacharelados constituem a maior
parte da oferta institucional, com 20 cursos presenciais e 8 EaD, refletindo a forte
tradicdo da UNESC na formacdao profissionalizante de longa duracéo. As licenciaturas
apresentam menor numero absoluto, mas mantém presenca tanto no presencial
quanto no EaD, reforcando a misséo institucional da universidade como agente
formador de professores para a regido. No caso dos tecnolégicos, observa-se uma
inversdo interessante: ha maior numero de cursos EaD (8) do que presenciais (3).
Esse padréo reflete a tendéncia nacional de expansdo dos cursos de curta duracdo
na modalidade digital, aderente as demandas do mercado de trabalho e a busca por
trajetdrias formativas mais flexiveis.

Ao somar os dados, o grafico revela que a instituicdo oferece 28 cursos
presenciais e 18 cursos EaD, o que demonstra que, embora a vocacao presencial seja
predominante — coerente com a identidade comunitaria da UNESC —, ha um
movimento claro de crescimento e consolidacdo da modalidade a distancia. Esse
equilibrio progressivo reforca a estratégia institucional de ampliar o acesso, diversificar
publicos e fortalecer a inclusdo por meio de modalidades distintas.

Outro ponto é que cerca de 39% dos cursos de graduacdo da UNESC ja
sdo ofertados em modalidade a distancia (integral ou parcial), evidenciando a
relevancia da virtualizacdo no planejamento académico institucional. Dentre 0s cursos
EaD oferecidos, ha tantos cursos 100% virtuais quanto cursos hibridos
(semipresenciais), nos quais parte das atividades ocorre presencialmente. O proximo

quadro detalha essa segmentacao:

Quadro 6 - Cursos de graduacdo EaD da UNESC por formato de oferta
Formato EaD Caracteristica N° de cursos

. 100% das atividades via AVA, sem encontros
Totalmente virtual o o 12
presenciais obrigatorios

Semipresencial Combina momentos presenciais (aulas praticas,
(hibrido) laboratérios) com conteldo virtual no AVA
Fonte: UNESC (2024b).

FUCRI - FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 - Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciuma/SC.(www.unesc.net)



. 71
unesc

A nossa universidade.

O Gréfico a seguir apresenta a distribuicdo dos cursos ofertados na
modalidade Educacdo a Distancia (EaD) pela UNESC, diferenciando aqueles
estruturados como totalmente virtuais daqueles organizados em formato
semipresencial (hibrido). A visualizagéo evidencia, de forma objetiva e didatica, como
a universidade tem diversificado suas modalidades formativas, equilibrando
flexibilidade pedagdgica, inovacao digital e oferta de experiéncias praticas quando
necesséarias. Esse levantamento € fundamental para compreender a estratégia
institucional de expanséo da EaD, alinhada ao planejamento académico e as diretrizes

da Graduacao Multi.

Gréfico 4 - Distribuicdo de carga horaria - Cursos EAD

Distribuicao dos Cursos EaD por Formato
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Fonte: UNESC (2024c)

A andlise revela que a maior parte da oferta EaD da UNESC esta

concentrada no formato totalmente virtual, com 12 cursos que operam integralmente
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via Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), sem exigéncia de encontros presenciais
obrigatérios. Esse padrao reforca a capacidade da universidade de disponibilizar
programas de formagédo completos e autbnomos, ampliando o acesso a educacgéo
superior e atendendo perfis de estudantes que demandam maior flexibilidade.

Por outro lado, o nimero de cursos semipresenciais (6) evidencia uma
estratégia complementar importante: integrar atividades praticas, laboratoriais ou
presenciais com contetdos digitais. Essa combinagdo permite atender areas do
conhecimento que exigem vivéncias préaticas, ao mesmo tempo em que mantém a
flexibilidade e a inovacao pedagogica proporcionadas pelo AVA. Essa coexisténcia de
formatos demonstra que a universidade ndo apenas internaliza tendéncias
contemporéneas da educacdo digital, mas também adapta seus modelos as
especificidades de cada formacéao.

Além disso, a propor¢cdo entre os dois formatos indica que a UNESC
trabalha com uma politica de EaD equilibrada, capaz de responder ao mercado, as
demandas regionais e as caracteristicas de cada area profissional. Em termos
avaliativos, os dados refletem a maturidade da instituicdo na gestdo de modalidades
educacionais diversas, reforcando sua aderéncia as normativas vigentes, sua
capacidade de inovacdo e seu compromisso com uma educacdo acessivel e de
qualidade.

A politica de virtualizacdo da UNESC néo se limitou a criagdo de cursos
EaD, mas também transformou praticas pedagdgicas nos cursos presenciais,
caracterizando a hibridizacdo do ensino. Atualmente, praticamente todos 0S cursos
presenciais utilizam metodologias hibridas em alguma medida — seja pela oferta
daquela parcela de 20% de disciplinas na modalidade online, seja pelo uso de
tecnologias digitais de apoio em disciplinas presenciais. Segundo o PDI, as disciplinas
virtualizadas e hibridas dos cursos seguem 0s principios pedagdgicos institucionais,
valorizando o papel do professor-tutor como mediador e estimulador da aprendizagem
cooperativa dos estudantes. Nesse modelo, a constru¢cado das competéncias se da de

forma processual, com metodologias ativas que envolvem reflexdo e acéo.
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Para viabilizar isso, a UNESC conta com uma equipe multidisciplinar de
suporte: professores autores (que elaboram conteudos e videoaulas), professores-
tutores (mediadores do processo de aprendizagem), tutores técnicos (suporte técnico
e didatico aos docentes e discentes no uso da plataforma) e monitores (apoio
operacional no AVA), além dos proprios docentes das disciplinas e estudantes
engajados.

Esse ecossistema de EAD, ilustrado no organograma da Diretoria de
Ensino a Distancia no PDI 2024-2028, assegura padroes de qualidade e
acompanhamento efetivo dos alunos em sua trajetoria académica online. Do ponto de
vista de resultados, a UNESC atingiu plenamente seus objetivos de
virtualizacao/hibridizacao do ensino no periodo vigente do PDI.

Houve répida expansdo do numero de cursos e de vagas ofertadas em
EaD. Por exemplo, no primeiro ano (2019) foram lancados 8 cursos de graduacéo a
distancia; em 2020 e 2021 novas entradas elevaram esse numero para 18 cursos
EaD. As matriculas efetivas nos cursos EaD também vém crescendo, consolidando
uma importante parcela da comunidade discente. Simultaneamente, 0s cursos
presenciais se beneficiam da hibridizacao através de disciplinas online: desde 2016,
disciplinas como Empreendedorismo, Lingua Brasileira de Sinais (Libras), entre
outras, foram ofertadas via AVA dentro dos cursos presenciais, ampliando as
competéncias digitais dos estudantes e a flexibilidade curricular

Em sintese, a UNESC implementou com sucesso a virtualizacdo e
hibridizacdo do ensino, conforme planejado em seu PDI. A cultura da EaD esta
institucionalizada: a Universidade possui um setor especifico (Diretoria de EaD) com
politicas definidas, ambiente virtual préprio e integracdo dos processos académicos
presenciais e a distancia. Os cursos a distancia lancados atenderam plenamente as
normativas (com credenciamento institucional para EaD e polos autorizados) e
ampliaram o0 acesso ao ensino superior regional. A hibridizacdo dos cursos
presenciais, por sua vez, trouxe inovacao pedagogica, permitindo maior uso de

recursos tecnoldgicos e metodologias ativas, sem ferir a qualidade — pelo contrario,
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contribuindo para a exceléncia académica, como destaca o PDI. Desse modo, pode-
se afirmar que a politica institucional de virtualizagao/hibridizacdo do ensino foi
plenamente efetivada na UNESC, diversificando modalidades de oferta e
enriquecendo 0s processos de ensino-aprendizagem conforme as metas

estabelecidas.

2.1.6 InovacOes quanto a Flexibilidade Curricular

A UNESC incorporou diversas inovacdes voltadas a flexibilidade curricular,
garantindo que os curriculos de graduacdo possam se adequar aos interesses dos
estudantes e as demandas contemporaneas, em consonancia com as diretrizes
pedagodgicas da instituicdo e nacionais. De acordo com o PDI, a flexibilizacédo
curricular é entendida como condicdo necessaria para a exceléncia do ensino
superior, perpassando toda a formacdo e oportunizando o protagonismo dos
estudantes. Isso implica oferecer escolhas e caminhos diversificados dentro dos
cursos, o que a Universidade implementa por meio de varios mecanismos.

Primeiramente, todos os cursos de graduacdo da UNESC incluem
disciplinas optativas (eletivas) em suas matrizes curriculares. As disciplinas optativas
permitem que o aluno escolha, dentre um rol de componentes ofertados, aqueles que
melhor complementam sua formacgéo de acordo com seus interesses ou necessidades
especificas.

Conforme Resolugdo n® 12/2011 da Camara de Ensino de Graduacéo,
citada no PDI, a existéncia de disciplinas optativas em todos os PPCs visa dar
oportunidade de escolha ao aluno em sua trajetoria formativa. Na pratica, cada curso
disponibiliza um elenco de matérias eletivas (geralmente a partir dos semestres
intermediarios) e o estudante deve cumprir um certo nimero de créditos optativos para
colar grau. Essa liberdade de percurso contribui para perfis de formacdo mais

personalizados.
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Além das optativas, a UNESC utiliza a flexibilizacdo por meio de disciplinas
na modalidade a distancia dentro dos curriculos presenciais — conforme discutido no
item anterior. Em linha com a legislacdo vigente (Portaria MEC 2.117/2019 e
anteriores), a Universidade adotou desde a década passada a possibilidade de ofertar
até 20% da carga horaria do curso na modalidade EaD.

Assim, virtualizando parte do curriculo (geralmente disciplinas tedéricas ou
de conteudo transversal), promoveu-se ndo sO6 a inser¢cdo de tecnologias
educacionais, mas também uma gestdo mais flexivel do tempo e espaco de
aprendizagem para o aluno. Atualmente, praticamente 100% dos cursos de graduacao
presenciais da UNESC utilizam o percentual maximo permitido de disciplinas online
em suas matrizes. Esse recurso flexibiliza o curriculo ao possibilitar que o aluno curse
determinados componentes em horarios e locais de sua conveniéncia, sem
necessidade de encontros presenciais, 0 que € especialmente benéfico para
estudantes trabalhadores ou de municipios distantes.

Evidéncias dessa pratica constam nos relatos institucionais: por exemplo,
desde 2007 disciplinas como PIT e MCP foram convertidas em EaD para todos o0s
cursos, e em 2016 novas disciplinas comuns (p. ex. Empreendedorismo) foram
ofertadas virtualmente como parte dos -curriculos. Tal iniciativa pioneira foi
reconhecida como forma de enriquecer e tornar mais flexivel a formacdo, sem
comprometer a qualidade.

Outro pilar da flexibilidade curricular na UNESC séo as Atividades
Complementares. Todos 0s cursos de graduacao exigem que o estudante cumpra
uma carga horaria de atividades complementares extracurriculares, de natureza
académica, cientifica, cultural ou social, conforme as diretrizes institucionais e DCNs
da area. Esse componente, embora obrigatério, € altamente flexivel: o aluno tem
liberdade para escolher quais atividades realizara (participagdo em eventos, cursos
de extensdo, monitorias, projetos comunitarios, iniciagao cientifica, cursos de idiomas,

entre outros) para acumular as horas necessarias. A fungdo das atividades
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complementares é “incentivar o discente a expandir sua formagao e ampliar seu nivel
de conhecimento, favorecendo sua integracdo com o meio social’.

Ou seja, trata-se de uma flexibilizacdo do curriculo que ultrapassa a sala
de aula tradicional, valorizando aprendizagens em contextos diversos. A UNESC, por
meio de regulamento especifico em cada PPC, estabelece a carga horaria de
atividades complementares (tipicamente entre 100 e 200 horas, dependendo do
curso) e quais tipos de atividades séo aceitas. O estudante pode assim construir um
percurso formativo singular, escolhendo atividades alinhadas a seus objetivos
profissionais ou pessoais, ao mesmo tempo em que se desenvolve de forma integral.
Na avaliacao do PDI, as atividades complementares constituem estratégia essencial
para diversificar a formagao académica, cultural e social do aluno, estimulando uma
trajetoria formativa rica e interdisciplinar.

Adicionalmente, a UNESC incentiva a interdisciplinaridade e a integracao
entre cursos como parte da flexibilizagdo curricular. Isso se manifesta em iniciativas
como nucleos comuns de disciplinas e projetos interdisciplinares. Conforme o PDI
2024-2028, “a integragdo entre cursos por meio de nucleos comuns é uma pratica que
estimula a mobilidade do estudante na educacao superior e favorece sua formacao
interdisciplinar”. Na pratica, cursos de areas afins compartilham algumas unidades
curriculares ou atividades, permitindo que estudantes de um curso possam cursar
disciplinas em outro (como optativa ou extensdo), ampliando horizontes.

A UNESC também possibilita aos alunos a matricula em disciplinas
isoladas fora de seu curso: membros da comunidade interna (alunos de outros cursos)
ou externa podem cursar disciplinas ofertadas como isoladas, para aprofundar
determinada temética de interesse. Por exemplo, um estudante de Engenharia pode
cursar isoladamente uma disciplina de Empreendedorismo ofertada pela
Administragcdo, contabilizando-a como optativa ou atividade complementar. Isso
aumenta a permeabilidade entre cursos e enriquece o0 percurso formativo de forma

flexivel.
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Ainda no intuito de flexibilizar e enriquecer os curriculos, a UNESC promove
programas de mobilidade académica e internacionalizacdo. Embora essas acodes
estejam mais diretamente ligadas ao eixo de internacionalizagéo, elas impactam a
flexibilidade curricular ao permitir que estudantes aproveitem estudos realizados em
outras instituicdes (inclusive estrangeiras) dentro de seu curriculo na UNESC.

Programas de intercambio, por exemplo, possibilitam ao aluno cursar um
semestre em universidade parceira, aproveitando posteriormente as disciplinas
equivalentes — uma forma de flexibilizagc&o do itinerario formativo, agregando vivéncias
multiculturais. O PDI reforca que, alinhada ao Plano Nacional de Educacao 2014-
2024, a UNESC bhusca defender a heterogeneidade das formacdes e atender as
expectativas e interesses dos sujeitos, tornando seus curriculos cada vez mais
flexiveis e personalizados.

As evidéncias documentais confirmam que a UNESC atende plenamente
as diretrizes de flexibilizacéo curricular.

No PDI anterior jA se destacava que, “quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares e oportunidades diferenciadas de integralizag&o curricular,
a UNESC possui atividades que permitem o pleno atendimento das diretrizes
pedagogicas da instituicdo”. Em seguida, listavam-se exatamente 0s mecanismos
implementados: disciplinas optativas, disciplinas em EaD (até 20%), atividades
complementares, estagios, trabalho de concluséo, etc., todos presentes nos PPCs.

Ou seja, as politicas académicas internas ja previam e asseguravam essa
variedade de componentes. Todos os cursos de graduacdo da UNESC contemplam
tais elementos, seguindo normativas internas e as DCNs nacionais. Isso significa que
o estudante da UNESC encontra um curriculo flexivel e enriquecido, com
possibilidades de escolha, de trajetérias diversificadas e de vivéncias para além do
curriculo obrigatério estritamente definido.

A seguir estdo os principais mecanismos de flexibilizagdo -curricular

adotados institucionalmente e sua presencga nos Cursos:
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Quadro 7 - Mecanismos de flexibilidade curricular na UNESC e sua implementacéo
Mecanismo Flexivel Implementacéo nos cursos de graduacdo UNESC

Sim — Previstas em 100% dos PPC, oferecendo escolhas de acordo com
interesse do aluno

Sim — Utilizadas na maioria dos cursos presenciais conforme permitido
por lei

Sim — Requisito em todos os cursos (100-200h, variadas atividades a
escolha)

Sim — Convénios permitem aproveitar estudos externos como créditos
(conforme regras).

Sim — Alunos podem cursar disciplinas fora do curso (interno/externo)
para enriquecer ou adiantar contetido

Sim — Projetos/disciplinas integradas entre cursos e nldcleos comuns
incentivados

Disciplinas Optativas

Disciplinas EaD (20%)

Atividades Complementares

Intercambio/ Mobilidade

Disciplina Isolada

Integracao Interdisciplinar

Fontes: PDI UNESC

Vale destacar que, além dos itens acima, todos 0S cursos possuem
Estagios Curriculares obrigatérios (e nao obrigatérios em alguns casos) e Trabalho de
Conclusédo de Curso (TCC), que embora ndo sejam mecanismos de escolha,
complementam a formacao pratica e académica. A presenca desses componentes,
aliada as atividades flexiveis, assegura equilibrio entre formacao geral e especifica,
teoria e prética, e entre um curriculo estruturado e ao mesmo tempo maleéavel.

Como resultado, a UNESC consegue atender plenamente as diretrizes
nacionais de flexibilizagdo curricular, assegurando que seus alunos tenham uma
formacdo abrangente, interdisciplinar e ajustavel as necessidades individuais. O PDI
2024-2028 reforca essa visdo ao afirmar que a flexibilizagédo curricular na Unesc tem
como principio oportunizar autonomia ao estudante e permeabilidade entre diferentes
areas do conhecimento, superando estruturas rigidas e fomentando uma formacéao
integral e interdisciplinar.

Em sintese, as evidéncias apontam que a Universidade implementou com
sucesso as inovacoes de flexibilizacdo previstas, alcancando plenamente os objetivos

dessa politica no ambito institucional.
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2.1.7 Oportunidades de Integralizacao Curricular

A politica de integralizacdo curricular refere-se as possibilidades e
alternativas oferecidas para que os estudantes concluam seus cursos de forma bem-
sucedida, incluindo mecanismos para aproveitamento de estudos, aceleracdo ou
dilatag&o de prazo de concluséo, entre outros. A UNESC, alinhada as DCNs e ao seu
Projeto Pedagdgico Institucional, mantém uma politica flexivel e ao mesmo tempo
regrada quanto a integralizacdo dos cursos, permitindo ao discentes diferentes
trajetérias de concluséo, desde que em conformidade com a legislacao vigente e as
normas internas. O ponto de partida sdo as estratégias definidas no PPC de cada
curso: a matriz curricular indica a duracao regular (tempo indicado), mas o estudante
conta com oportunidades diferenciadas para integra-la, seja antecipando disciplinas
ou alongando seu percurso, conforme necessidades individuais.

Uma das oportunidades de integralizacdo oferecidas € a possibilidade de
aproveitamento de conhecimentos prévios. Em consonancia com a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) e normas institucionais, a UNESC permite que alunos que ja detenham
certas competéncias/experiéncias solicitem aprovacdo por meio de prova de
suficiéncia em disciplinas correspondentes. Esse mecanismo possibilita ao discente
ser dispensado de cursar uma disciplina do curriculo caso demonstre dominio pleno
do conteudo, seguindo os tramites de avaliacdo especial previstos na legislacéo.

Trata-se de uma forma de integralizacdo mais rapida: o aluno elimina
componentes curriculares redundantes, evitando prolongar o curso com contetdos ja
assimilados anteriormente. As provas de suficiéncia sdo regulamentadas
internamente e geralmente envolvem um exame tedrico/pratico aplicado por banca
docente. A existéncia dessa alternativa — ainda que utilizada por parcela minoritaria
dos estudantes — reforca o0 compromisso da UNESC em valorizar saberes adquiridos
fora do ambiente formal e em agilizar a conclusdo do curso para quem ja possuli

determinado conhecimento. No periodo 2018-2022, a oferta de provas de suficiéncia
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foi efetiva, configurando uma “oportunidade diferenciada de integralizagéo curricular”,
conforme descrito no PDI

Outra ferramenta importante de integralizacdo curricular € o
aproveitamento de estudos de outras instituicbes ou cursos. A UNESC possui
regulamentacdo para equivaléncia e transferéncia de disciplinas cursadas em
mobilidade académica (intercambios, transferéncias externas, segunda graduacao
etc.).

Dessa forma, um estudante que venha a ingressar por transferéncia ou que
curse componentes em outra IES (por exemplo, durante intercambio internacional)
pode ter essas disciplinas incorporadas a sua matriz na UNESC, evitando retrabalho
e encurtando o tempo até a formatura. Também h& casos de alunos graduados em
uma area que ingressam em novo curso aproveitando matérias ja cursadas (quando
ha equivaléncia de ementa) — 0 que pode reduzir consideravelmente a duracédo do
segundo curso.

Esses procedimentos sdo avaliados pelas coordenacbes de curso e
homologados pelos colegiados competentes, seguindo as diretrizes nacionais e 0
regimento interno. Em suma, o aproveitamento de créditos externos é uma
oportunidade de integralizacdo que a UNESC implementa de modo a ndo penalizar o
estudante que ja cumpriu aquelas competéncias em outro contexto, possibilitando
encurtar seu tempo de conclusao aqui.

Para organizar as diferentes possibilidades de conclusdo, a UNESC define
e comunica claramente os tempos minimo e maximo de integralizacéo curricular para
cada curso. O tempo indicado é a duracao regular prevista (por exemplo, 8 semestres
para um bacharelado de 4 anos). A integralizacdo em tempo minimo refere-se ao
menor prazo em que o aluno pode se formar, fazendo uso de aceleragdo maxima
permitida — seja cursando disciplinas em periodos especiais, dispensando disciplinas
por suficiéncia ou aproveitando créditos, de acordo com a legislacdo interna. Ja o
tempo maximo é o limite de permanéncia para conclusédo, geralmente estabelecido

como até 2 vezes o tempo indicado (100% a mais).
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Por exemplo, um curso de 8 semestres pode ser concluido em prazo
maximo de 16 semestres letivos; um curso de 10 semestres, em até 20 semestres.
Caso o estudante ultrapasse esse prazo maximo sem concluir, as normas preveem o
desligamento ou a necessidade de nova matricula (reingresso) mediante analise.

Essa flexibilizacdo temporal esta respaldada pela Resolucdo CNE/CP n°
2/2007, que oferece parametros para duracdo minima e maxima, e pelo Regimento
da UNESC (Res. 06/2022/CSA), que detalha as regras de trancamento e jubilamento.
Todos os estudantes sdo informados destes prazos no inicio do curso e
acompanhados pela coordenacédo ao longo de sua trajetoria.

O grafico 5 apresenta, de forma comparativa, as faixas de integralizacéao
dos diferentes tipos de cursos de graduacdo da UNESC, evidenciando os tempos
minimos e maximos permitidos para sua conclusdo. Essa visualizagdo possibilita
compreender, com clareza, a estrutura temporal que organiza as trajetorias
académicas e demonstra como a universidade garante flexibilidade formativa, sem
comprometer os parametros de qualidade regulatorios. A representacdo grafica
oferece uma sintese didatica dos limites e possibilidades no percurso formativo dos
estudantes, reforcando a coeréncia institucional com diretrizes nacionais e com 0

planejamento académico interno.
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Grafico 5 - Faixas de integralizacéo
Faixas de Integralizacao dos Cursos (em semestres)
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Fonte: Elaborado a partir dos PPCs dos cursos (2025).

Os cursos tecnolégicos, com duragdo nominal de dois anos, podem ser
concluidos em tempo reduzido — aproximadamente trés semestres letivos — e
ampliados até oito semestres, assegurando flexibilidade para estudantes com
diferentes ritmos de aprendizagem. Ja os bacharelados de quatro anos apresentam
intervalo entre seis e dezesseis semestres, demonstrando ampla margem para
integralizacdo, adequada a trajetorias de estudantes trabalhadores, atletas, méaes,
pais ou agueles com necessidades especificas.

Nos bacharelados de cinco anos, observa-se proporcionalidade entre
complexidade formativa e tempo de integralizacdo, variando entre oito e vinte
semestres. Essa amplitude reafirma a preocupacao institucional em combinar rigor
académico com politicas de permanéncia e inclusédo, permitindo que diferentes perfis
estudantis completem sua formacao de maneira sustentavel.

O curso de Medicina, por sua vez, apresenta a maior faixa de
integralizacdo, variando entre nove ou dez semestres minimos e até vinte e quatro
semestres maximos. Essa estrutura temporal reforca 0 compromisso da instituicao
com padrbes formativos de exceléncia, reconhecendo a complexidade e a

especificidade profissional da area médica. Ao mesmo tempo, demonstra alinhamento
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aos referenciais regulatérios nacionais, que preveem flexibilidade para estudantes em
contextos especiais.

De modo geral, o grafico revela um padré&o institucional consistente: todos
0S Cursos possuem margens amplas para integralizacéo, garantindo flexibilidade sem
fragilizar a qualidade académica. Esse equilibrio demonstra maturidade normativa,
capacidade de gestao curricular e compromisso com trajetérias estudantis diversas —
um dos pilares do conceito institucional de exceléncia alcangado pela UNESC.

Os dados institucionais mostram que a grande maioria dos alunos conclui
a graduacao dentro do prazo indicado ou com pequenas variacdes. Ha casos pontuais
de conclusdo antecipada (por exemplo, formandos que terminaram um semestre
antes gracas ao adiantamento de disciplinas em periodos de férias) e, em
contrapartida, uma porcentagem de alunos que utiliza prazos estendidos (devido a
reprovacoes, estagios prolongados, compromissos profissionais, etc.). A UNESC tem
buscado mitigar atrasos por meio de programas de apoio e aconselhamento
académico.

Outro diferencial proporcionado pela UNESC sé&o as ofertas de disciplinas
e atividades em periodos especiais (como cursos de inverno/verdo, semanas
intensivas, projetos integradores), que permitem ao aluno cursar ou recuperar
conteudos fora do semestre regular. Embora n&o substituam o fluxo principal, essas
ofertas extras podem acelerar a integralizacdo — por exemplo, um aluno que ficou
reprovado em uma disciplina pode cursa-la em modulo intensivo nas férias, evitando
prolongar seu curso. Da mesma forma, a participacdo em projetos de pesquisa e
extensdo pode, em alguns casos, ser convertida em créditos académicos (como
atividades complementares ou estagio), contribuindo para a conclusdo do curso
dentro do prazo.

Com todos esses recursos, a UNESC demonstra pleno atendimento a
politica de integralizag&o curricular, oferecendo caminhos flexiveis, porém controlados
para a conclusdo dos cursos. Os estudantes contam com meios formais de aproveitar

conhecimentos prévios e acelerar sua formacédo quando cabivel, e igualmente com
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margens de tempo adicionais e apoio quando enfrentam dificuldades que os levem a
estender o curso. Essa combinacédo de rigor (no cumprimento das cargas horarias e
competéncias) com flexibilidade (nos trajetos de concluséo) reflete-se nos resultados
académicos.

As taxas de diplomacdo da UNESC mantém-se satisfatérias, e os casos de
evasao por exceder prazo maximo sao excepcionais — indicadores de que as
oportunidades de integralizag&o tém surtido efeito no sentido de permitir que os alunos
cheguem a formatura. O PDI ressalta que a autonomia discente € fruto de um
processo deliberativo coletivo conduzido pelos colegiados de curso, concretizado por
estratégias pedagogicas colaborativas. Isso significa que a integralizacao curricular
na UNESC nédo € apenas um cumprimento burocratico de horas, mas parte de um
processo formativo planejado para ser multidimensional, envolvendo interagao entre
ensino, pesquisa e extensao e orientado ao perfil de egresso esperado.

As evidéncias atestam que a UNESC atingiu plenamente os objetivos de
integralizacao curricular estabelecidos em suas politicas. A Instituicdo oferece um
arcabouco de normas e iniciativas que permitem ao estudante transitar pelo curriculo
de forma eficiente, sem comprometer a qualidade da formacdo. Seja através de
reconhecimento de saberes prévios, de orientacbes para percurso académico ou de
flexibilidade nos prazos, a Universidade assegura que cada aluno tenha
oportunidades de concluir sua graduagcdo com sucesso. Essa abordagem proativa e
centrada no estudante reafirma o compromisso da UNESC com a formacao de
cidadaos e profissionais competentes dentro de um contexto académico inclusivo e
dindmico. As politicas implementadas garantem que nenhum estudante fique
impossibilitado de integralizar seu curso por falta de alternativas — ao contréario, a
UNESC prové meios para que todos possam alcancar a diplomacao, confirmando

assim o pleno alcance dessa dimensao politica institucional.
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2.1.8 Metodologias de Ensino e Aprendizagem

O PDI estabelece uma perspectiva metodoldgica plural que evita a énfase
em técnicas isoladas e prioriza a criacao de alternativas de aprendizagem adequadas
ao contexto de cada turma, estimulando protagonismo estudantil e uso intencional de
tecnologias digitais em experiéncias presenciais, hibridas e virtualizadas. Ao mesmo
tempo, reforca a necessidade de superar a fragmentacéo entre ensinar e aprender
por meio de dispositivos didatico-avaliativos que favorecam reflexdo e pensamento
critico, sem reduzir “metodologia ativa” a uma lista de técnicas, mas como papel ativo
de docentes e discentes no processo.

Essa orientacdo metodolédgica conecta-se ao desenho da Graduacao Multi,
que organiza o curriculo em nicleos (Comum Institucional, Comum de Area, Comum
entre Cursos e Especifico) e em modalidades de oferta (presencial, hibrida e
virtualizada), todos com 20 semanas letivas, e com curricularizagdo da extenséo e
Atividade Discente,

Na dimensdo conceitual do aprender-fazendo, a Aprendizagem pela
Experiéncia sintetiza o0 nexo entre experiéncia, resolucdo de problemas e
competéncias. Tais diretrizes funcionam como macro-guia para PPC, planos de
ensino e arranjos avaliativos em cada componente curricular. A figura a seguir. mostra
tela do AVA sob a perspectiva discente e exemplifica o padrédo institucional de
planejamento, publicizacdo de critérios e registro da trilha de aprendizagem. Esses

registros funcionam como evidéncia de aderéncia entre PDI e préatica docente.
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Figura 9 - AVA UNESC
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Fonte: UNESC (2024b)

A infraestrutura também foi reconfigurada para sustentar metodologias
colaborativas. O Indicador 3.1 traz evidéncias fotograficas de salas de metodologias
ativas com mobiliario, recursos e layout voltados a dindmicas de equipe. Essa
infraestrutura viabiliza técnicas como projetos, estudos de caso, TBL e PI, mas,
sobretudo, ambientes em que as interacdes e mediacbes tornam-se o eixo da
aprendizagem, coerentes com a filosofia do PDI.

A aderéncia entre interdisciplinaridade e arquitetura de cursos € estimada
pelo peso dos Nucleos Comuns (NCA e NCC) no portfélio real de componentes por
area — uma proxy do grau de transversalidade presente nas matrizes. O quadro a
seguir, permite monitorar por area, o total de componentes comuns e a relacao
NCA/NCC. Esse quadro é util para graficos de barras (totais) e rosca (propor¢cdes NCA

X NCC) por grande area.
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Quadro 8 - Componentes de Nucleo Comum por grande area (NCA e NCC)

87

Grande area NCA NCC Total comum %NCA %NCC
CET 54 91 145 37,24% 62,76%
CSA 25 84 109 22,94% 77,06%
HCE 29 34 63 46,03% 53,97%
SAU 55 0 55 100,00% 0,00%

Fonte: UNESC (2024b).

O grafico a seguir, apresenta a materialidade destes dados:

Gréfico 6 - Distribuicdo dos componentes comuns
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Fonte: Elaborado a partir dos dados dos PPCs (2025)

Ha padrbes distintos de organizacao curricular entre as grandes areas da

UNESC, revelando como a Graduacdo Multi se materializa de forma diferenciada

conforme as identidades epistemologicas e profissionais de cada campo do

conhecimento. A area CET apresenta o maior volume global de componentes comuns,

com equilibrio moderado entre Nicleo Comum por Area (54 componentes) e Nucleo

Comum por Curso (91 componentes), indicando forte integragdo entre cursos

tecnologicos e de engenharia, caracteristica de areas que compartilham fundamentos

matematicos, computacionais e aplicados.
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Na CSA, observa-se predominancia acentuada dos componentes comuns
por curso (84), em contraste com 0s 25 componentes por area. Esse perfil demonstra
que, embora os cursos compartiihem bases disciplinares importantes, o desenho
curricular prioriza especificidades profissionais, articulando formag¢des como
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Direito a partir de competéncias proprias, mas
sustentadas por convergéncias conceituais entre eles.

A HCE apresenta a distribuicdo mais equilibrada entre NCA e NCC (29 e
34, respectivamente), sugerindo uma arquitetura curricular que combina fundamentos
amplos das humanidades com especificidades profissionais das licenciaturas e cursos
de ciéncias sociais aplicadas a esse campo. Essa distribuicdo reflete um ambiente
formativo no qual a interdisciplinaridade é relevante, mas sem perder a identidade
disciplinar dos cursos.

Por fim, a area SAU destaca-se por concentrar todos 0s seus componentes
comuns exclusivamente em NCA (55), sem NCC. Esse comportamento € coerente
com a natureza das formacdes em saude, nas quais 0s cursos compartilham bases
cientificas comuns — biologicas, fisiologicas e clinicas iniciais — antes de se
especializarem. O padrao revela alta coesao curricular interna e forte identidade de
area, estruturada em principios formativos compartilhados.

De maneira geral, o grafico demonstra que a Graduacdo Multi ndo opera
como modelo uniforme, mas como arquitetura curricular flexivel e responsiva, ajustada
a natureza epistemoldgica e profissional de cada grande area. Essa diversidade
qualificada reafirma a maturidade académica da UNESC na implementacdo de sua
politica de inovacao curricular.

Em paralelo, a distribuicio de modalidades (presencial, hibrida,
virtualizada) indica a intensidade de uso de TDIC na pratica pedagdgica. A seguir,
identifica-se a Taxa de Virtualizagdo (hibridas+virtualizadas / total) que facilita
comparacdes por area e séries historicas por coorte (quando houver). Este quadro
atende bem a visualiza¢cdes em colunas empilhadas (porcentagens) e linhas (taxa por

area).
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Quadro 9 - Disciplinas por modalidade (2024) e Taxa de Virtualizacao por area
Area [Presenciais [Hibridas |Virtualizadas [Total (% Pres. (% Hib. [% Virt. [Taxa de Virtualizagdo
CET 379 57 69 505 | 75,05% [11,29% | 13,66% 24,95%
CSA 354 99 16 469 | 75,48% [21,11% | 3,41% 24,52%
HCE 317 16 35 368 | 86,14% | 4,35% | 9,51% 13,86%
SAU 578 53 53 684 | 84,50% | 7,75% | 7,75% 15,50%

Fonte: UNESC (2024b)

O gréfico a seguir, materializa uma visdo a respeito destes aspectos.

Gréfico 7 - Taxa de Virtualizacdo
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Fonte: Elaborado a partir dos dados dos PPCS (2025)

A andlise do gréfico revela que as areas CET (24,95%) e CSA (24,52%)

apresentam as maiores taxas de virtualizagdo, indicando maior aderéncia a praticas

digitais, o que € coerente com seus perfis curriculares e com a natureza das atividades

de formacdo nessas areas — frequentemente orientadas por metodologias analiticas,

projetos integradores e uso intensivo de ferramentas tecnoldgicas. Esses resultados

evidenciam a maturidade pedagogica dessas areas ao adotar modelos hibridos e
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virtuais, reforcando o alinhamento com tendéncias contemporaneas do ensino
superior.

Na area HCE, a taxa (13,86%) é significativamente menor, refletindo
caracteristicas intrinsecas as humanidades, sociais e educacionais, em que a
interacdo presencial, debates e praticas discursivas seguem desempenhando papel
central na formacdo. Ainda assim, o indice demonstrado aponta para a presenca
consistente de processos de virtualizacdo, especialmente em componentes tedéricos e
em atividades formativas que se beneficiam do uso de AVA e metodologias online.

A area SAU apresenta uma taxa de virtualizacdo de 15,50%, valor
compativel com formacdes da area da saude, que dependem fortemente de praticas
laboratoriais, clinicas e estagios supervisionados. O indice registrado demonstra que,
apesar da predominancia da presencialidade, h& espaco consolidado para
modalidades hibridas e uso de recursos digitais em contelddos tedricos ou
preparatérios, assegurando inovacdo sem comprometer exigéncias regulatorias e de
seguranca profissional.

De forma geral, o comportamento das quatro areas indica que a
virtualizacao curricular na UNESC é equilibrada, contextualizada e pedagogicamente
sensivel as identidades de area. A taxa média institucional demonstra um avanco
consistente na integracao digital, alinhado a proposta da Graduacdo Multi e as
diretrizes contemporéneas de flexibilizacdo formativa. Esse grafico reforca a
maturidade institucional no uso de tecnologias educacionais e sua capacidade de
incorporar diferentes graus de virtualizacdo de acordo com as demandas formativas

de cada campo do conhecimento.
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Quadro 10 - Participacdes registradas em acdes de formacéo docente (selecéo

2022-2024)
Ano Fonte ToFaI d~e . Observacéo
participagcdes
Soma de itens com n° informado; 1 item sem n°
2022 |Ind. 2.2 — Quadro 8 1.161 nao computado.

Indicador 2.2

Abertura (200), encerramento (134), féruns PPI
2023 |Ind. 3.1 — Quadro 39 588 (parcial) (122), demais (70, 40, 22).
Indicador 3.1

Palestra TDIC (250), hibridas/virtualizadas (50),
2024 |Ind. 3.1 — Quadro 42 > 465 (até fev.) |rodas e encontros (restante).
Indicador 3.1

Fonte: UNESC (2024b)
*ParticipagOes registradas = presencas por evento.

A adocéo institucional do Classroom e do AVA durante a pandemia
expandiu repertdrios para praticas hibridas e avaliacdo processual. Pela criacdo das
salas por area e os fluxos de suporte pedagdgico, além de agendas e materiais de
formacdao, entre 2020 e 2021, houve a evidenciando transferéncia de know-how para
a prética cotidiana. Essa documentacdo € util ao auditor para triangulacdo entre
planejamento, execucao e materiais produzidos.

A pluralidade metodologica conecta-se a aprendizagem baseada em
competéncias, em que situacdes reais — académicas ou profissionais — funcionam
como contextos de mobilizacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, expressos
em produtos de aprendizagem, projetos, estagios e TCCs (quando previstos). Como
a metodologia nao é “ativa” em si, os processos de mediacao (“o que se faz, como e

por que”) ganham centralidade, aspecto que se torna visivel nos Planos de Ensino.

2.1.9 Estégios, Pratica Profissional, Atividades Complementares e Pratica

como Componente Curricular (PCC)

O PDI define o ecossistema formativo composto por Estagios Curriculares
(obrigatdrios e nao obrigatoérios), Atividades Complementares (AC), PCC (nos cursos

de licenciatura) e atividades praticas/tedrico-praticas em cenarios reais ou simulados,
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com supervisdo docente e foco em resolucéo de casos. Essas dimensdes compdem,
conjuntamente, o vetor de conexdo com o mundo do trabalho e com as demandas
sociais, garantindo que a matriz curricular ndo se reduza a transmissao conteudista,
mas incorpore vivéncias no percurso formativo conforme as diretrizes dos PPC.

Na governanca, o PDI centraliza o eixo de empregabilidade e administra a
rotina de estagios (obrigatérios e ndo obrigatorios), Jovem Aprendiz e Novos Valores.
O documento reporta capacidade operacional na ordem de = 2.500 estagios por
semestre, indicador que, quando cruzado com séries histéricas do SIG, permite
mensurar realizado anual de estagios e a taxa de cobertura nos cursos com
obrigatoriedade de estagio. Essa informacdo de capacidade oferece uma referéncia
para planejamento de vagas, convénios e supervisoes.

O campo pratico articula-se com a formacao por competéncias no Nucleo
Comum Institucional (NCI), que inclui Laboratérios Formativos de 80 horas cada. O

registro de todos eles sédo apresentados no Quadro a seguir:

Quadro 11 - Registro dos Laboratérios Formativos
NOME DO LABORATORIO

FORMATIVO EMENTA
) A universidade comunitaria e o seu papel no desenvolvimento social,
LABORATORIO cultural e ambiental. Sustentabilidade. As rela¢des étnico-raciais e a
FORMATIVO I: NOSSO cultura afro-brasileira e indigena no Brasil, direitos humanos e
LUGAR E O FUTURO cidadania no mundo globalizado. Indissociabilidade do ensino,

pesquisa e extensdo. A extensdo universitaria na Unesc.

Diversas concepcdes sobre vida. Consideragfes sobre a felicidade.
Compreender as multiplas formas de ser, pensar e sentir no local que
habitamos. Qualidade de vida e cultura de paz no ambiente
académico, profissional e pessoal. Possibilidades e estratégias para
enfrentamento de situagdes que interferem na vida. Convivéncias
geradoras para felicidade. Planejamento de vida e felicidade.

VIDA E FELICIDADE

Estrutura de géneros textuais académicos. Pratica de escrita de
géneros textuais da esfera académica. Verbos dicendi. Movimentos

ESCRITA ACADEMICA e - )
retéricos utilizados em textos argumentatlvos.
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NOME DO LABORATORIO
FORMATIVO

EMENTA

INCLUSAO E LIBRAS

Conceito de deficiéncia. Politicas de educacao inclusiva. Construcao
das identidades de surdos, cegos, pessoas com deficiéncia
intelectual, fisica, multipla e transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades. Constituicdo do sujeito surdo. A relacdo da
histéria da surdez com a lingua de sinais. No¢cdes basicas da lingua
brasileira de sinais.

GESTAO E NEGOCIACAO

Conceito e classifica¢do dos conflitos. A Negociacdo. Competéncias
de negociador. Processo de Negociacdo. Conflitos interpessoais:
tipos e resolugéo.

LIDERANCA, INOVAGAO E
CULTURA
EMPREENDEDORA

Criatividade e criagdo de novos negdécios, processos, produtos e
servigos. Mindset e valores individuais e organizacionais dos lideres
contemporédneos. Métodos e técnicas para gerar ideias e
desenvolver um ambiente favoravel & solu¢cdo de problemas.
Importancia da ampliagdo da capacidade de perceber, processar
diferentes informagfes, pensar e sentir, possibilitando acdes
voltadas as oportunidades de empreendedorismo e inovacéo.

RACIOCINIO LOGICO

Légica formal e o raciocinio l6gico. Tipos de raciocinio: analogia;
inducdo; deducéo. Proposi¢cdes e conectivos; Operacbes légicas
sobre proposi¢fes; Construcdo de tabelas-verdade; Quantificadores;
Tautologias, contradicbes e contingéncias; Implicacdo I6gica;
Equivaléncia légica; Validacdo de argumentos. Algoritmos.
Estruturas de decisdo. Formas de representacdo. Fluxograma.

INTELIGENCIA
EMOCIONAL

Os npilares cientificos da Teoria da Inteligéncia emocional.
Engajamento da Inteligéncia Emocional nas esferas sociais, familiar
e organizacional. Psicologia cognitva e  neurociéncia;
comportamento, emoc¢do, memaria e cogni¢do. Psicologia Positiva,
resiliéncia. Psicologia Comportamental e THS (Treino das
Habilidades Socias).

COMUNICACAO
ASSERTIVA E MEDIAGAO
DE CONFLITOS:

Conceitos e impactos da comunicagdo. A comunicagdo como um
processo. Tipos e canais de comunicagdo. As armadilhas do ruido
na comunicacdo. Comunicacdo Agressiva, Passiva e Assertiva.
Comunicacdo néo violenta. Diferencas de estilo de comunicagéo.
Conceito e classificacdo dos conflitos. A Negociacdo. Competéncias
de negociador. Processo de Negociacdo. Conflitos interpessoais:
tipos e resolucdo. Aspectos implicitos e subjetivos: percepcgdes,
emocdes, comunicacdo. Método, taticas e abordagens para a
otimizacao de acordos. Métodos adequados de solucdo de conflitos.

ARTE, CULTURA E
EXPERIENCIA ESTETICA

Interfaces e perspectivas de abordagem da arte e da cultura. A
cultura visual e a experiéncia estética. Formacao estética e estética
da formacgéo.
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NOME DO LABORATORIO

FORMATIVO EMENTA
Filosofia como area de conhecimento. Historia do pensamento
PENSAMENTOS f||050f_|90. .Prodqgao de conceitos. Fllosof_la de. V|da,.mc_>do_s o!e ser e
FILOSOFICOS experiéncia. Métodos de pesquisa na filosofia. Principais areas e

temas filoso6ficos. Pensamento filoséfico africano, oriental e outras
filosofias. Filosofia e sociedade

Fonte: UNESC (2024b)

No recorte 2023-2025, também ha evidéncias de governanca de estagios
e de hibridas/virtualizadas relacionadas ao acompanhamento de orientadores e
estudantes — a exemplo da “Roda de Conversa: duvidas e informagdes sobre
estagios” com 15 participantes (19/02/2024) e a formagéo “Hibridas e virtualizadas
(novos docentes)” com 50 participantes (19/02/2024). Esse tipo de registro materializa
integracdo entre metodologias e a pratica de estagio, relevante para compliance e
melhoria continua. O conjunto geral evidencia uma instituicdo com forte compromisso
com a qualificacdo pedagdgica docentediscente, traduzido em uma agenda continua,
abrangente e alinhada ao planejamento institucional.

Dessa forma, o quadro abaixo, consolida essas ocorréncias com n.° de

participantes para uso imediato em gréafico de colunas (a¢bes x publico).

Quadro 12 - Participantes em formacdes relacionadas com estagio

Acao Data Participantes Observacéao
o Orientacdes e FAQ de
s ese | dsozoze | 15 fstage
Indicador 3.1
s . . Integra metodologias e
Formacdo: hibridas e virtualizadas 19/02/2024 50 supervisao.
(novos docentes) .
Indicador 3.1

Fonte: UNESC (2024b)

Para as Licenciaturas, a Pratica como Componente Curricular (PCC) é
desenhada como conjunto de experiéncias que articulam conteudos, procedimentos
e atitudes proprios da docéncia, distribuida no percurso e alinhada aos dispositivos de

estagio e AC dos cursos.
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2.1.10 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O PDI define o TCC como a sistematizacdo de um processo investigativo
originado de problematiza¢cdes teoricas e/ou praticas do curso, admitindo formatos
diferentes (monografia, artigo cientifico e projeto/produto) e reconhecendo que o TCC
nao é obrigatorio em todos os cursos. Quando previsto no PPC, ndo ha dispensa, e a
organizacdo (ementa, carga horaria, critérios, produtos) figura no plano de ensino
correspondente, em coeréncia com perfil do egresso e objetivos do curso.

A diversificacdo de formatos ajusta o TCC a natureza dos cursos
(bacharelados, licenciaturas, tecnoldgicos), mantendo o foco na integracdo de
conhecimentos e no rigor da argumentacao/producédo (por exemplo, produtos
educacionais nas licenciaturas; artigos ou relatérios técnicos em tecnoldgicos). O
Quadro abaixo, organiza os formatos admitidos por modalidade de curso, facilitando

a leitura por avaliadores e por érgdos colegiados.

Quadro 13 - Formatos de TCC admitidos por modalidade

Modalidade Formatos tipicos previstos

Bacharelado Monografia; Artigo cientifico; Projeto/Produto.

Licenciatura Monografia; Artigo; Produto educacional (ex.: material/seq. didatica).
Tecndlogo (CST) |Artigo; Relato técnico; Projeto de intervencao/produto.

Fonte: UNESC (2024a)

A preparacdo docente para orientacdo e avaliacdo de TCC tem sido
reforcada pelas agendas formativas. Por exemplo, em 2022, a atividade “Plano de
Ensino e produtos de aprendizagem na Graduag¢ao Multi” registrou 108 participantes,
e a palestra “Por que e para qué avaliar?” teve 126 participantes; em 2023, as
palestras de abertura/encerramento sobre avaliacdo da aprendizagem tiveram 200 e
134 participantes; em 2024, a palestra “TDIC e Educacdo Contemporanea” registrou
250 participantes. Esses dados evidenciam escala e constancia de suporte didatico-

avaliativo relacionado ao TCC (planejamento, rubricas, devolutivas).

FUCRI - FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 - Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciuma/SC.(www.unesc.net)



Y

unesc

A nossa universidade.

96

O Quadro abaixo, condensa exemplos de acdes formativas com n.° de

participantes (2022—-2024) para uso em graficos de linha (série anual) ou colunas

(distribuic&o por tema).

Quadro 14 - Acdes formativas correlatas a orientacéo/avaliagcdo de TCC (2022—

2024)
Ano Acdo Participantes
2022 Plano de Ensino e produtos de aprendizagem (10/02) 108
2022 Por que e para qué avaliar? (19/07) 126
2023 Abertura — Avaliagdo da Aprendizagem (13/02) 200
2023 Encerramento — Avaliacéo da Aprendizagem (16/02) 134
2024 Palestra TDIC — Educacdo Contemporénea (19/02) 250

Fonte: UNESC (2024a)

O Grafico, a sequir, apresenta a evolugcdo da participacdo nas principais

acOes formativas promovidas pela universidade entre 2022 e 2024, permitindo

visualizar de maneira clara como as iniciativas de desenvolvimento docente vém

ganhando adeséao ao longo do tempo. Ao representar acdes-chave — como encontros

sobre avaliagdo da aprendizagem, construcao de planos de ensino e formacao em

tecnologias digitais — o grafico evidencia tanto a ampliacdo do alcance formativo

guanto a crescente mobilizacdo da comunidade académica em torno das politicas

institucionais de qualificacdo pedagogica. Trata-se de um indicador relevante para

compreender o fortalecimento continuo da cultura formativa da UNESC.
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Grafico 8 - Participacdo em ac¢Oes formativas
Participacdo em Acbes Formativas (2022-2024)
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Fonte: Elaborado a partir de UNESC (2024a)

A leitura do grafico demonstra crescimento consistente na participacdo das
acOes formativas ao longo dos trés anos analisados. Em 2022, as atividades variaram
entre 108 e 126 participantes, revelando adesao significativa a temas estruturantes
como planos de ensino e avaliagdo. Em 2023, o pico inicial de 200 participantes na
abertura da formacdo sobre avaliacdo da aprendizagem indica maior engajamento
docente com discussGes pedagdgicas, enquanto o encerramento do ciclo manteve
participacdo elevada (134), evidenciando continuidade e interesse ao longo do
processo formativo.

O ano de 2024 apresenta o maior numero registrado: 250 participantes na
palestra sobre Tecnologias Digitais e Educacdo Contemporéanea, sinalizando forte
sintonia da comunidade académica com temas emergentes e com as demandas
pedagogicas da Graduacdo Multi. Esse pico expressivo reforca o movimento
institucional de transicéo para praticas hibridas, uso ampliado do AVA e integracao de
recursos tecnoldgicos na docéncia universitaria. Para 2025, as médias de participacao
Sao as mesmas.

A tendéncia geral apresentada no grafico indica ndo apenas aumento

quantitativo de participantes, mas também maturidade progressiva da cultura de
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formacdo continuada. A ampliacdo da adesdo demonstra confianca nos processos
conduzidos pela APU e setores parceiros, além de revelar um corpo docente
mobilizado e comprometido com a inovagdo pedagdgica. Em termos avaliativos, os
dados reforgam a capacidade institucional da UNESC de promover ac¢des formativas
relevantes, oportunas e alinhadas as transformacdes contemporaneas do ensino
superior.

Em cursos com TCC ndo obrigatorio, o PDI indica que resultados
semelhantes de sistematizacdo e sintese podem ocorrer via projetos integradores,
produtos técnicos ou portfolios avaliativos. A documentacdo dos planos e do AVA
permite verificar como esses cursos convertem a diretriz de aprendizagem pela
experiéncia em produtos finais avaliados, mantendo coeréncia com competéncias de
egresso.

Na perspectiva de qualidade, o TCC integra o sistema de avaliacao
processual institucional, com critérios definidos no inicio do semestre, publicizados no

Plano de Ensino e no AVA, o que atende a Resolucéo e as diretrizes do PDI.

2.1.11 Principios da Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem € definida, no PDI e na Resolu¢do n°
06/2022/CSA, como processual, com preponderancia  qualitativa, e
corresponsabilizacdo de docentes e discentes. Os critérios sdo apresentados no inicio
do semestre via Plano de Ensino e disponibilizados no AVA (acesso continuo). A
aprovacgao pressupde média final = 6,0 e frequéncia minima de 75% nas disciplinas
presenciais e na parte presencial das hibridas. A concepc¢éo atende ao principio de
transparéncia e ao alinhamento ao PPI/PDI.

Para consolidar a leitura comparada por modalidade, o Quadro abaixo
sintetiza a macroestrutura do processo avaliativo conforme o tipo de componente —

instrumento Gtil para avaliadores externos e para o NDE.
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Quadro 15 - Macroestrutura do processo avaliativo (por modalidade)

99

Modalidade

Organizagdo do processo

Critérios principais

Presencial

Plano de Ensino; avaliagGes continuas;

recuperacao conforme calendario

Média = 6,0; = 75% de frequéncia.
Plano de Desenvolvimento Instit...

Hibrida

Parte presencial (= 75% de presencga) + parte

online (AVA); instrumentos combinados

Processual, qualitativa; critérios
definidos no Plano/AVA.
Plano de Desenvolvimento Instit...

Virtualizada

Organizagao integral no AVA; multiplos

instrumentos; trilha por semanas

Processual; critérios e pesos
divulgados no AVA/Plano.
Indicador 3.1

Fonte: Elaborado a partir dos PPCs (2025)

A escala de aplicacéo dos processos digitais de avaliacdo pode ser inferida

pela distribuicdo de modalidades. O Quadro abaixo, recompde esses dados (2024)

para estimar

a abrangéncia potencial

de avaliacdo mediada por

AVA

(hibridas+virtualizadas). Essa leitura é Util para decises de infraestrutura, politicas de

tempo docente e capacitacao.

Quadro 16 - Disciplinas por modalidade (2024) e abrangéncia de processos digitais

Area Pres. Hib. Virt. Total Abrangéncia (Hib.+Virt.)
CET 379 57 69 505 126 (24,95%)
CSA 354 99 16 469 115 (24,52%)
HCE 317 16 35 368 51 (13,86%)
SAU 578 53 53 684 106 (15,50%)

Fonte: UNESC (2024b)

O grafico a seguir, apresenta uma visdo importante destes dados:
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Grafico 9 - Componentes curriculares por area
Total de Componentes Curriculares por Grande Area
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Fonte: Elaborado a partir dos PPCs (2025)

O volume total de componentes curriculares ofertados em cada grande
area da UNESC e permite compreender a escala e a densidade académica do
curriculo na Graduacao Multi. A area SAU, com 684 componentes, apresenta 0 maior
guantitativo, o que é coerente com a amplitude dos cursos da saude, que possuem
cargas horarias elevadas, forte presencialidade e grande diversidade de praticas
formativas. Em seguida, a area CET totaliza 505 componentes, confirmando sua
robusta estrutura curricular voltada a engenharias, tecnologias e ciéncias exatas,
caracterizadas por multiplos componentes teoricos, laboratoriais e aplicados.O
volume total de componentes curriculares ofertados em cada grande area da UNESC
e permite compreender a escala e a densidade académica do curriculo na Graduacéo
Multi. A area SAU, com 684 componentes, apresenta o maior quantitativo, o que é
coerente com a amplitude dos cursos da saude, que possuem cargas hordrias
elevadas, forte presencialidade e grande diversidade de praticas formativas. Em

seguida, a area CET totaliza 505 componentes, confirmando sua robusta estrutura
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curricular voltada a engenharias, tecnologias e ciéncias exatas, caracterizadas por
multiplos componentes tedricos, laboratoriais e aplicados.

A area CSA, com 469 componentes, demonstra equilibrio entre diversidade
curricular e especializagdo profissional, refletindo as caracteristicas dos cursos de
gestdo, contabilidade, economia e direito, que demandam grande variedade de
disciplinas para atender as competéncias previstas nos referenciais de formacédo. Ja
a area HCE, com 368 componentes, apresenta o menor volume, algo que corresponde
a natureza das humanidades e licenciaturas, nas quais os curriculos tendem a ser
mais concentrados, porém profundamente articulados as dimensfes pedagdgicas e
formativas.

De maneira geral, o grafico demonstra a coeréncia interna da distribui¢céo
curricular entre as areas, revelando que cada campo do conhecimento opera com uma
escala proporcional a complexidade e as necessidades formativas de seus cursos.
Esses dados reforcam a solidez da implementacéo da Graduac&o Multi e a maturidade
da UNESC em organizar curriculos amplos, diversificados e alinhados as
especificidades epistemologicas e profissionais de cada area.

A transparéncia (critérios ex ante) e a publicizacdo no AVA constituem
camadas de compliance académico. No periodo 2022—-2024, a¢cdes com foco explicito
em avaliacdo da aprendizagem foram recorrentes — por exemplo, “Por que e para
qué avaliar?” (2022), Palestras de Abertura/Encerramento — 2023 e encontros de
Comunidade de Aprendizagem com tematicas de avaliacao (2023).

Em sintese, a avaliacdo na UNESC se materializa por: (i) principios e regras
do PDI e Resolucgdo; (ii) padronizacdo documental no AVA e Planos; (iii) fluxos
processuais de excec¢do; e (iv) formacgdo docente continua. Os quadros desta secéo
viabilizam leitura executiva da macroestrutura por modalidade, da abrangéncia digital
por area e da escala formativa, gerando insumos para revisées de PPC e para o ciclo

de melhoria continua da avaliacao.
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2.1.12 Programas de Monitoria e Desenvolvimento de Competéncias

O PDI 2024-2028 define os Programas de Monitoria e de Desenvolvimento
de Competéncias (Nivelamento) como alavancas pedagogicas para mitigar
assimetrias de aprendizagem, sustentar a permanéncia com éxito e potencializar
competéncias cognitivas, socioemocionais e técnicas dos estudantes, sobretudo nas
fases iniciais. As diretrizes enfatizam a mediacdo docente, o protagonismo discente e
a adocdo de metodologias que articulam ensino, pesquisa e extensdo, com uso
intensivo de ambientes virtuais e recursos digitais, tanto no presencial como no EAD
e no hibrido.

No plano operacional, o Programa de Desenvolvimento de Competéncias
é curricularmente transversal: oferece trilhas de nivelamento em Leitura e Escrita,
Matematica Basica, Normas Cientificas (formatacdo) e Excel no AVA institucional
(Moodle), com organizagéao por trilhas e acompanhamento docente-tutor.

O destaque dado a este relatério, é para o papel do SAMA como articulador
do processo de monitoria. Embora as atividades vinculadas a formacdo em
competéncias basicas sejam essenciais, o que é desenvolvido do ponto de vista do
acolhimento psicol6gico se destacou ao longo deste ciclo.

No espectro da permanéncia, 0 SAMA (psicopedagogia e psicologia) e o
Programa Acolher operam como mecanismos adjacentes de suporte a aprendizagem
e reducao de retencao/evasao, oferecendo atendimentos e acfes de acolhimento que
se conectam com monitoria e nivelamento (ex.. encaminhamentos, reforgos,
organizacdo de estudo). Em 2024, até 2/9, o SAMA registrou 431 atendimentos
psicopedagdgicos e 222 psicoldgicos, além de 1.480 atendimentos de Libras em sala
de aula (até 30/8), denotando escala de apoio que retroalimenta o desempenho
académico nas disciplinas alvo de monitoria e nivelamento.

O grafico, a seguir, apresenta uma visdo destes dados:
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Grafico 10 - Atendimentos do SAMA - Dados gerais
Atendimentos do SAMA e Libras (2024, até agosto/setembro)
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Fonte: Elaborado a partir de UNESC (2024b).

Os atendimentos de Libras apresentaram o maior volume entre os trés
servicos analisados, totalizando 1.480 registros até agosto de 2024. Esse numero
expressivo denota a escala e a capilaridade do apoio linguistico prestado aos
estudantes, especialmente em sala de aula, refletindo diretamente 0 compromisso
institucional com acessibilidade comunicacional e incluséo de pessoas surdas ou com
deficiéncia auditiva. Além disso, demonstra a presenca efetiva do profissional
intérprete como mediador fundamental do processo de aprendizagem.

Os atendimentos psicopedagogicos, com 431 registros, constituem o
segundo maior grupo, indicando forte demanda por intervencbes voltadas a
organizacdo de estudo, estratégias de aprendizagem e encaminhamentos
relacionados ao acompanhamento académico. Esse volume sinaliza uma
aproximacéo significativa dos estudantes aos servicos de apoio, especialmente em
momentos criticos do ciclo formativo, reforcando que o SAMA opera como vetor de

prevencao de retencdo e evasao.
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Ja os atendimentos psicologicos, totalizando 222, evidenciam a
importancia crescente do apoio emocional e do cuidado em saude mental no ambiente
universitario. Embora numericamente menores que os demais, esses atendimentos
possuem natureza qualitativa e impacto sensivel na trajetéria académica, sendo
decisivos para estudantes que enfrentam situacdes de sofrimento psiquico,
sobrecarga emocional ou dificuldades de adaptacéo.

Os trés servicos, quando analisados em conjunto, demonstram uma politica
institucional sélida de promocao da permanéncia estudantil. Os volumes apresentados
sugerem que o acolhimento — seja ele pedagdgico, emocional ou linguistico — opera
como mecanismo estruturado de suporte, retroalimentando positivamente o
desempenho dos estudantes nas disciplinas de maior complexidade e fortalecendo os
vinculos institucionais. O padrao observado confirma que o SAMA e o Programa
Acolher cumprem funcdo estratégica na consolidacdo de uma cultura de cuidado,
inclusédo e aprendizagem significativa.

Assim, o triangulo Monitoria—Nivelamento—Apoio Psicopedagdgico
encontra lastro institucional nas diretrizes do PDI, compondo uma arquitetura de
suporte coerente com a aprendizagem por competéncias e com a légica de curriculos

integrados e flexiveis.

2.1.13 Uso de Tecnologias Digitais

O PDI explicita as TICs como recursos potencializadores que dao suporte
as metodologias ativas e a pluralidade de perfis de aprendizagem, independente da
modalidade (presencial, hibrida, virtualizada). Os Projetos Pedagoégicos de Curso
devem se estruturar considerando ambientes digitais, recursos materiais e
laboratorios que contemplem interacéo, incluséo, inovacao e sustentabilidade.

No nivel do compliance didatico-pedagdgico, o PDI diferencia formalmente
as trés modalidades: presencial (100% in loco), hibrida (parte no AVA e parte

presencial) e virtualizada (100% AVA, com autoria docente e organizacdo SEAD,
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tutoria assincrona). Essa tipificacdo garante padronizacdo dos planos de ensino e
previsibilidade das interacdes e avaliacoes.

A distribuicdo de modalidades por area € um proxy de maturidade digital: a
base de 2024. O quadro abaixo, evidéncia mix robusto de ofertas hibridas e
virtualizadas, que habilita a incorporacdo de TICs no cotidiano. Na pratica, o
ecossistema digital oportuniza nivelamento, monitoria on-line, atividades assincronas,

feedbacks formativos e gestdo de aprendizagem (trilhas, rubricas, repositorios).

Quadro 17 - Modalidades de disciplinas por area (2024)

Area Presenciais | Hibridas | Virtualizadas
Humanidades, Ciéncias e Educacao 601 64 47
Engenharias, Ciéncias Agrarias e Arquitetura 868 100 21
Ciéncias da Saude 452 47 21
Ciéncias Sociais Aplicadas 809 69 45
Artes, Linguagens, Comunicacéo e Design 176 20 8

Fonte: UNESC (2024b)

A adocédo docente das TICs é sustentada por formacdo permanente. Em
2023, eventos de formacdo — como o Curso de Formacao para Novos Docentes (90
participantes) e workshops de metodologias ativas e avaliagdo (20 participantes) —
foram registrados demonstrando adeséo e engajamento do corpo docente em temas
de desenho instrucional, avaliacdo e inovacao na sala de aula/AVA.

Em 2024, os dados de participacdo em acbes com foco digital (ex.:
“Tecnologias Digitais e a Educagao Contemporanea”, =250 participantes; “Formagao
para professores de disciplinas hibridas e virtualizadas”, 50 participantes; “Oficina de
Planos de Ensino no AVA”, 70 participantes) reforcam a capacidade institucional de

atualizacao continua e de expanséao de praticas on-line e hibridas.
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Quadro 18 - Registro das patrticipacdes ao longo do ciclo

106

Ano Acdo Participantes (n)
2023 Curso de Formacéo para Novos Docentes 90
2023  |Workshop “Metodologias Ativas” 10
2023  |Workshop “Avaliagdo da Aprendizagem” 15
2023 “Programa de Formagao Permanente — Trilha Avaliagdo” 50
2023 Oficinas de Projetos Integradores/AVA 30
2024  [Tecnologias Digitais e a Educacdo Contemporanea 250
2024  |Formagéo: professores de disciplinas hibridas/virtualizadas 50
2024 Oficina de Planos de Ensino — AVA 70

Fonte: UNESC (2024b)

O grafico a seguir, apresenta uma visdo destes dados:

Gréfico 11 - Participacdes em acdes formativas

TDIC Educacdo Contemp. (2024) ¢

Participacdo em Ac¢des Formativas - 2023 e 2024

Oficina Planos Ensino AVA (2024) F 70

Formacao Hibridas/Virtualiz. (2024) f 50

Oficinas Projetos/AVA (2023) 30
Trilha Avaliacao (2023) 50
Workshop Avallacao (2023) 15
Workshop Metodologias Ativas (2023) | 10
Formacao Noves Docentes (2023) p 90
0 Sb 1[I)O 150 ZfIJO 250

Numero de Participantes

Fonte: Elaborado a partir da UNESC (2024b).

O Guia para Docente (Assessoria Pedagogica Universitaria) padroniza

requisitos de planos de ensino, rotas (trilhas), experiéncias basilares, curricularizagédo

da extensdo, metodologias e avaliacdo (incluindo o desenho das avaliacbes nas

disciplinas hibridas/virtualizadas),

governanca instrucional na adocao de TICs.
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Em sintese, o padrdo de planos/AVA e a formacdo sustentam o
atendimento integral ao PDI quanto a atualizacdo pedagogica e incorporagao
tecnoldgica, viabilizando desenho curricular flexivel, interdisciplinar e baseado em

competéncias.
2.1.14 Incluséo e Acessibilidade Pedagogica e Tecnoldgica

O PDI estabelece que inclusédo e acessibilidade pedagdgica e tecnoldgica
devem caminhar de forma integrada, com garantia de equipamentos, conectividade e
recursos para viabilizar o acesso efetivo as atividades propostas, sobretudo quando
h& uso intensivo de tecnologias. A orientacdo € transversal: projeto