


GOVERNO DE SOMBRIO
PODER EXECUTIVO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

EM PARCERIA COM

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAOEM SAUDE COLETIVA - PPGSCol

DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DE SOMBRIO/SC

MANUAL ORGANIZACAO EQUIPE GESTORA SAUDE — SMS SOMBRIO - SC Pagina | 2



Prefeitura Municipal de Sombrio, 2021. Todos os direitos reservados a Prefeitura Municipal de Sombrio.
www.sombrio.sc.gov.br. Material produzido pela Equipe Técnica/Sombrio em parceria com Programa de Pds-
Graduagdo em Saude Coletiva [Mestrado Profissional], da Universidade do Extremo Sul Catarinense. Permitida a
reproducdo parcial ou total, desde que indicada a fonte e sem fins comerciais.

PODER EXECUTIVO

Prefeita Gislaine Dias da Cunha
Vice-prefeito Jeriel Gregorine Isoppo

Secretario Municipal de Saude
Rafael dos Santos Silva

Coordenagao da Atengao Basica
Aline dos Santos Inacio Alonso

Coordenagao Planejamento em Saude e da Atengao Especializada
Carine dos Santos Cardoso

Gerencia de Controle Avaliacao e Auditoria e Planejamento
Valdinéia Pedro Cardoso

Gerencia de Servigos Administrativos
Cleiton da Rosa Daboit

Coordenacgdao de Odontologia
Raquel Ferreira Tiskoski Picarelle

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE

Reitora
Profa. Dra. Luciane Bisognin Ceretta

Proé-reitora Académica
Profa. Dra. Indianara Reynaud Toreti

Diretora de Pesquisa e Pos-Graduagdo
Profa. Dra. Patricia de Aguiar Amaral

Coordenadora do Programa de Pds-Gradua¢dao em Saude Coletiva [Mestrado Profissional]
Profa. Dra. Cristiane Damiani Tomasi

Sistema
Unico

= CRBY L]
Y < m2tS
umx PPG ‘ de Satide




FICHA CATALOGRAFICA

Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicacéao

D598

Diretrizes organizacionais da Secretaria Municipal
de Saude Sombrio/SC : 2021-2022 / Carine dos
Santos Cardoso ... [et al.] - Sombrio, SC:
Prefeitura Municipal ; Criciuama, SC: Unesc,
2021.

57 p. : il.
1. Saude - Planejamento - Sombrio (SC). 2.
Administracdo dos servicos de saude - Sombrio

(SC). 3. Saude publica - Sombrio (SC). 4.
Planejamento estratégico. 5. Atencdo Priméria a
Satde. 6. Sistema Unico de Saude (Brasil). I.
Titulo.

CDD 23. ed. 362.1068098164

Bibliotecdria Eliziane de Lucca Alosilla - CRB 14/1101
Biblioteca Central Prof. Eurico Back - UNESC

MANUAL ORGANIZAGAO EQUIPE GESTORA SAUDE — SMS SOMBRIO - SC

Pagina | 4



ELABORAGCAO/AUTORIA:

Equipe Técnica

Enfermeira. Coordenadora Geral do grupo responsavel pela formulagao do manual

Carine dos Santos Cardoso

Enfermeira. Orientadora Geral do grupo responsavel pela formulagao do manual

Fabiane Ferraz

Enfermeira. Responsavel Técnica pela Atengao Basica
Aline dos Santos Inacio
Colaboradoras Atengdo Basica
Bianca Ramos Mattos

Daiane Zocche Daros

Priscila de Souza dos Santos
Sinara Almeida Rech

Wilem Gomes Daminelle
Karoline Pereira dos Passos
Marcia Rodrigues da Silveira
Leonardo Tuon Albino

Enfermeira. Responsavel pela Atengdo Especializada
Carine dos Santos Cardoso
Colaboradoras Atengao Especializada
Andrea Simon

Claudia Coelho de Bitencourt

Luciane Zanelato Henrique

Elida Silveira da Rosa

Bruna Vieira Rabelo Alcara

Leonete Pereira de Souza

Jodo Roges (em memodria)

Gunter Voges Trespach

Renata Rodrigues de Souza

Leonete Pereira

Valdineia Pedro Cardoso

Ronise Fabiana Menezes Euler

Colaboradores

Gabriela Minhos dos Santos Aldrovandi
Académica de Enfermagem da UNESC
Design Grafico

Revisdo Final

Fabiane Ferraz

Enfermeira. Professora Doutora, do Programa de Pds-Graduagdo em Saude Coletiva [Mestrado Profissional] UNESC.

MANUAL ORGANIZAGAO EQUIPE GESTORA SAUDE — SMS SOMBRIO - SC

Pagina | 5



APRESENTACAO

Buscando o melhor desempenho dos servicos de atencdo a saide municipal, baseado em
diagnodstico de apreciagdo situacional, construimos coletivamente, a partir das oficinas realizadas
no periodo de janeiro a fevereiro de 2021 a Missao, Visao e Valores que irdo embasar todas as
propostas e acdes em saude que serdo trabalhadas dentro do municipio. Também se elaborou o
organograma institucional e cronogramas das reunides para planejamento no ano de 2021.

De acordo com FENILI; CORREA; BARBOSA (2017) dentro do setor da saude, o Planejamento
Estratégico Situacional (PES) visa melhorar o desempenho dos servigos, cumprindo os objetivos
com eficiéncia, rastreando os principais problemas de gestdo, e buscando o alcance das solugdes,
sendo uma ferramenta passivel de realizar previsdes futuras de médio e longo prazo, e como
controles das dreas de apoio também passou a ser integrado a missdo e visdo. A sustentabilidade
e valores organizacionais sdo estratégias determinadas baseados na filosofia da instituicdo

Utilizar o método PES pode viabilizar a eficiéncia e eficacia frente as formas de acao publica
e os gastos nas diversas acdes e determinantes em politicas publicas, tornando-se eficaz no
entendimento dos critérios mais precisos, objetivando a racionalizacdo dos gastos, na interacao
entre os diversos atores envolvidos e descri¢ao através de projetos, baseados em diagndsticos de
apreciagao situacional. (NASCIMENTO e REIS, 2015).

Considerado uma ferramenta importante para gestdao, tanto como modernizacdo e
controle de resultados, dentro do cenario de praticas e atuacdo, as equipes podem utilizar para
discutirem problemas do cotidiano junto ao coletivo, funcionando como um conjunto de sistemas
de controle dos resultados e cronogramas, associado a mudancas e conflitos de interesse entre os
agentes, tanto internos quanto externos.

Dentro desta légica a construcdo do Planejamento implantado no municipio, foi
fundamental o gestor ter a capacidade de refletir sobre suas decisdes, e oportunizando aos
colaboradores pensar criticamente sobre as transformacdes relacionadas ao processo de trabalho
e assisténcia prestada aos usudrios de saude.

Todavia, frente a auséncia dos documentos formais que expressassem a organizacdao dos servicos
de saude no ambito local de atuacdo e a inexisténcia de ferramentas que subsidiassem e
norteassem a gestdo, foi necessario a formulacdo e organizacdo desta base, para que a partir
deste, no futuro possamos construir linhas de cuidado, organizacdo de fluxos, entre outras
ferramentas que auxiliem na resolutividade e no cuidado integral como preconiza o Sistema Unico
de Saude (SUS). Para isso, essa construcao veio do coletivo de colaboradores coordenadores dos
servicos de saude municipal, por meio de um trabalho de dissertacdo de Mestrado Profissional, do
Programa de Pds-Graduacdao em Saude Coletiva da UNESC.
Acreditamos que tais dispositivos podem contribuir nas decisdes da gestdo, conciliando e
otimizando tempo e atos que condizem com a missdo proposta pelo coletivo de servidores.
E para aproveitar a oportunidade, faco questdo de revelar meus colegas como potentes
colaboradores, capazes de transcender e reformular paradigmas adormecidos, no intuito de
aprimorar suas equipes, e tendo como propésito trazer melhorias e eficiéncia, promovendo
atencdo a saude de qualidade aos usudrios do SUS e equipes que lideram, percebendo-se como
sujeitos ativos e participativos, trabalhando e resgatando a autonomia, contemplando e
engajando a todos, assim, trazendo o sentido de pertencimento no processo de gestdo e cuidado,
a vocés todo meu carinho, respeito e admiracao!

Carine dos Santos Cardoso
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Agenda do Gestor Municipal de Saude.

Data de entrega

Instrumento

Providéncias

Lei

A cada 4 anos

Conferéncia de

satde

Convocagao pelo Poder executivo ou,

extraordinario pelo Conselho de satide (CS)

§1° art.1 Lei n28.142/1990

12 ano de Gestao

Plano de Saude

Elaboragdo do Plano de Satide com base nas

diretrizes do CS

§82 art.15 Lei n2.8.8080/1990

Antes da entrega
da LDO do
exercicio

correspondente

PAS - Programa

Anual de Satde

Encaminhar o PAS do Plano de saude para

aprovagdo do CS

§22 art. 36 LC n?

141/2012

Até 15 de abril

LDO - Lei de
Diretrizes

Orgamentdrias

Entrega do Projeto de LDO para o Poder

Legislativo

Art. 165 da CF de 1988

Orgamentos

Publicos

E preenchimento no sistema referente ao 62

bimestre do exercicio anterior.

Anual SISPACTO - Sistema Registro da pactuacdo das Diretrizes, § 22 art. 4 Resolugdo n2 5 de
Interfederativo de Objetivos, Metas e indicadores. 2013
Indicadores
30 de janeiro SIOPS - Sistemas de Preencher sistema referente exercicio do Art. 39 LC
Informagdo sobre (ano) anterior. N2 141/201

Cap.l Dec. n27.827/2012,
Port. n253/2013

Orgamentaria Anual

legislativo

Fevereiro Relatério do ano Apresentacdo do RDQA para o CS e Poder §52 art. 36 LC n2141 de 2012
anterior detalhado legislativo, referente ao quadrimestre
anterior.
30 de margo Relatério de Gestdo Envio do Relatdrio de gestdo ao CS Art. 36 LC n2141 de 2012
30 de margo SIOPS - Sistemas de Preenchimento do Sistema referente Art. 39 LC n2141/2012, Cap. |
Informagdo sobre bimestre anterior Dec. n2 7.827/2012, Port. n2
Orgamentos 53/2013
Publicos
Maio Relatério detalhado Apresentacdo do RDQA no CS e no Poder § 52 art. 36 LC n2141/2012
do Quadrimestre Legislativo referente ao quadrimestre
anterior anterior.
30 de maio SIOPS - Sistemas de Preencher sistema referente ao bimestre Art. 39 LC n2141/2012, Cap. |
Informagdo sobre anterior Dec. n27.827/2012, Port. n2
Orgamentos 53/2013
Publicos
Junho LDO - Lei de Encerramento do periodo da Sessdo § 22 Art. 35, art. 165 da CF/1988
Diretrizes Legislativa, Sangdo pelo Chefe do Poder
Orgamentarias Executivo
30 de junho SIOPS - Sistemas de Preencher sistema referente ao bimestre Art. 39 LC n2141/2012, Cap. |
Informagdo sobre anterior Dec. n27.827/2012, Port. n®
Or¢gamentos 53/2013
Publicos
30 de agosto PPA - Plano Entrega do Projeto de Lei PPA para o Poder Art. 165 da CF/1988
Plurianual Legislativo.
30 de agosto LOA - Lei Entrega do Projeto LOA para o Poder Art. 165 da CF/1988
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Setembro

Relatério detalhado
do Quadrimestre

anterior

Apresentacdo do RDQA no CS e no Poder
Legislativo referente ao quadrimestre

anterior.

§ 52 art. 36 LC n2141/2012

30 de setembro

SIOPS — Sistemas de
Informagdo sobre
Orgamentos

Publicos

Preencher sistema referente ao bimestre

anterior

Art. 39 LC n2141/2012, Cap. |
Dec. n27.827/2012, Port. n®
53/2013

30 de novembro

SIOPS - Sistemas de

Preencher sistema referente ao bimestre

Art. 39 LC n2141/2012, Cap. |

Informagdo sobre anterior Dec. n27.827/2012, Port. n®
Orgamentos 53/2013
Publicos
Dezembro do ano PPA - Plano Encerramento da Sessao Legislativa. San¢do § 22 art. 35, art. 165 da CF/1988
de gestdo Plurianual do Chefe do Poder Executivo
Dezembro LOA - lei Encerramento da Sessao Legislativa. San¢do § 22 art. 35, art. 165 da CF/1988
or¢amentaria Anual do chefe do Poder Executivo
Permanente Educacdo Oferecer qualificagdo para os representantes Art. 44 Lei n2. 141 de 2012
Permanente de usuarios e trabalhadores de saude para
atuarem na formulagdo de estratégias
assegurando o efetivo controle social na
execugdo das politicas de saude.
Anual Metodologia Cabe ao MS definir e publicar, utilizando §12art. 17 LC

metodologia pactuada, os montantes a
serem transferidos a cada Estado, Distrito
Federal e Municipios, para custeio das agdes

e servicos publicos de saude.

N2. 141 de 2012

Fonte: Elaborado pela autora adaptado pela autora de Planejamento no SUS (CONASS, 2016).
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MISSAO, VISAO E VALORES DA SMS SOMBRIO

Dentro da ldégica da base de organizagdo local da Secretaria Municipal de Saude, os
colaboradores criaram a Missdo, Visdo e Valores a serem trabalhados até 2024, com objetivo
fortalecer as a¢0Oes realizadas pelas equipes, neste cendrio de gestdo participativa todas as equipes
contribuiram na criacdo destes, fazendo parte deste processo.

E evidente que, como em qualquer instituicdo, o planejamento deve ser pautado em premissas
estabelecidas para a organizagao, Valores, Missdao e Visdao, que sdao os principios basicos que
norteiam todo o desenvolvimento do planejamento, com isso, retorna ndo mais como uma
ferramenta complementar a tomada de decisdo, mas sim, como um agente do processo de
mudanca que formula e implementa estratégias que possibilitem superar os desafios impostos
(FENILI, CORREA, BARBOSA, 2017).

Segue abaixo as caracteristicas da SMS voltadas para os resultados, justificando a existéncia da

organizagao:

missao>> |:» Visao >

Até 2025 ser reconhecida como
Ofertar acdes e servicos em referéncia em saude, por uma
7 - gestdo eficiente e transparente
que contribui com o
desenvolvimento regional,
profissionais qualificados,

saude d eléncia,
propic cuidado
human 2

atender assisténcia humanizada e

d«jn‘ usuaric ) S unic resolutiva, servicos integrados
de Saude de maneira integral prestando cuidado longitudinal

equiname, universal e B 10(10_5 0s mum’(,ipes_
resolutiva com foco no de Sombrio, comprometida
acolhimento e na construgao com o bem-estar da populagao.
do conhecimento

Etica, respeito, empatia,
humanizagdo, eficiéncia,
responsabilidade,
resolutividade, humildade,
comprometimento, equidade,
integralidade, universalidade
e transparéncia.
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ORGANOGRAMA DA SMS SOMBRIO/SC

Dentro da Secretaria Municipal de Saude de Sombrio, foi realizada a construcdo do

organograma institucional, para melhor visibilidade e articulacdo entre os atores.

Para BERRETTA; LACERDA; CALVO (2011) dentro de uma secretaria municipal de saude, a

construcdo se faz por todos os envolvidos no processo, os profissionais e a comunidade,

pactuando interesses e implantando valores.

Na imagem abaixo estd expressada a estruturacdo e organizacao da SMS.

GESTOR MUNICIPAL CONSELHO MUNICIPAL
DE SAUDE DE SAUDE

PLANEJAMENTO

CONTROLE / AVALIACAO /
REGULACAO / AUDITORIA

TRATAMENTO FORA DOMICILIO

TRANSPORTE / LOGISTICA

ESPECIALIDADES ATENCAO BASICA

CAPS ESF / UBS
d r
SAD D

ESB

SAE PSE / NUTRISUS / C.S.

Ll P B FARMACIA BASICA

EPDEMIOLOGIA DENGUE
FISIO / FONO / NUTRI

FARMACIA ESP. /
JUDICIAL

MEDICOS
ESPECIALISTAS

PROGRAMAS
ESPECIALIDADES

VIGILANCIA
SANITARIA

SAMU

CENTRO TRIAGEM ws. PREFEITURA MUNICIPAL DE
COVID-19 & SOMBRIO
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MAPA DE ABRANGENCIA

Para garantir que a gestao tenha conhecimento sobre a abrangéncia territorial de cada
equipe de saude, se criou o mapa de identificacdo organizado por cores e legendas.

Tais estratificacdes sdo plausiveis para formacdo de planejamento e organizacdo dos
servicos locais, obtendo as informacdes e indicadores que o municipio apresenta como
caracteristicas, ficando indissocidvel do processo de gestdo inovadora, centrada nas pessoas,
movendo toda a maquina do SUS, conforme alguns autores a tipologia dos municipios é de grande
diversidade ndo apenas geograficos, mas de organizacOes técnicas, e estas requerem grandes
reflexdes sociais, na intengao de organizar os servigos de saude, propondo varidveis de: acesso ao
servico, saneamento bdsico, renda, escolaridade, individuos cadastrados em domicilio e

caracteristicas ambientais (CALVO et al. 2016; OUVERNEY et al., 2019).

Sanga daToc

%

\
Moo do cw\
\

Boa Esperanca
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CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO DOS SERVICOS E
EQUIPES - 2021

Dentre os planejamentos e cronogramas estipulados para melhoria da gestdo e
organizacdo de propostas anuais de saude, algumas foram efetivadas como instrumento que
operacionaliza essas intengdes, entre elas as reunides de equipes para nortear os planos e agdes,
gue posteriormente serdo expressas no Plano de Saude e Plano Municipal.

Deste modo a gestdo atual, buscando a participacdo de todos, tornando a gestao mais
participativa passou a realizar encontros com os colaboradores, onde se entendeu que estes
espacos podem ser importantes dispositivos para a organizagcdao, monitoramento, avaliagdao do
desempenho das equipes.

Tais reunides acontecem para que discussao, planejamento, diagndstico territorial, baseados nas
informacdes e dados disponiveis, e ainda educagao permanente e continuada, trabalho em equipe
e funcionamento dos servicos, criacdo de protocolos e melhora da comunicacdo entre os diversos
pontos de atengao.

Ainda dentre os cronogramas propostos, um se consolidou para a construcdo do Programa
Anual de Saude (PAS).

O PAS foi efetivado e intitulado pela Portaria N2 2.135, de 25 de setembro de 2013, art.
49, que tém como objetivo atualizar as metas do Plano de Salde e prever a alocagao dos recursos
orcamentarios a serem executados, referindo-se as acdes dos servicos e sua execucao que sdo
avaliadas nos relatorios de gestdo, com carater propositivo, analitico e avaliativo (BRASIL, 2016).

Assim, segue os cronogramas dos diferentes servicos.
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CRONOGRAMA DAS REUNIOES DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O PES vem sendo implantado na saude do municipio de Sombrio no decorrer deste ano, na busca de melhorar a utilizagdo dos recursos publicos e
ter um planejamento or¢camentario efetivo e ainda visando integrar a SMS. Trazendo a¢des antes realizadas isoladamente para um viés Unico resultando
em projetos coletivos que resultam em um mesmo objetivo: "Melhorar a Atengdo em Saude do Municipio”. Deste modo se efetivou os encontros baseados
na agenda conforme o cronograma de planejamento para formulagdao do Plano Anual de Saude, em 2021. Realizado na Secretaria Municipal de Saude
composta pela equipe de gestdo juntamente com os membros responsaveis pelos servicos, considerando que a secretaria passou a implementar um
processo de planejamento participativo com envolvimento dos colaboradores, “Co-gestdo”.

Cronograma Planejamento em Saude

Detalhamento da

Monitoramento

Data Objetivo especifico agio Responsavel Avaliagao
. o m Para a¢ao nao
Realizada Agdo nao .G Resultados esperados
. o . realizada/
sim/ ndo realizada, e/ou outras
. e Propor nova ) .
justificar informacgoes
data
Aquisicao de
Adequar os computador para
investimentos de o setor;
recursos e diminuir [ Organizagao e
. . ~ Todas as
0s gastos excessivos, |implantagdo do Obter o controle das
. propostas
bem como melhorar |sistema de Coordenadora de . compras e
. N . . efetivadas ~ .
Janeiro/2021 [a padronizagdo de controle no planejamento; Sim XX manutenc¢ao aplicando
. . 09/04/2021;
metodologias de almoxarifado; . os gastos de forma
. . Reavaliar em ; .
planejamento e Treinamento das mais efetiva.
- . fev/2022
dcoes frente a equipes;
necessidade Organizacdo do
populacional. fluxo de

dispensacao
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15/02/2021 Elaborar agdes em Criacio do Coordenadora de Sim XX Retorno das Efetivagdo do projeto
i .

saude para ajudar 'g N planejamento; aulas intitulado “Projeto
projeto de acao, . N )

as escolas do , efetivadas; agcOes em saude:

L temas em saude .

municipio para o Agbes em retomada das aulas
com cronograma . ) L

enfrentamento da execugao até o | municipio de
e atores ) .

COVID-19. ] fim do ano Sombrio”.
envolvidos )

letivo.

25/02/2021 Retomar os Sensibilizacao dos | Coordenadora de Sim XX Em execugao. Participacao da
encontros profissionais para | Planejamento; equipe
multidisciplinares atuac¢do dentro multiprofissionais em
para planejar acGes | da proposta de todas as agoes
em saude. planejamento propostas;

participativo, Resgate da
visando o resgate autonomia e do
da autonomia e trabalho em equipe.
trabalho em
equipes;
Estipular
cronograma de
planejamento
01/03/2021 Retornar os ReUNi&o d Coordenadora de Sim XX Municipio Oferecer o
eunido de .
atendimentos de lanei ; planejamento; ofertando o atendimento
anejamento ;
Saude bucal P J, _ Equipe de servico de odontolégico de
, - estrategico odontologia do
através de criagao ) , L forma segura. | forma segura,
equipe de saude | municipio. ] )
de protocolo para bucal Reavaliar em durante a pandemia
ucal;
garantir a L Nov/Dez para de COVID-19.
o Criacdo do
assisténcia adequar 2022.
protocolo de
adequada durante ]
) saude bucal 2021
a pandemia de
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COVID-19.

05/03/2021 Reorganizar o Coordenadora de Sim em Ferramenta Dezembro de Ofertar o servigo de
servigo de saude o planejamento; partes. em 2021; saude mental em
Criagdo da Psiclogo do - : -
mental buscando g experimento; | Avaliar as todas as unidades de
ferramenta de municipio; - e
melhorar o . Capacitacdes | ferramentase | saude diminuindo a
Ihi acolhimento na Coordenadora da ) f fila d
acolhimento e saude mental; Satde Mental. em criar o fluxo. ila de espera no
atendimento L andamento servico CAPS |,
capacitacdo de L .
prestados aos tod Municipio protagonizando todos
odos os
usuarios. o trabalhando os profissionais
profissionais de
, com atuantes no
saude; . _
matriciament municipio, sendo ele
Trabalhar em o
o o APS ou especializado.
matriciamento; L
. Comunicagao
Criar fluxo entre o )
via
servico de CAPS e
WhatsApp
APS.
entre os
servigos
05/03/2021 Garantir a ampla Criar a comissdao | Coordenadora de Sim XX Agendado para | Comissao formada

difusdo entre os
profissionais de
saude, diminuindo
prescricées de
medicamentos nao
padronizados o
gue possibilita o
acesso do usuario
aos medicamentos
essenciais de

de farmacia
terapéutica.

planejamento;
Farmacéuticos do
municipio.

16/03/2021

pela Portaria n2172
de 12 julho de 2021
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forma plena e
humanizada, com
melhoria na
qualidade de vida
do usuario.

16/03/2021 Garantir a ampla Criar a REMUME; | Coordenadora de Sim XX Realizados Ter REMUME
difusdo entre os planejamento; encontros validada e
profissionais de Farnjalcétuticos do periédicos com | implantada;
saude, diminuindo municipio. os profissionais
prescricdes de e didlogos.
medicamentos ndo
padronizados o
gue possibilita o
acesso do usudrio
aos medicamentos
essenciais de
forma plena e
humanizada, com
melhoria na
qualidade de vida
do usuario.

16/03/2021 Diminuir o nimero Enfermeira Sim XX Avaliar indices | Ter a diminuicdo do
de transmissdo da | Capacitar  todas | responsavel pelo em dez/2021 numero de
Sifilis no municipio. | @  enfermeiras | sAg. Realizar nova transmissdo da Sifilis

para atuagdo no capacitacdo em | incluindo a Sifilis
diagnostico marco de congénita, até o fim
precoce; 2022; de 2022.
Treinamento das Reavaliar
equipes; Ofertar indices em
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TR em todas as dez/22
unidades de

Saude; realizar

acdes educativas

e busca ativa.

09/04/2021 Criacdo do Coordenadora de Sim XX 27/08/2021 Obter controle das
Diminuir o checklist de planejamento; compras e
investimento de manutencio. Coordenadora manutenc&o
recursos e gastos AB; aplicando os gastos
excessivos, bem Setor de con:pras de forma mais
como melhorar a € manutencgao. efetiva.
padronizacdo de
metodologias de
planejamento e
acdes de governo
frente a
necessidade
populacional.

27/05/2021 Ouvir os usuarios Criar um canal de | Coordenadora de sim XX 28/06/2021 Adequar os servigos
do Sistema Unico comunica¢ao planejamento. de atencdo a saude
de Saude dentro entre usuarios, de acordo com as
do ambito equipe e gestao. necessidades e
municipal. sugestdes dos

usudrios do sistema.

28/05/2021 Oportunizar e Criar Grupo de Coordenadora de N3o Demandas 06/08/2021
promover a todos | trabalho (GT) planejamento; excessivas
os profissionais para criacdo da Coordenadora das equipes
atualizaces comissdo e AB. frente a

Gerentes de
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constantes para protocolo de regulagdo e pandemia.
melhoria do Educacdo outros servicos. Vacinacao
desempenho e Permanente (EP); Covid.
qualidade dos criar GT para
servigos prestados. | avaliagdao dos

indicadores de

saude.

14/06/2021 Apreciagao e Reunido Presidente da Sim XX 18/06/2021 Avaliar a construgao
adequacgao de Comissao Comissao. da REMUME.
REMUME. Farmdcia e

terapéutica (CFT).

18/06/2021 Apresentar Reunido com os Presidente da Sim XX Xx Oportunizar a todos
REMUNE aos profissionais. Comissao; os profissionais a
profissionais de Coordenagao de avaliagao e
saude. planejamento. conhecimento do

documento.

18/06/2021 Apresentar a Reunido no Coordenacdo de Sim XX Revisdao em REMUME aprovada
REMUNE para a gabinete da planejamento. 2022. Aquisicao dos
gestdo e poder prefeita. medicamentos novos
executivo. desde 12/07/21

25/06/2021 Melhorar o acesso | Implantacdo de Coordenadora de Sim XX Setembro de Em fase de
da populagdo aos GT para criacao planejamento; 2021. adequacao.
servicos de de protocolo no Setor de
fisioterapia. setor de fisioterapia.

fisioterapia.

28/06/2021 Ouvir os usudrios Reunido para a Coordenadora de Sim XX 17/08/2021 Efetivado a criacdo do
do Sistema Unico criacdo do canal planejamento. canal de comunicacdo
de Salde dentro de comunicacao. intitulado "Fala
do ambito Sombrio”.
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municipal.

30/07/2021 Melhorar a Criacdo de folder | Gerentes dos Reconhecimento dos
visibilidade dos de identificagao Servigos; servigos pelos
servigos, trazendo | local de todos os | Coordenadora sujeitos ofertados nas
a identificacao servicos AB. unidades de saude.
para conhecimento | (contendo nome
das pessoas ao do profissional,
entrar nas numero da sala, e
unidades de saude. | tipo de servico).

17/08/2021 Apresentar o canal | Reunido com os Coordenadora de Avaliacao Canal de
de comunicacdo a | gerentes de planejamento. prevista para comunicacao
todas as equipes Servicos. 07/12/2021 implantado.
para a
implantacao.

27/08/2021 Aprovar os temas e | Aprovagao dos Enfermeiras Ter temas da EPs
cronogramas da temas e gerentes dos estabelecidos junto
EP; cronograma de servicos. as equipes.
Realizar Check list | EP e EC. Checklist
de manutencao. de manutencao.

Avaliacdo dos
indicadores de
saude.

04/09/2021 Realizar a Planejamento Enfermeira Ofertar agcles e
campanha do acdes Outubro responsavel cuidado para as
Outubro Rosa de Rosa. saude da mulher; pessoas que
forma organizada e Coordenadora participarem da
sistematizada. AB.; campanha do

enfermeiras do

Outubro Rosa de
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municipio. forma adequada.

24/09/2021 Oferecer a todos os | Implementacdo Coordenadora de Todos os profissionais
servidores da Educagao planejamento; estarem em
oportunidade de Permanente (EP); | Coordenadora constante
aprendizado e AB. aprendizado
crescimento melhorando a
profissional; assisténcia.

24/09/2021 Realizar a Criar agbes de EP | Coordenadora Ofertar agles e
campanha do para trabalhar a AB. cuidado para as
Novembro Azul de | campanhae pessoas que
forma organizada e | organizar o participarem da
sistematizada. planejamento campanha do

Novembro Azul. Novembro Azul de
forma adequada.

29/10/2021 Linhas de cuidado | Planejamento de | Enfermeiras do Trabalhar com as
para os diversos linhas de cuidado. | municipio; linhas de cuidados
servicos Gerentes de definidas.
municipais. Servigos.

26/11/2021 Melhorar a Criar um Coordenadora Ter uma assisténcia
assisténcia de Fluxograma de AB. de enfermagem
enfermagem. assisténcia de resolutiva,

enfermagem e sistematizada e
atualiza¢des do humanizada.
uso dos
protocolos.
07/12/2021 Monitorar e avaliar | Reunido com a Coordenadora de Ouvir os usuarios e

as sugestdes dos

gestao para

planejamento;

suas sugestoes
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usuarios de saude
conforme canal.

anadlise das
sugestoes obtidas
através do canal
“Fala Sombrio”.

Gestao.

atendendo as
necessidades da
populagdo
sombriense.

17/12/2021

Descrever,
monitorar, avaliar
e as acles do
municipio para
promover
melhorias no ano
de 2022.

Avaliagdo anual e
desempenho.

Coordenadora de
planejamento;
Gerentes de
Servigos.

Realizagdo das a¢des
propostas, melhoria
de desempenho que
podem ser avaliados
a partir dos
indicadores.

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
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CRONOGRAMA DAS REUNIOES DE EQUIPES

A reunido de equipe é uma das diversas atividades realizadas pela saude da familia, considerada de grande importancia uma vez que é onde se
discute coletivamente a problematica do trabalho e se define as agdes e intervengdes a serem realizadas no territério, comunidade e equipe, promovendo

a gestdo coletiva na construcdao das estratégias de saude a serem implantadas de acordo com cada realidade, estas por vez, ficou pactuado para

acontecerem quinzenalmente, segue o cronograma elaborado pelas préprias equipes conforme suas necessidades e realidades:

Cronograma ESF Boa Esperanca
Data Tema Responsavel Monitoramento Avaliagao
N3o concluiu Resultados
Realizada (ustificativa) esperados/
ustificativa
Sim/Nao Observagoes
Nova data .
importantes
Informagdes sobre as rotinas / Enfermeira responsavel pela
11/03/2021 organizacao do servico e roda de ESF Boa Esperanca; Sim X Conversa realizada
conversa com equipe da Dengue. Coordenadora Dengue.
Planejamento PSE
. ) realizado, porém
) . ACS, enfermeira e equipe de ) . .
25/03/2021 Planejamento das acdes PSE. . Sim Mar/2022 algumas ag¢des nao
odontologia. . )
efetivas devido a
pandemia.
ACS;
L . i Manter mapas
Atualizacdo do mapa Enfermeira responsavel pela ) .
08/04/2021 ) T ) ) ) Sim X atualizados
epidemioldgico. epidemiologia;
] . mensalmente
Enfermeira responsavel pela
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ESF Januadria.

29/04/2021

Organizacdo do processo de
trabalho e rotinas da unidade.

Enfermeiras ESFs/equipe.

Sim

Sugerido reunido
com a Coordenacao
para trabalho em
equipe.

13/05/2021

Educacdo permanente: tema a
combinar.

Enfermeiras ESFs /equipe.

Sim

Trabalho em
equipe.

Realizado junto a
Coord. AB

27/05/2021

Organiza¢ao do processo de
trabalho e rotinas da unidade.

Enfermeira responsdvel pela
ESF Boa Esperanga/equipe.

Sim

Melhorias no
processo de
trabalho.

10/06/2021

Avaliagao das agdes PSE.

ACS e equipe de
odontologia.

Sim

Ac¢des acontecerao
de forma
integrativa com os
professores, devido
lei de proibicdo de
acesso as escolas

08/07/2021

Educacdo permanente: Odontologia
nas Escolas

Equipe de Saude bucal

Nova data apds
o retorno no 22
semestre

Ter nova data
estipulada junto a
educacdo até 20/08

29/07/2021

Avaliacdo Producdo semestre

Equipe da respectiva ESF

Avaliar semestre e
pactuar novas acdes
para o 22 semestre
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Organizagao do processo de Enfermeira responsdvel pela
26/08/2021 . . .
trabalho e rotinas da unidade. ESF Boa Esperancga/equipe.
09/09/2021 Pauta a definir. Equipe da respectiva ESF.
Organizacdo da campanha Outubro |Enfermeira responsavel pela
30/09/2021 ganizas P P P
Rosa. ESF Boa Esperancga/equipe.
Organizacdo do processo de Enfermeira responsavel pela
14/10/2021 8 ¢ . P . P .p
trabalho e rotinas da unidade. ESF Boa Esperanca /equipe.
Avaliagcdao da campanha Outubro . .
L Enfermeira responsdvel pela
28/10/2021 Rosa e Organiza¢do Campanha )
ESF Boa Esperancga /equipe.
Novembro Azul.
11/11/2021 Avaliacdo das Ag¢des PSE. ACS; equipe de Odontologia.
Avaliacdo da Campanha Novembro ] ,
. ) Enfermeira responsavel pela
25/11/2021 Azul e das acbes realizadas no ano .
de 2021 ESF Boa Esperancga /equipe.
e .

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
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Cronograma ESF Central
Data Tema Responsavel Monitoramento Avaliagao
N3o concluiu Resultados
Realizada (ustificativa) esperados/
ustificativa
Sim/Nao Observagoes
Nova Data .
importantes
Enfermeira responsdvel pela
A . . ) Retorno das
12/03/2021 Dindmica de grupo/planejamento. |ESF Central/equipe da Sim X N
reunides
respectiva ESF.
Avaliado que 95%
das pessoas no
) i bairro sao
Enfermeira responsavel pela
- e . ) cadastradas.
26/03/2021 Avaliacdo de cadastros individuais. | ESF Central/equipe da Sim X .
. 5% nao tem
respectiva ESF. . .
interesse devido ao
Plano de Saude.
Bairro mais nobre
Territdrio precisa
Enfermeira responsavel pela Retornar ao ser reorganizado,
09/04/2021 Diagndstico Territorial. ESF Central/equipe da Sim tema em conforme ja
respectiva ESF. janeiro/2022 conversado com a
equipe de gestao
Enfermeira responsavel pela A ser avaliado
23/04/2021 Mapas Epidemioldgicos. ESF Central/equipe da Sim em todas Manter atualizado
respectiva ESF. reunides de
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equipe.

Enfermeira responsdvel pela

Realizar nova
avaliagao no

Equipe realiza as

07/05/2021 Avaliagdo das a¢des da equipe. ESF Central/equipe da Sim icio do 22 atividades
inicio do 22
respectiva ESF. propostas.
semestre
I . . . Equipe
Avaliacdo de vulnerabilidade e Odontdloga/equipe da N Remarcar em nova
21/05/2021 ) N L ) N3o afastada no
situagdo de risco a saude bucal. respectiva ESF. data 22 semestre
momento;
L. . Levar para equipe
. Clinico geral da respectiva ) .
11/06/2021 Saude mental. ESE Sim X conhecimento
' sobre satide mental
Enfermeira
Enfermeira responsavel pela com 3 Analise de
ir v
Avaliagao de desempenho do p' P N demanda da desempenho
25/06/2021 ESF Central/equipe da N3o S .
semestre. . vacinagao semestral nao
respectiva ESF. . .
Avaliar em realizado.
Ag/2021
Enfermeira
. . com a
Enfermeira responsavel pela
) . ] . demanda da Aguardando um
09/07/2021 Planejamento das a¢des. ESF Central/equipe da Nao L
. vacinagao Nnovo cronograma
respectiva ESF. .
Avaliar em
Ag/2021
) ) i Odontéloga de
Limpeza e manejo de préteses para ) . L.
) . ) ] Odontdloga/equipe da . férias.
23/07/2021 orientacdo de idosos e cuidadores N3o

pelos ACS.

respectiva ESF.

Ver nova data
para Set/2021
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Enfermeira responsavel pela
13/08/2021 Avaliagdo de cadastro de individuos. | ESF Central/equipe da
respectiva ESF.

Enfermeira responsdvel pela
27/08/2021 Processo de trabalho. ESF Central/equipe da
respectiva ESF.

Clinico geral da respectiva

10/09/2021 Educagdo permanente — Médico. ESE

Enfermeira responsdvel pela
24/09/2021 Planejamento outubro rosa. ESF Central/equipe da
respectiva ESF.

Enfermeira responsavel pela
08/10/2021 Processo de trabalho. ESF Central/equipe da
respectiva ESF.

Enfermeira responsavel pela
22/10/2021 Avaliacdo das acdes da equipe. ESF Central/equipe da
respectiva ESF.

Enfermeira responsavel pela
12/11/2021 Educacdo permanente. ESF Central/equipe da
respectiva ESF.

Enfermeira responsavel pela
26/11/2021 Processo de trabalho. ESF Central/equipe da
respectiva ESF.

L Enfermeira responsavel pela
Avaliacdo de desempenho do .
10/12/2021 ESF Central/equipe da
semestre. )
respectiva ESF.

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
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Cronograma ESF Guarita
Data Tema Responsavel Monitoramento Avaliagao
Nao concluiu Resultados
Realizada L esperados/
. . (Justificativa) .
Sim/N3do Observagoes
Nova Data .
importantes
Elaborado
) o Enfermeira responsavel pela cronograma de
Planejamento das atividades. Mapa . N
. . ESF da Guarita; . reunioes.
25/02/2021 situacional da Dengue no ) ) Sim X ) ) .
L . Odontélogo da respectiva Avaliado situagao
municipio/bairro.
ESF. da dengue no
Municipio
_ . Realizado pelo
Enfermeira responsdvel pela . .
) médico da unidade,
Processo de trabalho no ESF. ESF da Guarita; o i
. ) . equipe instruida em
11/03/2021 Fluxograma de atendimento das Odontélogo; Sim X )
L o . ) alguns conceitos de
urgéncias e emergéncias. Clinico geral da respectiva ..
ESE Urgéncias nas
' Unidades de saude
. . . Equipe capacitada
Prevencdo ao cancer bucal/Nog¢Ges i ) ) .
. ) Odontélogo da respectiva . para orientacdes
25/03/2021 de higiene oral aos pacientes Sim X N
oo ESF. em prevengao
acamados e domiciliados. )
Saude bucal
Enfermeira responsavel pela Equipe seguindo as
Fluxograma de Pré-Natal na ESF da Guarita; ) orientacoes
09/04/2021 . , Sim X .
Unidade. Odontélogo; conforme municipio
Clinico geral da respectiva preconizou.
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ESF.
Area de
abrangéncia da ESF
Avaliar em demasiadamente
. .. L . . Jan/2022 para |grande, a maior em
23/04/2021 Diagndstico territorial. ACS da respectiva ESF. Sim o L o
iniciar divisdo |territério no
territorial. municipio, precisa e
avaliagdo junto a
gestao.
) Municipio vem
Reavaliar em
. o . . . adaptando os
Saude Mental: novas diretrizes de | Clinico geral da respectiva ) Fev/2022 junto . ,
07/05/2021 i L Sim ] servicos de saude
atendimento no municipio. ESF. ao servico de
, mental em todas
Saude mental. .
equipes
i . i Planejar as acoes
Discussao de caso, planejamento ] ) ) o )
21/05/2021 ] Equipe da respectiva ESF. Sim Ago/2021 diariamente, avaliar
em equipe.
0S €as0Ss NOVOS.
) i Enfermeira
Enfermeira responsavel pela .
) atuando na Propor convidarem
ESF da Guarita; Vacinacs .
acinacao ara nova reuniao
04/06/2021 Cuidados na infancia. Odontdlogo; N3o ) ¢ P i
. ) Covid. equipe CRAS e
Clinico geral da respectiva
Nova data conselho tutelar
ESF.
Set/2021
Vacinadora ) )
L Atualizar a equipe
. ) L Técnica de Enfermagem da . atuando na L.
18/06/2021 Noc¢Ges de imunizagdo. ] Nado L do no calendario
respectiva ESF. Vacinag¢ao .
) vacinal
Covid.
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Nova data
Out/2021
Efetuado junto as
. Clinico geral da respectiva . acOes da Luta
09/07/2021 Hepatites. Sim X ]
ESF. contra hepatite no
Municipio
Discussao de caso, planejamento . )
23/07/2021 ] Equipe da respectiva ESF.
em equipe.
Amamentacado: Prevenc¢ao das Enfermeira responsdvel pela
06/08/2021 o . .
dificuldades e manejo. ESF da Guarita.
Discussao de casos do bairro ACS;
20/08/2021 . . . .
trazidos pelas ACS (vulnerabilidade). | Equipe da respectiva ESF.

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
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Cronograma ESF Januaria
Data Tema Responsavel Monitoramento Avaliagao
Nao concluiu Resultados
Realizada L esperados/
. . (Justificativa) .
Sim/ Nao Observagoes
Nova Data .
importantes
. , Planejado
) o ] Enfermeira responsavel pela )
11/03/2021 Planejamento das atividades anuais. o Sim X cronograma de
ESF Januaria. .
reunides
. . Realizar nova Equipe atualizada
N ) Vacinadora da respectiva ) L
25/03/2021 Educacdo permanente (vacinas). ESF Sim capacitacdo no [referente a
' ano de 2022 imunizag3o.
Trabalho de equipe e funcionamento | Enfermeira responsavel pela N Enfermeira Atividade nao
08/04/2021 . . Nao .
da unidade. ESF Janudria. afastada realizada
Avaliacdo de cadastros de individuos [Enfermeira responsavel pela . Enfermeira Atividade ndo
22/04/2021 . L. L. Nao .
e mapas epidemioldgicos (ACS). ESF Januaria. afastada realizada
Educagdo permanente (prevengao na | Odontdloga da respectiva Nao Enfermeira ndo | Atividades nao
06/05/2021 , . .
saude bucal). ESF. pode realizar |realizadas
Trabalho de equipe e funcionamento . . . .
i ) Enfermeira responsavel pela . Atividade nao
20/05/2021 da unidade. Planejamento das o Nao X )
i ESF Januaria. realizada
reunides do segundo semestre.
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Enfermeira responsavel pela
Educac¢do permanente (primeiros ESF Januaria; N Atividade nao
03/06/2021 . . Nao X )
SOCOrros). Clinico geral da respectiva realizada
ESF.
o Enfermeira responsavel pela . Atividade nao
17/06/2021 Avaliacdo de desempenho. o N3o X i
ESF Januaria. realizada

Fonte: banco de dados/autora, 2021.

*OBS de monitoramento: Diante da ndo realizacdo das reunides pactuadas no cronograma acima, a nova Enfermeira realizou uma Reunido com a equipe
em 15 de julho de 2021, nas dependéncias da unidade para elaboragdao de um novo planejamento a ser executado no segundo semestre do corrente ano.
Cronograma nao exibido pois esta aguardando aprecia¢do e aprovacdo da Coordenacgdo de AB.
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Cronograma ESF Nova Brasilia

Data

Tema

Responsavel

Monitoramento

Avaliagao

Realizada
Sim/Ndo

Nao concluiu

(Justificativa)
Nova Data

Resultados
esperados/
Observagoes
importantes

08/04/2021

Processo trabalho/ diagndstico
territorial.

Enfermeira responsdvel pela
ESF Brasilia.

Sim

X

Retorno das
Reunides de equipe

22/04/2021

Saude Mental.

CAPES/Coordenacdo AB.

Sim

Rever data
para todos
Em 01/07/2021

A reuniao
aconteceu somente
com os ACS

06/05/2021

Roda de conversa.

Coordenacdo. AB.

Sim

Melhoria no
desenvolvimento da
equipe

20/05/2021

Levantamento e analise dos
acamados.

ACS da respectiva ESF.

Sim

Equipe atualizando
mensalmente o
Numero de
acamados e
ajudando o
municipio no
controle de
insumos para este
publico

03/06/2021

Fluxograma de PN

Odontélogo da respectiva
EFS.

Sim

Equipe atuando
conforme protocolo
do municipio
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referente ao PN
Avaliar a
vulnerabilidade
] L o Enfermeira responsdvel pela ) Social;
17/06/2021 Diagndstico territorial - Sim X )

ESF Nova Brasilia. Equipe atende
grande nimero de
individuos
Melhorar

01/07/2021 Saude mental Médica da Unidade Sim Toda equipe atendimento de
saude mental
Registrar em
15/07/2021 Discussdo de caso Equipe Sim X prontudrios os
casos discutidos
29/07/2021 Hepatites Médica da Unidade
12/08/2021 Amamentacdo Enfermeira
Avaliacdo das Vulnerabilidades
26/08/2021 . ACS
Sociais

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
*QOBS: Para o segundo semestre acontecerd um novo planejamento.
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Cronograma ESF Parque das Avenidas
Data Tema Responsavel Monitoramento Avaliagao
Nao concluiu Resultados
Realizada L esperados/
. ,, (Justificativa) .
Sim/Nao Observagoes
Nova Data .
importantes
Enfermeiro responsavel pelo
centro de atendimento covid-
19 do municipio;
. , . Integrar os setores
Enfermeira responsdvel pela Realizar outro .
. . . . . € servigos
Planejamento geral das atividades | epidemiologia; Sim encontro para
09/04/2021 ] . ) pertencentes no
da UBS, ESF Parque e SAD. Enfermeira responsavel pela planejamento .
. espaco fisico da
ESF Parque das Avenidas; em Dez/2022 UBS
Enfermeira responsdvel pela
Saude da Mulher;
Coordenagao AB.
Enfermeiro responsavel pelo
centro de atendimento covid-
19 do municipio;
Enfermeira responsavel pela Avaliar com as
Processo de trabalho no ESF. ) ] . ]
. epidemiologia; . enfermeiras da UBS,
23/04/2021 Fluxograma de atendimento dos ] . Sim X )
¢ Enfermeira responsavel pela junto a
setores.
ESF Parque das Avenidas; Coordenacdo da AB.
Enfermeira responsavel pela
Saude da Mulher;
Coordenacgao AB.
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Enfermeira responsavel pela Equipe em Propor nova data,
07/05/2021 Imunizacdes e Campanhas. epidemiologia. Nao campanhade [aguardar
vacina Covid coordenagao AB
Enfermeiro responsavel pelo
centro de atendimento covid-
19 do municipio;
Enfermeira responsavel pela
) ) B ) . ) ) Melhora da
Roteiro de informacdes gerais para |epidemiologia; ) s
21/05/2021 ] ) Sim X comunicac¢do da
ACSs. Enfermeira responsdvel pela .
. equipe
ESF Parque das Avenidas;
Enfermeira responsavel pela
Saude da Mulher;
Coordenagao AB.
Equipe
envolvida na Propor nova data,
04/06/2021 Diagnédstico territorial. ACS da respectiva ESF. Nao Vacinacdo aguardar
Covid coordenagao AB
Nov/2021
Equipe
. , a p' Propor nova data,
) Enfermeira responsavel pela . envolvida na
18/06/2021 Saude da Mulher /Outubro Rosa. ) N3o aguardar
Saude da Mulher. campanha de .
L coordenacdo AB
Vacinagao
. i Equipe
. Enfermeira responsavel pela ] Propor nova data,
Obitos, MDDA e doengas ] ) ] . envolvida na
02/07/2021 . epidemiologia. N3o aguardar
notificadas. campanha de .
L coordenacdo AB
Vacina¢ao
. , Avaliacdo da
) ) Enfermeira responsavel pela . ol
16/07/2021 Mapa Situacional Dengue. ) Sim X dengue no territorio
ESF Parque das Avenidas. lizad
realizada
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Enfermeira responsavel pela

30/07/2021 SAD. . . .
epidemiologia.

Discussao de casos do bairro )
06/08/2021 i . ACS da respectiva ESF.
trazidos pelas ACS (vulnerabilidade).

Enfermeiro responsavel pelo
20/08/2021 Saude do Homem /Novembro Azul. |centro de atendimento covid-
19 do municipio.

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
*OBS: Para o segundo semestre acontecera um novo planejamento.
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Cronograma ESF Sao José
Data Tema Responsavel Monitoramento Avaliagao
Nao concluiu Resultados
Realizada L esperados/
. . (Justificativa) .
Sim/nao Observagoes
Nova Data .
importantes
Coordenagao AB;
25/02/2021 Questdes de convivéncia. Enfermeira responsavel pela Sim X Trabalhar a equipe
ESF Sao José.
Coordenacgao AB;
) , ) Fortalecer trabalho
04/03/2021 Roda de conversa. Enfermeira responsavel pela Sim X .
~ . em equipe
ESF Sao José.
Coordenacgao AB; o
. i . Continuidade do
11/03/2021 Roda de conversa. Enfermeira responsavel pela Sim X ]
. ) trabalho em equipe
ESF Sao José.
Realizado
Revisdo dos acamados da unidade e | Enfermeira responsavel pela ) levantamento das
25/03/2021 . L . ) Sim X
Projeto terapéutico singular (PTS). | ESF Sdo José. acamados.
PTS nao Realizado
. i Apresentar para
L. . . Enfermeira responsavel pela ) N
08/04/2021 AvaliacGes das acGes em equipes. . ) Sim X gestdo os resultado
ESF Sao José.
de desempenho
) o o Enfermeira responsavel pela . Avaliar
22/04/2021 Diagndstico territorial. . ) Sim X .
ESF Sao José. Vulnerabilidades
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Avaliagao de cadastros de

Enfermeira responsavel pela

Manter cadastros

06/05/2021 ) . ) Sim X individuais
individuos. ESF Sao José. )
atualizados
) L Enfermeira responsavel pela ) )
20/05/2021 Mapa epidemiolégico. . ) Sim X Manter atualizado
ESF S3o José.
. o Enfermeira responsdvel pela )
10/06/2021 Questdes de convivéncia. . ) Sim X -
ESF Sao José.
. i Monitorar a
. Enfermeira responsavel pela .
24/06/2021 Revisdo da dengue. . ) Sim X Dengue no
ESF Sao José. o
territério
Enfermeira
- . , Propor nova data,
Organiza¢ao dos assuntos da Enfermeira responsavel pela . atuando na
08/07/2021 ) . ) N3o o aguardar
unidade. ESF S3o José. vacinagao .
. coordenagao AB
Covid
L Enfermeira responsdvel pela
22/07/2021 Organizagdo para outubro rosa. . ) X
ESF Sao José.
05/08/2021 Saude bucal. Odontdlogo da respectiva ESF. X
Organizacdo para setembro Enfermeira responsdvel pela
19/08/2021 . )
amarelo. ESF S3o José.
, Enfermeira responsavel pela
02/09/2021 Saude mental. . )
ESF Sao José.
Enfermeira responsavel pela
16/09/2021 Saude mental. . , P P
ESF Sao José.
. R . Enfermeira responsavel pela
30/09/2021 Organizagdo para o més da crianga. . )
ESF Sao José.
Enfermeira responsdvel pela
14/10/2021 Revisdo de PTS. P P

ESF Sdo José.
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oL Enfermeira responsavel pela
21/10/2021 Organizagao do novembro azul. . )
ESF Sao José.

Organizacdo dos assuntos da Enfermeira responsavel pela

04/11/2021 & ¢ N ) P P

unidade. ESF Sao José.

L . . Enfermeira responsdvel pela
18/11/2021 Avaliacdo das a¢des de equipe. . )
ESF Sao José.

. Enfermeira responsdvel pela
25/11/2021 Revisdo de cadastros. . )
ESF Sao José.

o o Enfermeira responsavel pela
09/12/2021 Reavaliagdo do mapa territorial. . )
ESF Sao José.

Enfermeira responsavel pela
23/12/2021 Encerramento do ano. . )
ESF Sao José.

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
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Cronograma ESF Sao Luizl el

Data Tema Responsavel Monitoramento Avaliagao
Nao concluiu Resultados
Realizada o esperados/
. ~ (Justificativa) N
Sim/ndo Observagoes
Nova Data .
importantes
Processo trabalho/diagnéstico Enfermeira responsavel pela Elaboracao
25/02/2021 territorial. Dindmica relaxamento | ESF S&o Luiz; Sim X cronograma de
atribuicdes ACS a saude bucal. Odontédlogo da respectiva ESF. reunides
, N . Atualizar a equipe
04/03/2021 Saude Mental. CAPS/Coordenacdo AB. Sim X )
sobre salde mental
o . o . Manter temas de
Dindmica/educac¢do permanente |Clinico geral da respectiva . ,
18/03/2021 ) Sim X saude mental no
(sindrome burnout). ESF.
decorrer do ano.
Manter
Palestra sobre a¢des na drea da Enfermeira responsavel pela ) monitoramento da
08/04/2021 . Sim X
Dengue. ESF Parque das Avenidas. Dengue no
territério
) i Perceber as
. Enfermeira responsavel pela .
Acolhimento ao . ) ) dificuldades da
22/04/2021 ] ESF S&o Luiz. Sim X .
paciente/processo de trabalho. equipe no processo
de trabalho
Identificacdo de
13/05/2021 Palestra motivacional/equipe. Coordenacgdo AB. Sim X pontos positivos e
frageis. Analise
MANUAL ORGANIZACAO EQUIPE GESTORA SAUDE — SMS SOMBRIO - SC Pagina | 42




Clima
organizacional
sendo executada
.. . . Equipe tendo
. N Clinicos gerais das respectivas
Dindmica/ educagdo permanente . ) melhor
27/05/2021 o . ESFs (Programa Mais Sim X )
(urgéncia para ESF e Hospital). . conhecimento das
Médicos). Al
urgéncias das ESF.
Enfermeiras responsaveis
AtribuicGes dos técnicos de pelas ESFs Sao Luiz | e ll; Conhecimento das
enfermagem, enfermeiros, Clinicos gerais das respectivas . atuacgdes
10/06/2021 e L Sim X
médicos para classificacdo de ESFs. correspondente a
urgéncia. profissdo e equipe.
Outras
. . Propor nova data,
. . Equipes respectivas ESFs. N demandas
24/06/2021 PTS/Planejamento/ dindmica. N3o aguardar
Rever data .
coordenac¢do AB
Set/2021
. Outras Propor nova data,
. ACS respectivas ESFs. -
08/07/2021 Educagdo permanente /grupos. Nao demandas. aguardar
Rever data coordenac¢do AB
Dindmica/integralidade/planejam |Equipes respectivas ESFs;
22/07/2021 /integ /planej quipes resp
ento. Coordenacdo AB.
05/08/2021 Fluxo de atendimento da rede. Equipes respectivas ESFs.
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. Técnicas de enfermagem da
19/08/2021 Educagdo permanente /grupos. )
respectivas ESFs.

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
*OBS: Para o segundo semestre acontecera um novo planejamento.
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CRONOGRAMA DAS REUNIOES CAPS |

Devido a complexidade dos casos atendidos no CAPS |, as reunides ocorrem semanalmente, para que a equipe possa discutir, avaliar e adequar o
cuidado dos casos novos que chegam constantemente no servico, sendo estes de demanda espontanea aberta ou encaminhamento das ESF.

Cronograma CAPS |

Data Tema Responsavel Monitoramento Avaliagao
N3o concluiu
. Resultados
. (Justificativa)
Realizada esperados/
. . Nova Data ~
Sim/ndo Observagoes
importantes
) Continuar dinamica
L Coordenadora da Saude ) ]
09/04/2021 Dinamica de relaxamento. Mental sim X com as demais
ental.
equipes
Atividade de
massagem vem
sendo proposta
16/04/2021 Automassagem. Massoterapeuta. Sim X para todos os

servidores (Projeto
cuidando de quem
cuida)

Discussfes dos acolhimentos i .
23/04/2021 i Equipe CAPS I. Sim X Efetuado
realizados na semana.

Ansiedade frente as situacdes didrias o ) . Melhora na
30/04/2021 Psicéloga equipe CAPS I. Sim X i
do trabalho. ansiedade da

MANUAL ORGANIZAGAO EQUIPE GESTORA SAUDE — SMS SOMBRIO - SC Pagina | 45



equipe,
Discussdes dos acolhimentos ) )
07/05/2021 ) Equipe CAPS I. sim Efetuado
realizados na semana.
Agdes com Coach
vem sendo
S ) ] ) realizada para todos
14/05/2021 Inteligéncia emocional. Convidada externa. sim ;
os servidores
(Projeto cuidado de
quem cuida)
Discussdes dos acolhimentos ) )
21/05/2021 i Equipe CAPS I. sim Efetuado
realizados na semana.
Integracdo das
o L Coordenadora da Saude . equipes e
28/05/2021 Matriciamento na atencgao basica. sim . 5
Mental. implementacgao do
Protocolo
Discussoes dos acolhimentos ) )
04/06/2021 i Equipe CAPS I. sim Efetuado
realizados na semana.
Conhecimento
Coordenadora da Saude ) melhorado da
11/06/2021 Componentes da RAPS. sim )
Mental. equipe referente a
RAPS
Discussoes dos acolhimentos ) )
18/06/2021 . Equipe CAPS I. sim Efetuado
realizados na semana.
) . Assistente social equipe CAPS .
25/06/2021 Servico social no CAPS. | Sim Efetuado
Discussfes dos acolhimentos i .
02/07/2021 i Equipe CAPS I. Sim Efetuado
realizados na semana.
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Enfermeira em

09/07/2021 Enfermagem no CAPS. Enfermeira equipe CAPS I. Nao outras Rever nova data
atividades

A importancia das oficinas )

23/07/2021 o o Responsavel pela SAE.
terapéuticas para usuarios do CAPS.
Discussdes dos acolhimentos )

30/07/2021 ) Equipe CAPS I.
realizados na semana.

06/08/2021 Planejamento do setembro amarelo. |Equipe CAPS I.
Discussdes dos acolhimentos .

13/08/2021 ) Equipe CAPS I.
realizados na semana.

20/08/2021 Planejamento do setembro amarelo. |Equipe CAPS I.
Discussdes dos acolhimentos .

27/08/2021 _ Equipe CAPS I.
realizados na semana.

03/09/2021 Acolhimento humanizado. Psicéloga equipe CAPS .
Discussoes dos acolhimentos .

10/09/2021 . Equipe CAPS I.
realizados na semana.

17/09/2021 Protocolo de psicologia. Psicdlogas da equipe CAPS I.
Discussfes dos acolhimentos i

24/09/2021 i Equipe CAPS I.
realizados na semana.
Planejamento para o Dia Mundial da )

01/10/2021 Equipe CAPS I.

Saude Mental (10/10/21).
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Acao social em alusdo ao dia mundial |Equipe CAPS I;

08/10/2021 i .
da saude mental. Convidados externos.
Discussoes dos acolhimentos .

15/10/2021 ) Equipe CAPS .
realizados na semana.
Processo estadual de medicagao de .

22/10/2021 Convidado externo.
alto custo.
Discussoes dos acolhimentos .

29/10/2021 i Equipe CAPS 1.
realizados na semana.
Diretrizes das politicas publicas de .

05/11/2021 ) Convidado externo.
saude mental.
Discussoes dos acolhimentos .

12/11/2021 i Equipe CAPS I.
realizados na semana.

19/11/2021 Planejamento janeiro branco/2022. Equipe CAPS I.
Discussodes dos acolhimentos .

26/11/2021 i Equipe CAPS I.
realizados na semana.

03/12/2021 Saude mental do trabalhador. Psicélogas da equipe CAPS I.
Discussodes dos acolhimentos .

10/12/2021 i Equipe CAPS I.
realizados na semana.

17/12/2021 Planejamento janeiro branco 2022. Equipe CAPS I.

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
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CRONOGRAMA DAS REUNIOES PAS

As acdes do PAS foram formuladas a partir das metas e objetivos do Plano Municipal de saude do ano de 2018-2021, e monitoradas através do
RDQA

Cabe ainda ressaltar que das construcdes das equipes, poderdo surgir propostas, metas, acoes e diretrizes a serem contempladas no Plano
Municipal (2021-2026).

Buscando contemplar todas as equipes e categorias de profissionais dentro do municipio para que que contribuissem na construcdo do plano anual
de saude do ano de 2021 se estabeleceu o cronograma abaixo descrito.

E relevante citar que foram também a partir deste novo modelo de gest3o criado as Demandas da Plano Plurianual (PPA), que tem como proposta
estabelecer diretrizes, metas e objetivos da gestao publica trazendo a clareza aos processos de gestdo, sendo de fundamental importancia para o plano

municipal de Saude (2020-2026).
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Cronograma Planejamento PAS 2021

Data Tema Responsavel Monitoramento Avaliagao
Realizada Nao concluiu Resultados
Sim/N3o (Justificativa) esperados/
Nova Data Observagdes
importantes
05/04/2021 | VISA. Equipe da Vigilancia Sanitéria do Sim X Contemplar agdes
municipio (VISA). de VISA no PAS.
05/04/2021 | SAE/SAMU. Enfermeira responsavel pelo SAE Sim X Contemplar o
e SAMU; servigco SAE e SAMU
Enfermeira responsdvel pela ESF no PAS.
Januaria;
Farmacéutico do municipio.
06/04/2021 | CAPS. Coordenadora do CAPS; Sim X Incorporar a¢des de
Ed. Fisica; salde mental no
Assistente social equipe CAPS; PAS.
Psicdloga equipe CAPS;
Enfermeira responsavel pela ESF
Januaria;
Enfermeira responsavel pela ESF
Boa Esperancga;
Médica da UBS e suporte CAPS;
Clinico geral da ESF Nova Brasilia.
06/04/2021 | Farmacia Basica e CEAF. Farmacéuticos do municipio. Sim X Ouvir os
farmacéuticos para
acdes do PAS.
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07/04/2021 | Pré-natal e puerpério. Saude da Enfermeira responsavel pela ESF Sim Contemplar todos os
Mulher, Saude do Homem, Saude | Guarita; Enfermeira responsavel programas descritos
do Idoso, Saude da Crianga e pela Saude da Mulher; no tema.
Adolescente, Doengas Cronicas, Enfermeiro responsavel pelo
Outros. centro COVID-19 do municipio;

Assistente Social; Coordenadora
AB.; Odontéloga da ESF Central;
Odontéloga da ESF Januaria
08/04/2021 | TFD. Equipe do setor PAS. Sim Ouvir setor para
adequacao das
acoes.

12/04/2021 | Fisioterapia Domiciliar e Equipe de fisioterapia. Sim Ouvir setor para
Fisioterapia na Unidade. adequacao das

agoes.

12/04/2021 | Vigilancia Alimentar e Nutricional. | Coordenadora AB. Sim Contemplar acbes

Enfermeira responsavel pela ESF de vigilancia
Boa Esperanga; Enfermeira alimentar e
responsavel pela ESF S3o José; nutricional.
Enfermeira responsavel pela ESF

Janudria; Téc. Enf. vacinadora;

ACS da equipe ESF S3o José.

13/04/2021 | SAD: Verificagdo de protocolos Enfermeira responsavel pelo SAD; Sim Adequar acdes de
processos para atendimento de Téc. Enf. do SAD; Enfermeira atendimento
pacientes portadores de feridas, responsavel pela ESF Nova domiciliar no plano
pacientes ostomizados e Brasilia; Enfermeira responsavel anual.
incontinentes e pacientes que pela ESF S3o Luiz; Enfermeira
fazem uso de oxigenioterapia. responsavel pela ESF Central.

14/04/2021 | NotificagGes: Imunizagao, Enfermeira responsavel pela Sim Contemplar acoes
Nascidos Vivos, SINAN, Imunizagdo e epidemiologia; propostas pelos
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Notificagdo relacionadas ao Enfermeira responsavel pelo SAE; responsaveis no
trabalho, Diarréicos, Enfermeira responsavel pela ESF servico no PAS.
SIVEP/MDDA. Nova Brasilia; Téc. Enf. do setor
de epidemiologia.

15/04/2021 | Pautas: Aquisi¢cBes; Construgdes; | Equipes de administragdo e Sim Ouvir todos os
Reformas; Dialogo de Novos transporte. membros para
Projetos, Hospital municipal; e contemplar suas
outros transportes. pautas e aprova- las.

19/04/2021 | NASF. Equipe de administragdo. Sim Ouvir os

profissionais para
contemplar no
planejamento suas
metas e agdes
propostas.

19/04/2021 | Educacdo Permanente (EP) e PSE. | Coordenadora de planejamento; Sim Desenvolver acdes
Coordenadora AB; Enfermeira de EP e PSE.
responsavel pela ESF Parque; Contempla- las no
Setor de Regulacao. PAS.

19/04/2021 | Dengue. Agentes de endemia; Coord. Sim Desenvolver a¢des
Programa da Dengue; de combate a
Coordenadora AB. dengue e

contempla-las no
PAS.

20/04/2021 | COVID-19. Enfermeira responsavel pelo Sim Desenvolver a¢des
centro de Triagem; Enfermeira de prevencdo e
responsavel pela Imunizacdo e promogao no
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epidemiologia; ACS da equipe ESF
Nova Brasilia; Enfermeira
responsavel pela ESF Boa

combate a
pandemia.

Esperanca.
21/04/2021 | Odontologia do municipio. Odontdlogos do municipio; TSB Sim X Contemplar a
ESF Central; TSB ESF Januaria. odontologia no PAS.
22/04/2021 | Controle Social. CMS Sim X Ouvir os membros
do conselho
municipal de saude.
22/04/2021 | Controle e Avaliagdo. Setor de Regulacdo Sim X Ouvir os membros

Para o monitoramento e avalia¢ao das agées contempladas no PAS 2021 serda usado o Relatério Detalhado do Quadrimestre Anterior (RDQA).

Fonte: banco de dados/autora, 2021.
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Transparéncia organizacional da estrutura de
gestdo

Para ampliar a transparéncia da estrutura e organizacdo da SMS de Sombrio buscando que
todos tenham conhecimento da forma que esta organizada. Se consolidou no desfecho dessa
construcao a criacdo do campo da secretaria de saude dentro do site oficial da prefeitura,
fornecendo ao acesso publico o organograma estrutural de servigos e seus objetivos, bem como
apresentamos os dispositivos de Missdo Visao e Valores, na perspectiva de mostrar para toda a
populacdo as acoes pelas equipes de saude também estdo sendo publicadas as noticias de saude.
Efetivando a transparéncia da atual gestdo para acompanhamento dos interessados, e melhor
controle das atividades executadas por este setor publico.

Para acesso site oficial prefeitura de Sombrio segue o link: https://www.sombrio.sc.gov.br/.
E para acesso a pagina da secretaria de saide de Sombrio segue o link de
acesso:ttps://www.sombrio.sc.gov.br/estruturaorganizacional/hotsite/index/codHotsite/4748

- - W Secretaria de Satde

3 ® Secretario Municipal de Salide

- m Coordenaco de Planejamento em Saude

- m Controle, Avaliacio, Requlacio e Auditoria

- m Tratamento Fora Domicilio (TED)

- m Transporte e Logistica

-} m Coordenacio de Especialidades

m Centro de Atencao Psicosocial (CAPS 1)

- m Servico de Atencao Domiciliar (SAD)

- W Sen o de Atendimento Especializado (SAE)

- m |munizacio

~ m Cpidemiologia

- W Profissionais Especialistas

- m Farmécia Especializada e Judicial

- Programas Especialidades

-~ W Sen 0 de Atendimento Mavel de Urgéncia (SAML)
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ALGUMAS CONSIDERACOES

Cabe ressaltar que os demais servicos integrantes da APS ou designados como
especialidades, podem ter encontros mensais, mas sem o fechamento do setor, visto que o
numero de funciondrios consegue intercalar na recepg¢dao, pois sdao contemplados por
recepcionistas. Porém estes estdo em constante interacdo com os demais servicos e gestdo
municipal, participando a cada encontro de planejamento e decisao.

Como proposta para seguimento do Planejamento Estratégico em salde dentro deste
municipio, a enfermeira servidora efetiva e autora deste projeto, passou a assumir a funcdo de
Coordenadora do Planejamento de saude municipal, e todos os projetos trazidos nas oficinas
serdo avaliados junto a gestdo.

Para finalizar acreditamos na ampliacao das ac¢des e servicos, melhorias de desempenho e
indicadores de saude. Como proposta de monitoramento deixamos aberto anualmente para
controle das agOes, para que assim possamos garantir a participacdo de todos e a efetiva mudanca
e transformacdo na saude local.

E indissocidvel pensar planejamento estratégico em todos os espacos, talvez deixar a
proposta de novos estudos que possam contemplar as demais secretarias municipais, visto que a
saude é potencialmente determinada pelos condicionantes e determinantes a exemplo, educacao,
saneamento basico, moradia, alimentacao, transportes, cultura e entre outros, e sabendo que é
de interesse da Perfeita integrar e potencializar as secretarias, visando o bem-estar do cidadao

gue escolheu Sombrio como moradia.
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